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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

A) Zakladni udaje

Nazev organizace: Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, ptispévkova organizace
Sidlo: Vydmuchov 399/5, 734 01 Karvina-Ré;
Spisové znacka: Pr 880 vedena u Krajského soudu v Ostrave
IC: 00844853

DIC: CZ00844853

Prévni forma: prispeévkova organizace

Telefon: 596 383 111

Fax: 596 311 219

Webové stranky: www.nspka.cz

E-mail: nspka@nspka.cz

Datova schranka: 2bgk6mu

Odloucené pracoviste:

Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, ptispévkova organizace
pracovisté Orlova

Adresa: Masarykova ttida 900, 735 14 Orlova

Telefon: 596 583 111

Fax: 596 511 041

Ztizovatel: Moravskoslezsky kraj (lzemni samospravny celek)

Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu ¢innosti organizace

Hlavnim ucelem ziizeni Nemocnice s poliklinikou Karvina-Réj, piispévkové
organizace (dale jen Nemocnice) je Gi¢elové poslani spocivajici v zabezpeceni predmétu
¢innosti organizace, jimZ je poskytovani a organizace Ustavni i ambulantni zékladni a
specializované diagnostické a lécebné péce, vcetné preventivnich opatieni
ve stanoveném spadovém uzemi. Jedna se o spadovd Uzemi meésta Karvina, Orlova,
Petivald a obce Stonava, Détmarovice, Doubrava a Petrovice u Karviné. Pfi plnéni
hlavniho pfedmétu cCinnosti, Nemocnice v maximalni mozné mife spolupracuje
s ostatnimi krajskymi nemocnicemi tak, aby vSechny vykony a ¢innosti souvisejici
S poskytovanim zdravotni péce byly prioritné zajiStény v ramci nemocnic, jejichz
ziizovatelem ¢i zakladatelem je Moravskoslezsky kraj.

Nemocnice provozuje mimo svou hlavni ¢innost, také dopliikovou ¢innost, kterd je
V organizaci zajistovana plné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi
zivnostenskymi listy. UCetnictvi doplitkové ¢innosti je vedeno zcela oddélené.
Prosttedky ziskané touto Cinnosti jsou vyuzity ve prospéch hlavni ¢innosti.

Prispévikova aonganizace
Moravskoslesskiého kraje
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Management Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, prispévkova
organizace

Reditel®: Ing. et Ing., Be. Jifi Matéj, MBAce

Ekonomicky naméstek: Ing. Barbora Gilova
Provozné-technicky naméstek: Ing. Rostislav Simansky
Naméstek pro 1écebnou péci: MUDr. Radek Susil

Naméstkyné pro oSetrovatelskou péci: Mgr. Andrea Kopackova
Hlavni sestra pracovisté Orlova: Rita Vilaskova

Manazer informadnich technologii: Ing. Vojtéch Siller
Manazer spravy useku feditele: Ing. Radmila Fleischerova
Manazer pro farmakoekonomiku: PharmDr. Robert Bartas, Ph.D., MBA
Interni auditor: Alena Obracajova

Pravnik: JUDr. Rita Kubicova

Nemocni¢ni ombudsman, manazer kvality: Mgr. Andrea Kopdckova

Poslani a cile organizace

Motto: ,,Odmeénou za nasi prdci je Vase zdravi “.
Poslani: Poskytovat komplexni, kvalitni a bezpecnou péci.
Vize: Spokojeny pacient.

Priznivé pracovni podminky a korektni persondlni vztahy.
Profesiondlni péce — kvalita v bezpecném prostredi.
Ekonomicky stabilni a prosperujici nemocnice.

! Statutarni organ nemocnice, kterého jmenuje a odvolava rada kraje. Reditel jedna jménem organizace
samostatné. Je odpoveédny rad¢ kraje za Cinnost organizace a pii své ¢innosti je povinen postupovat

v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
Prispévikowva angan zace\
Moravskoslesskiého kraje
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

B) VWhodnoceni plnéni ukoli

Zdravotni péce je zajiStovana 11 primariaty v ¢asti Nemocnice Karvind a 7 primariaty
v ¢asti Nemocnice Orlova. Cast Karvina zabezpeduje zdravotni pééi na lazkovych
oddé¢lenich — interni odd¢€leni, chirurgické oddéleni, détské a novorozenecké oddélent,
o¢ni oddéleni, gynekologicko-porodni oddéleni, oddéleni ARO a lé¢ebna dlouhodobé
nemocnych (dale jen LDN). Cast Karvina zaji§tuje provoz odbornych ambulanci,
komplementt, zatizeni transfizni sluzby HTO, dvou I¢kéren a dale provozuje 1ékatskou
pohotovostni sluzbu pro dospélé, déti a dorost a Iékatskou pohotovostni sluzbu
stomatologickou. V ¢asti Orlova je péfe zabezpeCovana ortopedickym oddélenim,
chirurgickym oddé€lenim, internim oddélenim, rehabilitatnim oddélenim, oddélenim
ARO a LDN. V Orlové¢ je provozovana vlastni Gstavni 1ékarna a 1ékarna pro vefejnost,
taktéz odborné ambulance a komplementy. Od konce roku 2010 jsou v Orlové oteviena
odd¢leni nésledné intenzivni péce (dale jen NIP) a oddéleni dlouhodobé intenzivni
osetfovatelské péce (dale jen DIOP). Nemocnice provozuje ¢innost zdravotnické
dopravni sluzby, ktera zastieSuje komplexni pé¢i nejen pro pacienty ve spadové oblasti,
ale i pro ostatni zdravotnicka zafizeni v ramci regionu s provozovnami v Bohuming,
Ceském Té&siné, Karviné, Havifové a Orlové. Nemocnice je poskytovatelem pobytovych
socialnich sluzeb ve zdravotnickém zafizeni Gstavni péce v Karviné i Orlové.

K 31. 12. 2016 poskytuje Nemocnice zdravotni pé¢i na 515 luzkach, z toho je 340
luzek akutni péce, 115 lzek nasledné péce (100 luzek LDN, 10 Iizek NIP a 5 lazek
DIOP) a 60 luzek socidlni sluzby. V roce 2016 bylo v Nemocnici hospitalizovano
celkem 15.688 pacientd, Vambulancich bylo provedeno 1.006.872 vykonu
(ambulantnich vysetfeni) a na 9 operacnich salech bylo realizovano 7.408 operaci.
Na porodnim sale v Karviné se narodilo 858 déti (pocet porodu taktéz 858). Nemocnice
provozuje 60 ambulanci, z toho je 43 ambulanci v Karviné a 17 v Orlové. Zdravotnicka
dopravni sluzba disponuje 31 sanitnimi vozy na5 pracovistich. V roce 2016 bylo
realizovano celkem 75.203 pfevozl pacientl. Pfepocteny primérny evidencni pocet
zamé&stnanci Nemocnice k 31. 12. 2016 je 1.140,78.

Ukoly stanovené zfizovatelem na rok 2016 byly priibézné plnény.

Prispévikova aonganizace
Moravskoslesskiého kra
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

C) Rozbor hospodai‘eni Nemocnice
1. Naklady, vynosy a vysledek hospodareni

Naklady

Celkové naklady v roce 2016 ¢inily 999.218 tis. K& Ve srovnani s ptedchozim rokem
jsou naklady o 49.801 tis. K¢ vyssi.

Obrazek &. 1: % podil nakladovych poloZek na celkovych nékladech v roce 2016

m Osobni naklady

H Spotfeba materidlu

M Prodané zboii

W Ostatni sluzby

M Odpisy dlouhodobého
majetku

W Spotfeba energie

Opravy a udrzovani

Ostatni naklady

Objemové nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou jsou osobni naklady, které se podili
na celkovych nékladech 59,07 %. V roce 2016 dosahly vyse 590.200 tis. K¢ a jejich
meziro¢ni narust predstavuje hodnotu 28.575 tis. K¢. Vyse nartistu osobnich nakladu je
ovlivnéna natizenim vlady ¢. 278/2015 Sb., ktera s platnosti od 1. 1.2016 pfinesla
navyseni platovych tarifit 0 5 %. V disledku realizace vyhlasky ¢. 353/2015 Sb., doslo
k navyseni zakladniho ptidélu do FKSP z 1 % na 1,5 %.

Druhd nejvyznamnéjsi ndkladova poloZzka, ktera se na celkovych néakladech podili
18,5 %, je spotfeba materialu. U této polozky sleduje Nemocnice spotiebu Iéku, krve,
specialniho zdravotnického materidlu (dale jen SZM), potravin a ostatniho materidlu.
V roce 2016 zaznamenala Nemocnice narist SZM ve vysi 3.018 tis. K¢&. Jedna se
o polozku ZUM implantaty, jejiz mezirocni narust ¢ini 4.104 tis. K¢ V roce 2015
v prubéhu meésice Cervence a srpna probéhla rekonstrukce operacnich sala, kterd

7w
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

pokles ZUM implantati daného roku. V roce 2016 operativa TEP jiz probihala
standardnim zptisobem. Dalsi poloZzkou, ktera se podilela na zvySeni SZM v roce 2016,
je obvazovy material. Ve srovnani s rokem 2015 je vyssi o 329 tis. K& Nemocnice
zaCala vyuzivat novou proceduru - podtlakovou terapii, ktera podporuje a urychluje
hojeni ran. Na druhou stranu byl zaznamenan pokles u polozky néstrojii ve vysi 1.251
tis. K¢. U 1éki, spotiebovanych v ramci Nemocnice, doSlo meziro¢né k poklesu o 2.084
tis. K¢. Tento pokles je dan nizsi spotiebou 1ékit — krevnich derivatl, které predstavuji
mezirocni pokles ve vysi 989 tis. K¢. Spotieba krevnich derivatl se odviji od struktury
pacientti. Tyto 1é¢ivé pripravky jsou vyjmuty z platby pfipadovym pausilem a jsou
Nemocnici uhrazeny ve vysi jejich vykazané jednotkové ceny. V oblasti nakladi na
1éky doslo dale k uspote diky realizaci nakupu 1ékt formou e-auket, a to ve vysi 782 tis.
K¢.

Tabulka & 1: Meziro¢ni srovnani objemové nejvyznamnéjSich nakladu v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2015 SK 1-12/2016 Rozdil Rozdil v %
Spotfeba materialu 184 578 184 825 247 100,13%
vtom: Léky 43 015 40 931 -2 084 95,16%
Krev 12 025 11 852 -173 98,56%
SZM 102 621 105 639 3018 102,94%
Potraviny 13 030 12793 -237 98,18%
Ostatni material 7 574 7245 -329 95,66%
Spotreba energie 38 310 38 311 1 100,00%
Prodané zbozi 70 149 71318 1169 101,67%
Oprawy a udrZzovani 12 557 15 881 3324 126,47%
Ostatni sluzby 58 960 57 546 -1414 97,60%
Osobni naklady 561 624 590 200 28 575 105,09%
z toho: Mzdové néaklady 415 682 435 147 19 465 104,68%
Zakonné sociéini pojisténi 139 378 145 562 6184 104,44%
Zakonné socialni naklady 4817 7 666 2 849 159,13%
Prodany materidl 14 599 13 792 -807 94,47%
Odpisy dlouhodobého majetku 31 588 38 741 7 153 122,65%
SniZeni odpistd z ddvodl nekryti IF -14 128 0 14 128 0,00%
Prodany dlouhod. hmotny majetek 137 1038 901 760,08%
Naklady z wiazenych pohledavek 72 1044 972 1448,73%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 5 287 2 496 -2 791 47,22%
Ostatni naklady z €innosti 3 026 568 -2 458 18,78%
Uroky 214 432 218 202,16%

Prodané zbozi se na celkovych nékladech nemocnice podili 7,14 %. Nakupy 1ékt
pro vefejné lékarny, tj. 1€kt vydavanych na recepty a voln€ prodejnych, pfedstavuji
naklad ve vysi 71.318 tis. K¢ a je vyssi o 1.169 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku. K této
nakladové polozce piislusi vynosova polozka ve vysi 86.463 tis. K¢, kterd je vyssi
0 1.358 tis. K¢ oproti roku 2015. Primérna obchodni marze z prodeje 1€kt ve vetejné
1ékarné piedstavovala v roce 2015 hodnotu 21,32 %, v roce 2016 marze ¢inila 21,24 %.

Prispévikova aonganizace
Moravskoslesskiého kraje
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

Naklady na sluzby jsou ve vysi 57.546 tis. K¢ a meziro¢né jsou nizsi o 1.414. tis. K¢.
Vyznamny pokles je zaznamenan u ndjemného zdravotechniky ve vysi 1.050 tis. K¢,
dale u ndkladi na audit a poradenské Cinnosti ve vysi 651 tis. KC a u prani pradla
ve vysi 252 tis. K¢.

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2015 vyssi o 7.153 tis. K¢ a souvisi s nové zafazenym
majetkem (zatepleni NsP Orlova, CT, vozovy park ZDS, krajské digitalni ulozisté a
PACS, kompletni informacni systém pro pracovisté operacnich sali a centréalni
sterilizace, nakup lizek véetné matraci a nocnich stolkd, rekonstrukce gyn. por. odd.).
V navaznosti na zménu CUS ¢&. 704 bod 7.3. a), kdy jsou od 1. 1. 2016 zdrojem fondu
investic piispévkové organizace penézni prostiedky, pro tvorbu investic od 1. 1. 2016
plati, Ze se tento tvofi pouze ve vysi pfijatych penéznich prostiedkid na reprodukci
majetku od zfizovatele, piipadné jinych zdroji, dle pokynu odvétvového odboru. V roce
2015 bylo zauctovano snizeni odpisit z divodu NIF ve vysi 14.128 tis. K¢.

Naklady na spotiebu energie vroce 2016 c¢ini 38.311 tis. K& a na celkovych
nakladech Nemocnice se podili 3,83 %. Meziro¢né je celkova vyse spotieby konstantni.
Avsak dle jednotlivych polozek ve srovnani s rokem 2015 doslo ke snizeni spotieby
elektrické energie ve vysi 1.331 tis. K& Naopak byl zaznamenan nartst tepla a teplé
uzitkové vody, a to ve vysi 1.270 tis. K¢ (je dano charakterem pocasi).

V nakladech na opravy a udrzZovani doSlo mezirocné k naristu o 3.324 tis. K¢,
zejména u oprav a udrzovani — Stavebnich, ve vysi 4.312 tis. K¢ Dluvodem byla
planovana vyména rozvodi vody v kiidle A1 a v monobloku ve vysi 4.543 tis. K¢.
Oprava byla financovand z pfispévku na provoz od ziizovatele. Dale doslo
k meziro¢nimu nartstu u oprav a udrzovani stroju a zafizeni ve vysi 1.183 tis. K¢.
Dtivodem byl velky pocet havarijnich oprav (vlivem stafi a opotiebovanosti) tykajicich
se napt. UPS (zaloznich zdrojti), kompresoru, vyvévy.

U naklada zvyrazenych pohledavek je mezirocni narGst ve vysi 972 tis. K¢.
Divodem byl jednorazovy odpis pohledavky pro nedobytnost za regula¢ni poplatky.

U ostatnich nakladi z ¢innosti doslo k meziroénimu poklesu ve vysi 2.458 tis. K¢.
V roce 2015 byla zauc¢tovanéd nahrada Skody na zdravi a s tim spojené naklady na soudni
fizeni ve vysi 2.240 tis. K¢.

K meziro¢nimu poklesu doslo i u nakladii z drobného dlouhodobého majetku
Vv celkové vysi 2.791 tis. K¢.

Prispévikova aonganizace
Moravskoslesskiého kra
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Karvina-Raj

Zprava o ¢innosti a plnéni ukoll za rok 2016

Vynosy

Celkové vynosy Vv roce 2016 dosahly objemu 940 475 tis. K¢. V meziroénim srovnani

jsou o 191 tis. K¢ nizsi.

Obrazek & 2: % podil vynosovych poloZek na celkovych vynosech v roce 2016

H Vynosy z prodeje sluzeb

H Vynosy z prodaného zboZzi

3,13%

2,22%

1,54%

184% M Vynosy vybranych
mistnich vladnich instituci
z transfer

1,23% W Ostatnivynosy z Cinnosti

H Vynosy z prodeje
materidlu

® Vynosy z pronajmu

Ostatni vynosy

Tabulka & 2: Meziro¢ni srovnani objemové nejvyznamnéjSich vynosi v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2015 SK 1-12/2016 Rozdil Rozdil v %

Vynosy z prodeje sluzeb 768 464 760 253 -8 211 98,93%
z toho: Trzby od ZP Vé. cizinctl 750 166 744 109 -6 057 99,19%

Doplatky a srézky od ZP _-min. obd, -7 114 -11 080 -3 966 155,75%
Vynosy z prodaného zbozi 85 105 86 463 1358 101,60%
Vynosy z pronajmu 13 131 14 529 1398 110,65%
Vynosy z prodeje materialu 18 584 17 295 -1 289 93,06%
Vyn. z prod.dlouh. hm. majet. mimo pozem. 555 257 -298 46,34%
Cerpani fondd 419 268 -151 63,89%
Ostatni wnosy z ¢innosti 25 257 20 916 -4 340 82,81%
z toho: Preskribce Iék (i 3 355 1040 -2 315 31,00%
Ostatni finan¢ni wnosy 11716 11 026 -690 94,11%
z toho: Bonusy-léky 4 035 3671 -364 90,98%

Bonusy-SZM 7 233 6 859 -374 94,83%
Vynosy z transférd 17 397 29 419 12 022 169,10%

8
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni ukold za rok 2016

Hlavnim zdrojem pifijmu Nemocnice jsou vynosy z prodeje sluZeb, jejich podil
na celkovych vynosech ¢ini 80,84 %. Uvedenou polozku Nemocnice dale rozdéluje
na regulacni poplatky, trzby od ZP v¢. doplatkti a srazek a ostatni vynosy z prodeje
sluZzeb. Nejvyznamnégjsi vynosovou polozku tvofi trzby od zdravotnich pojiSt'oven,
které v roce 2016 cini 744.109 tis. K& Ve vynosech V meziro¢nim srovnani jsou
0 6.057 tis. K¢ niz§i. Celkové trzby od ZP za rok 2016 jsou negativné ovlivnény
doplatky a srazky za minuld obdobi v celkovém saldu za vSechny zdravotni pojistovny
ve vysi -11.080 tis. K¢, vroce 2015 Cinily doplatky a srazky v celkovém saldu
-7.114 tis. K¢.

Obrazek ¢&. 3: Vykonnost Nemocnice dle podilu zdravotnich pojistoven v roce 2016

HRBP
mVZP

m CPZP
mZP MV
mOzP

= VojzZP

m ZP SKODA

Obrazek & 4: Vykonnost Nemocnice dle podilu segmentu poskytnuté péce v roce 2016

W hospitalizace
B ambulance
W LDN

B NIP, DIOP
m7ZDS

W LPS

0%
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

Druhou objemové nejvyznamnéj$i polozku tvoii vynesy z prodaného zbozi, které
vroce 2016 jsou ve vysi 86.463 tis. K& a ve srovnani s rokem 2015 jsou vyssi
0 1.358 tis. K&. Na celkovych vynosech se podili 9,19 %.

Vynosy z pronajmu za rok 2016 jsou Vv celkové vysi 14.529 tis. K& Meziro¢ni nartst
¢ini 1.398 tis. K¢, coz je dano predevSim naristem vynosi z pronajmu nebytovych
prostor v Nemocnici Orlova.

Vynosy z prodeje materidlu tvoii 1,84 % z celkového objemu vynosi. V roce 2016
jsou vynosy o 1.289 tis. K¢ niz8i nez vroce 2015. Davodem je pokles prodeje
transfuznich pripravku, které jsou ve srovnani s rokem 2015 nizsi o 857 tis. K¢

U ostatnich vynosi z ¢innosti (syn. Géet 649) doslo k meziroénimu poklesu ve vysi
4.340 tis. K¢&. Pokles je u bonusu za preskripci z divodi ukonéeni smlouvy v dubnu
2016, pokles je v celkové vysi 3 903 tis. K¢.

Finan¢ni vynosy piedstavuji vroce 2016 castku v celkové vysi 11.026 tis. K¢.
Meziro¢né doslo ke snizeni 0 690 tis. K¢, z toho bonusy za 1éky ve srovnani s rokem
2015 jsou nizsi o 364 tis. K¢, bonusy za SZM nizsi o 374 tis. K¢.

Vynosy ztransferi vroce 2016 ¢ini 29.419 tis. K¢ a jsou mezirocné vyssi
0 12.022 tis. K¢ Vynosy zahrnuji prijaté transfery zuzemniho rozpoctu (od
ziizovatele), které¢ jsou oproti roku 2015 vyssi o 10.026 tis. K¢. Dalsi vyznamnou
polozkou je dotace ze statniho rozpoétu MPSV CR na socialni sluzby, které v roce
2016 jsou ve vysi 3.624 tis. K&. V mezirocnim srovnani jsou o 350 tis. K¢ vyssi.

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni odrazi vyvoj celkové ekonomickeé situace organizace. Nemocnice
vykazala za rok 2016 hospodatsky vysledek ve vysi -58.743 tis. K¢ Zaporny vysledek
hospodateni bude vyporadan na vrub vysledku hospodateni let budoucich. Hospodaisky
vysledek ve srovnani srokem 2015 (pozn. r. 2015 hospodaisky vysledek bez
prouctovani NIF) se zhorsil o 35.864 tis. K¢.
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Karvina-Raj

Zprava o ¢innosti a plnéni ukoll za rok 2016

Tabulka & 3: Meziro¢ni srovnani vysledku hospodareni 2015, 2016 v tis. K¢

Popis SK 1-12/2015 SK 1-12/2016 rozdil
NAKLADY CELKEM 949 417 999 218 49 801
Nekryty IF -14 128 0 14 128
VYNOSY CELKEM 940 666 940 475 191
VYSLEDEK HOSPODARENI bez nekryt. IF -22 879 -58 743 -35 864
VYSLEDEK HOSPODARENI -8 751 -58 743 -49 992

Tabulka &. 4: Vysledek hospodateni rozdéleny na hlavni a dopliitkovou ¢innost za rok 2016

Popis v tis. K¢

VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2016 v tis. Ké -58 743
z toho: hlamni ¢innost -73 537
dopliikova Cinnost 14 794

Danova povinnost z titulu dané z piijmt pravnickych osob za rok 2016 nevznikla.
Danové ptiznani za rok 2016 podd za Nemocnici na zakladé plné moci spolecnost

ComTax Advising s.r.o.

2. Cerpani u¢elovych dotaci

Nemocnice hospodafila s financnimi prosttedky ziskanymi zejména od zdravotnich

pojistoven, které tvofily prevaznou cast celkovych piijml. Dale s prostiedky
z doplnkové cinnosti, s prostfedky ziskanymi z rozpoctu kraje (pfispévek na provoz,
ucelova dotace do investi¢niho fondu), ze statniho rozpoctu poskytnutych ptispévkovym
organizacim, s dotaci z rozpoCtu statutarniho mésta Karvina a Orlova. Nemocnice je
poskytovatelem socidlnich sluzeb, tedy hospodaftila s prostiedky ziskanymi za socialni
péci a za pobytové socidlni sluzby od osob v neptiznivé socialni situaci.

Pi-ehled prispévku a dotaci v roce 2016

V nize uvedenych tabulkach je uveden piehled piispévki a dotaci v roce 2016.
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukoll za rok 2016

Tabulka &. 5: Provozni dotace (ziizovatel)

UZ Ucel dotace K¢
UZ 205 | Kryti odpisti dlouhodobého hmotného majetku 10.633.500,00
UZ 203 | Zhotoveni energetickych auditt 338.800,00
bez UZ | Dofinancovéni hlavni ¢innosti piispévkovych 200.000,00
organizaci
UZ 203 | Obnova telefonnich ustieden Karvina a Orlova 51.723,00
UZ 203 | Vyména rozvodt vody v kiidle A1 a v monobloku 4.543.000,00
Karvina
UZ 203 | Motivaéni slozka mezd 40.000,00
UZ 203 | Uhrada ztraty z ¢innosti lékai'ské pohotovostni sluzby 2.500.000,00
UZ 203 | Realizace jednotného vzhledu webovych stranek 30.000,00
UZ 203 | Vyména rozvodii zdravotechniky v k¥idle A Karvina 36.000,00
UZ 203 | Pispévek na celoZivotni vzdélavani zdrav. asistentd 20.000,00
UZ 203 | Podpora provoz. néklady spojenych s vyplacenim 35.000,00
stipendii
UZ 203 | Potizeni vybaveni pro zubni pohotovost 12.000,00
Celkem 18.440.023,00
Tabulka &. 6: Investi¢ni dotace (zi'izovatel)
Ucel dotace K¢
Uprava kanalizace areal Karvina 6.642.502,84
Dodavka transportnich fines a tabletii 3.701.511,00
Vymeéna rozvodi vody v kiidle A Karvina 2.266.425,00
Rekonstrukce vyménikové stanice 1.879.353,85
Rekonstrukcee stfechy polikliniky Orlova 1.803.534,44
Obnova telefonnich ustfeden Karvina - Orlova 738.276,66
Osazeni termoregula¢nich ventilii s hlavicemi 517.275,00
Dodévka ptistroji pro détské oddéleni 350.000,00
Dodévka dorozumivacich zatizeni pacient-sestra 342.995,07
Dodavka ultrazvuku Orlova 243.993,00
Potizeni vybaveni pro zubni pohotovost 200.430,00
Ztizeni topnych vétvi Orlova 102.366,00
Rozsiteni poctu SOS tlacitek 100.000,00
Vymeéna rozvodil zdravotechniky v kiidle A Karvina 97.200,00
Rekonstrukce gynekologicko-porodni odd. 51.851,28
Rekonstrukce socialnich zatizeni - chirurgie Orlova 9.120,00
Celkem 19.046.834,14
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

Tabulka ¢&. 7: Bezuplatny pievod v porizovacich cenach (zrizovatel)

Nazev K¢
Projekt Sanitni vozy e-Health 190.816,58
Projekt Rekonstrukce gynekologie Karvina 7.693.882,56
Pozemek p. ¢. 644/45 k. u. Horni Lutyné 3,00
Celkem 7.884.702,14
Tabulka &. 8: Bezuplatny pirevod v porizovacich cenach (NsP Haviiov)
Nazev K¢
Ultrazvuk digitalni KRETZ 5.399.147,00
Tiskova zatizeni, kopirky 262.680,00
DDHM 350.221,59
Celkem 6.012.048,59
Tabulka &. 9: Dotace ze statniho rozpoc¢tu prostiednictvim krajského uradu
UZ Ucel dotace K¢
bez UZ prispévek na provoz - Uhrada naklada spojenych se 315.235,00
specializa¢nim vzdélavanim. Pozn. poskytnuto
622.166,00 K¢, pouzito 315.235,00 K¢&. Vratka
dotace ve vysi 306.931,00 K¢
UZ 13305 3.624.000,00
‘9 Moravskoslezsky .
kraj Poskytovani socialnich sluzeb
Celkem 3.939.235,00
Tabulka & 10: Statutarni mésto Orlova - dotace na zdravotnickou techniku
Nazev K¢
Myc¢ka podloznich mis 156.090,00
Antidekubitni systém 188.250,00
EKG IE 12 55.660,00
Celkem 400.000,00
Tabulka & 11: Statutarni mésto Karvina - dotace na zdravotnickou techniku
Nazev K¢
Chirurgické nastroje pro operacni saly 164.750,00
Monitor iM 60 134.000,00
EKG IE 12, EKG IE 13 116.160,00
Celkem 414.910,00
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

Tabulka ¢&. 12: Statutarni mésto Karvina - provozni dotace

Nazev K¢
Provoz ambulance praktického lékaie v Loukach 187.956,00
Potizeni DDHM 35.090,00
Celkem 223.046,00
Tabulka & 13: Financ¢ni dary ucelové

Nazev K¢
Beznoska s.r.0. Kladno- , fin. dary na vzdélavani 40.000,00
Lazné Darkov, a.s. Karvind, fin. dary na vzdélavani 20.000,00
WARSTAW spol. s.r.o. Paskov, fin. dary na vzdélavani 11.000,00
Spolek na podporu kultury, sportu a vzdélani 12.000,00
Servier s.r.0., vybaveni potieb 1ékarny 17.000,00
Servier, s.r.o. Praha, automat. osvézovace vzduchu 30.000,00
Nutricia a.s. Praha, automat. osvézovace vzduchu 10.000,00
Perfekt Distribution, nabytek 16.400,00
BAYER s.r.0. Praha, invalidni vozik 4.800,00
Berlin-Chemie/A. Menarini, eduka¢ni material 20.000,00
AbbVie s.r.0., pomticky pro prevenci dekubitii 20.000,00
Nadacni fond Pavla Novotného, zvelebeni prostor urologické 1.000,00
amb.

Beznoska vratka nevy¢erpaného ucel. daru 2016/14 -726,00
Darci-fyzické osoby, o¢ni oddéleni 8.100,00
Celkem 209.574,00

Dotace a finan¢ni dary byly pouZity v souladu se stanovenym tucelem.
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukoll za rok 2016

3. Mzdové naklady a zaméstnanci,

o uskuteénénych zahrani¢nich pracovnich cestach

Mzdové naklady a zaméstnanci

prumérny plat,

prehled

Mzdové naklady (mzdové naklady zaméstnancii, ndhrady za docCasnou pracovni
neschopnost, ostatni mzdové naklady — dohody o pracovni ¢innosti a dohody o
provedeni prace, odstupné) Cinily za rok 2016 celkem 435.146.746 K¢. Zakonné
socialni a zdravotni pojisténi Cinilo v roce 2016 celkem 145.561.930 K¢, povinné
urazové pojisténi celkem 1.805.031 K¢ a zakonné socialni naklady (pfidél do FKSP,
Skoleni) celkem 7.665.963 K¢&. V roce 2016 byly celkové osobni naklady ve vysi
590.199.670 K¢, coz je 59,07 % z celkovych nakladtt Nemocnice.

Tabulka &. 14: Pirepocteny primérny evidenc¢ni pocet zaméstnanca dle kategorii

Popis 2015 2016 Rozdil

1. Lékafri 118,85 115,07 -3,78
2. Farmaceuti 13,00 13,00 0,00
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky 431,75 421,27 -10,48
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti 83,60 78,38 -5,22
5. Zdrav. pracowvnici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti 23,48 23,48 0,00
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem 229,93 242,13 12,20
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti 12,70 13,70 1,00
8. THZ 88,05 86,10 -1,95
9. Délnici a provozni pracownici 121,78 127,65 5,87
10. Pracownik v socialnich sluzbach 21,00 20,00 -1,00
CELKEM 1144,14 1 140,78 -3,36
Primérny plat

Tabulka ¢&. 15: Prumérny plat v K¢

Popis 2015 2016 Rozdil

1. Lékaifi 75410 83 142 7732
2. Farmaceuti 38 630 45 215 6 585
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky 30 528 30 808 280
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpUsobilosti 26 616 33 566 6 950
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti 24 798 23783 -1 015
6. Zdrav. pracowvnici nelékafi pod odb. dohledem 17 583 18 914 1331
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti 34 728 33782 -946
8. THZ 25974 25 307 -667
9. Délnici a provozni pracownici 15 021 16 455 1434
10. Pracownik v socialnich sluzbach 17 057 20 634 3577
CELKEM 30 635 33 161 2 527
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Zprava o ¢innosti a plnéni tkola za rok 2016

Obrazek ¢&. 5: Pfepocteny primérny eviden¢ni pocet zameéstnanci
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Zahrani¢ni pracovni cesty

V roce 2016 nebyly realizovany Zadné zahrani¢ni pracovni cesty.

16

Prispévikova aonganizace
Moravskoslesskiho kraje



Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

4. Plnéni planu hospodareni

Na zaklad¢ Zasad vztaht organt kraje k ptispévkovym organizacim, které byly ztizeny
krajem, ma Nemocnice povinnost sestavit plan na nasledujici kalendaini rok.

Pii sestavovani financniho pldnu Nemocnice zohlednila vesSkeré hospodaiské

skutecnosti, v¢etné své ekonomické a financni situace.
Nemocnice pfi sestavovani financniho planu vychazela z:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
Rada

strategii rozvoje odvétvi ptijatych zfizovatelem,

finan¢nich analyz piedchézejicich obdobi,

uzavienych smluvnich vztahi a ptijatych zavazki,

informaci o cenach v nasledujicim roce,

prognéz Ceské narodni banky o vyvoji inflace,

potieb pro rozpoctované obdobi,

Z platnych pravnich ptedpist.

MSK schvalila vroce 2016 Nemocnici planovany hospodaisky vysledek

ve vysi -11.837 tis. K¢.

Tabulka &. 16: Vysledek hospodaieni skute¢nost-plan 2016 v tis. K¢

Popis Plan 2016 SK 2016 Rozdil
NAKLADY * 983 519 999 218 15 699
VYNOSY 971 682 940 475 -31 207
VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2016 v tis. K& -11 837 -58 743 -46 906

*V planovanych nakladech je zahrnuty NIF ve vysi -22 mil. K¢, u kterého se béhem
roku 2016 zménila v navaznosti na CUS & 704 tvorba investic. V idetnictvi se jiz
s NIF nepocita.

Vroce 2016 doslo k prekroceni planovanych ndkladii ve srovnani se skutecnymi
naklady v celkové vysi 15.699 tis. K¢.
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukolt za rok 2016

Tabulka €. 17: Plnéni naklada v roce 2016 v tis. K¢

Nazev polozky Plan 2016 SK 2016 Rozdil Rozdil v %
NAKLADY CELKEM 983 519 999 218 15 699 101,60%)
Naklady z €innosti 983 039 998 779 15 740 101,60%
Spotfeba materidlu 184 025 184 825 800 100,43%
vtom: Léky 43 200 40 931 -2 269 94,75%
Krev 12 000 11 852 -148 98,77%
SZM 102 160 105 639 3479 103,41%
Potraviny 13 066 12793 -273 97,91%
VSeobecny material 6 040 6 364 324 105,37%
Ostatni material 7 559 7 245 -314 95,85%
Spotieba energie 39 267 38 311 -956 97,57%
Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0 0 0,00%
Prodané zboZzi 72 000 71318 -682 99,05%
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 0,00%
Aktivace obéZzného majetku -18 950 -18 802 148 99,22%
Zména staw zasob Mastni wroby 0 0 0 0,00%
Oprawy a udrzovani 17 435 15 881 -1 554 91,09%
Cestowné 732 847 115 115,68%
Naklady na reprezentaci 65 76 11 116,41%
Aktivace wvnitroorganiza€nich sluzeb 0 0 0 0,00%
Ostatni sluzby 61 051 57 546 -3 505 94,26%
Mzdowvé naklady 435 000 435 147 147 100,03%
Zakonné socidlni pojisténi 146 105 145 562 -543 99,63%
Jiné socialni pojisténi 1900 1805 -95 95,00%
Zakonné socidlni naklady 7 026 7 666 640 109,11%
Jiné socialni naklady 19 20 1 105,26%
Dan silni¢ni 31 29 -2 93,79%
Dan z nemovitosti 1 1 0 106,40%
Jiné dané a poplatky 84 118 34 140,09%
Smluwni pokuty a troky z prodleni 0 0 0 0,00%
Jiné pokuty a penale 50 -11 -61 -22,59%
Dary a jina bezuplatna predani 0 0 0 0,00%
Prodany material 14 632 13 792 -840 94,26%
Manka a Skody 50 0 -50 0,32%
Tvorba fondl 100 46 -54 45,62%
Odpisy dlouhodobého majetku 39 481 38 741 -740 98,13%
Snizeni odpisu z duvodu nekryti IF -22 000 0 22 000 0,00%
Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0,00%
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 1038 1038 0,00%
Prodané pozemky 0 0 0 0,00%
Tvorba a zuétovani rezerv 0 0 0 0,00%
Twvorba a zuétovani opramych polozek 0 716 716 0,00%
Naklady z wfazenych pohleddvek 100 1044 944 1043,76%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 3980 2 496 -1484 62,72%
Ostatni naklady z €innosti 855 568 -287 66,47%
Financ¢ni naklady 480 439 -41 91,40%
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0,00%
Uroky 325 432 107 132,93%
Kurzowve ztraty 5 7 2 134,52%
Ostatni finanéni naklady 150 0 -150 0,00%
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Za 1-12/2016 doslo k prekroceni planu u spotif‘eby materialu u SZM, a to ve vysi 3.479
tis. K¢&. K piekroceni doslo u ZUM implantatt ve vysi 3.220 tis. K¢&. Plan u spotieby
ZUM implantati byl pfi planovani operativy TEP na ortopedickém oddé€leni v Orlové
podhodnocen. Dale byl ptekro¢en obvazovy material ve vysi 604 tis. K¢ Divodem
bylo zavedeni nové metody — podtlakové terapie, vyuzivané piedevs§im v chirurgickych
oborech. Jedna se o novy trend, ktery urychluje 1écbu ran a vede tak ke snizeni nakladi
na léky a tim se snizuje délka doby hospitalizace pacienta. Naopak doslo k Gspote
u polozky nastroji ve vysi 913 tis. K¢ a zdravotnickych chemikalii 401 tis. K¢. U
polozky léky vroce 2016 Nemocnice usetiila 2.269 tis. K¢ V ramci uspor byly
zavedeny elektronické aukce na nakup 1€k, pfi nichz se dafi vysoutézit lepsi ceny 1ékd,
a tim vyznamné uspofit. Pokles 1éki je také dan strukturou pacientd v daném obdobi
a poklesem hospitalizaci ve srovnani s rokem 2015.

Nizs§i spotieba u prodaného zboZzi ve vetejnych 1ékarnach o 682 tis. K¢ K této
nakladové poloZce ptislusi vynosova polozka, ktera je oproti planu nizsi o 152 tis. K¢&.
Postupny propad obratu v Iékarné na Poliklinice-Mizerov v disledku ukonceni najmu
c¢asti soukromych ambulanci. Na druhou stranu doslo k néarGstu obchodni marze, kdy
planovana obchodni marze byla 20,30 %, skutecna obchodni marze byla 21,24 %.

Dalsi tspora je zaznamenana U polozky spoti‘eba energie, a to v celkové vysi 956 tis.
K¢. Nizsi spotieba je u polozky elektrické energie ve vysi 509 tis. K¢ a tepla ve vysi
521 tis. K&. Uspora tepla je zapii¢inéna vlivem podasi. Naopak doslo k piekroéeni planu
u vody v celkové vysi 317 tis. K¢. V planu nebylo zohlednéno 5% navyseni ceny vody.

U oprav a udrZovani doslo k Gspoie v celkové vysi 1.554 tis. K& Vyznamny pokles
ve srovnani s planem je u polozky oprava zdravotechniky ve vysi 3.023 tis. K¢&.
V opa¢ném piipad¢ doslo k piekro€eni u oprav stavebnich v celkové vysi 1.612 tis. K&
(zohlednéno ve vynosech — zdroj financovani MSK), dale u stroju a zatizeni ve vysi 800
tis. K& Divodem byl velky pocet havarijnich oprav (vlivem staii a opotiebovanosti)
tykajicich se napt. UPS (zalozni zdroje), kompresoru ¢i vyvévy.

U nakladii na ostatni sluzby doslo k celkové tspote ve vysi 3.505 tis. K¢. Nizsi naklady
U najemného zdravotechniky o 1.391 tis. K¢, ndkladi na uklid ve vysi 900 tis. K¢
a pravni pradla ve vysi 504 tis. K¢.

Dalsi tspory:
e nakup drobného dlouhodobého majetku ve vysi 1.484 tis. K¢,

e ostatni ndklady z ¢innosti ve vysi 287 tis. K¢.

Objemoveé nejvyznamnéjsi polozka osobnich nakladu, jejichz skute¢nost dosahla
v roce 2016 vySe 590.200 tis. K¢ je na urovni planu.
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukolt za rok 2016

Planované odpisy bez NIF jsou ve srovnani s planem nizsi o 740 tis. K¢.
Prodany material je oproti planu nizs$i o 840 tis. K¢ Duvodem je pokles prodeje

transfiznich ptipravki.

Nemocnice neplanovala prodany dlouhodoby majetek, ktery byl natctovan ve vysi
1.038 tis. K¢ a tvorbu a ziactovani opravnych polozek ve vysi 716 tis. K¢.

Tabulka & 18: PInéni vynosi v roce 2016 v tis. K¢

Nazev polozky Plan 2016 SK 2016 Rozdil Rozdil v %

VYNOSY CELKEM 971 682 940 475 -31 207 96,79%
Vynosy z éinnosti 935 695 900 029 -35 666 96,19%
Vynosy z prodeje Vastnich wrobku 0 0 0 0,00%
Vynosy z prodeje sluzeb 793 805 760 253 -33 552 95,77%
z toho: Trzby od ZP 768 078 744 109 -23 969 96,88%

Doplatky a srazky od ZP-min.obd. 0 -11 080 -11 080 0,00%
\Vynosy z pronajmu 13172 14 529 1357 110,30%
Vynosy z prodaného zbozi 86 615 86 463 -152 99,82%
Jiné wnosy z Mastnich wkonl 0 0 0 0,00%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 8 48 40 604,89%
Jiné pokuty a pendle 0 0 0 0,00%
Vynosy z wfazenych pohledavek 0 0 0 0,00%
Vynosy z prodeje materialu 18 549 17 295 -1 254 93,24%
nehmotného majetku 0 0 0 0,00%
majetku kromé pozemki 170 257 87 151,19%
Vynosy z prodeje pozemki 0 0 0 0,00%
Cerpani fondu 500 268 -232 53,56%
Ostatni wnosy z €innosti 22 876 20 916 -1 960 91,43%
Finanéni vynosy 11 821 11 027 -794 93,28%
Vynosy z prodeje cennych papirti a podild 0 0 0 0,00%
Uroky 1 1 0 96,89%
Kurzowvé zisky 0 0 0 0,00%
Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 0 0 0 0,00%
Ostatni finan¢ni wnosy 11 820 11 026 -794 93,28%
v tom: bonusy-léky 4 100 3671 -429 89,54%

bonusy-SZM 7 350 6 859 -491 93,32%

bonusy-ostatni 370 496 126 134,14%
Vynosy z transfert 24 166 29 419 5 253 121,74%)
Vynosy wbranych mistnich Madnich
instituci z transferti 24 166 29 419 5 253 121,74%
v tom: od zfizovatele 13 834 18 759 4 925 135,60%

Celkové skute¢né vynosy za rok 2016
Vynosy jsou nizsi o0 31.207 tis. K¢.

nedosahly planované vyse 971.682 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb, které jsou hlavnim zdrojem
ptijmu Nemocnice. Jejich celkova vyse za rok 2016 ¢ini 760.253 tis. K¢. Vynosy
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nedosahly planované vyse 793.805 tis. K¢. Pokles oproti planu je zejména U polozky
trzeb od zdravotnich pojistoven ve vysi 23.969 tis. K& K 31. 12. 2016 byly
zauCtovany dohadné polozky k poskytnutym ziloham na rok 2016. Vynosy
od zdravotnich pojistoven byly ovlivnény doplatky a srazky od ZP za minuld obdobi
v celkovém saldu -11.080 tis. K¢. Dalsi vyznamnou pfi¢inou poklesu vynosu
od zdravotnich pojistoven je nenaplnéni dostate¢né produkce zdravotni péce, predevsim
poctu hospitalizaci (coZ ukazuje vyvoj poctu hospitalizaci od roku 2012 — 2016) a
odpovidajiciho casemixu u Vseobecné zdravotni pojistovny a Ceské pramyslové
pojistovny. V roce 2016 se negativné na vysSi casemixu projevila redukce casemixu
z diivodu nértstu prekladit do nasledné péce nebo do jiného zdravotnického zafizeni
akutni péce ve srovnani s referenénim obdobim — redukce casemixu byla u pojistovny
VZP a RBP. Pozitivn¢ se na vynosech od ZP podilely vynosy za hospitalizace
vy€lenéné z ptipadového pausélu (jedna se o porody a novorozence) napii¢ vSemi ZP.
Nadprodukce ambulantni pée byla zaznamenana u pojistovny CPZP a RBP, coz
znamena, ze Nemocnici nebude ze strany zdravotnich pojiStoven tato péce
plnohodnotné uhrazena z diivodu finanéni limitace. U ostatnich trZeb za zdravotni
sluZby je pozitivné zaznamenan narlst u cizinci mimo EU ve vysi 649 tis. K¢.

Obrazek &. 6: Pocet hospitalizaci za rok 2012 az 2016
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Obrazek &. 7: Po¢et ambulantnich bodu za rok 2012 az 2016
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Nemocnici poklesly planované vynosy z prodeje materidalu ve vysi 1.254 tis. K¢.
Jedna se zejména o vynosy z prodeje transfuznich pripravki ve vysi 834 tis. K¢.

Ostatni vynosy z ¢innosti (synt. Gi¢et 649), které v roce 2016 dosahly vyse 20.916 tis.
K¢, klesly pod troven planu o 1.960 tis. K¢. Pokles vynosi je u preskripce 1éki ve vysi
2.080 tis. K¢ z davodu ukonceni smlouvy s firmou poskytujici bonusy za preskripci
lékt v dubnu 2016.

Ostatni finan¢ni vynosy (synt. icet 669) nenaplnily planovanou ¢astku o 794 tis. K¢.
Tato poloZka obsahuje bonusy za 1éky a SZM.

Na druhou stranu doslo k nartstu vynost u polozky vynosy z pronajmu 0 1.357 tis. K¢
(vynosy z pronajmu nemovitosti). Divodem je rozsifovani pronajimané kapacity.

Daéle jsou vyssi vynosy z uzemnich rozpocti 0 5.253 tis. K¢. Pfi tvorbé planu nebyla
zohlednéna akce ,,Vymeéna rozvodt vody v kiidle A“.

5. Péce o spravovany majetek

Nemocnice spravuje svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi
1.110.490.094,07 K¢, movity majetek ve vysi 501.829.102,05 K¢, drobny dlouhodoby
majetek ve vysi 118.456.721,30 K¢, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi
13.875.686,14 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 32.560.149,85 K¢.
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Nemocnice hospodaii s nize uvedenym nemovitym majetkem:
- areal Nemocnice s poliklinikou v Karviné-Raji,
- areal Nemocnice s poliklinikou a LDN v Orlové-Lutyni,
- Poliklinika v Karviné-Mizerové,
- budovy a garaze ZDS v Havifové a Ceském Té&sing.

Nemocnice pronajima nebytové prostory v Nemocnici Karvind-R4j, na Poliklinice
v Karviné-Mizerové a v Nemocnici Orlova. Nemocnice pronajima 1 sluzebni byt
Vv Orlové a 2 sluzebni byty v Karviné, které jsou k dispozici zaméstnanciim Nemocnice.
Nemocnice ma ubytovaci zafizeni v Karviné a Orlové, jejichz kapacity mohou vyuzivat
zamestnanci, ale také ostatni organizace a smluvni partnefi (napi. po dobu servisniho
nebo revizniho zasahu).

Stavebné-technicky stav Nemocnice

Areal v Karviné-Raji

Pfevazna cast objektd v arealu pochazi zroku 1960. V poslednich letech se i nadale
projevuje nedostatek financ¢nich prostredki, které nejsou vynaklddany v potiebné vysi
na opravy a modernizaci budov a technickych zafizeni. Je nutno modernizovat vytahy,
ptrevazné osobni v poliklinické ¢asti Nemocnice. Stale ¢etnéjsi jsou poruchy kanalizace,
komunikace jsou v neutéSeném stavu. Poruchy a havarie jsou Casté a ohrozuji vlastni
provoz Nemocnice. Rozvody teplé a studené vody jsou v urcitych ¢astech Nemocnice
Vv nevyhovujicim stavu. Neni zde zajisténa plynuléd dodéavka teplé i studené vody. Strojni
¢ast OPS (objektovych ptredavacich stanic) je na hranici Zivotnosti a je potiebné ji
postupné obnovovat (Cerpadla, armatury). Kanaliza¢ni fad uvnitf arealu je na mnoha
mistech poskozen a dochazi k havariim. Ve Spatném technickém stavu je stfecha
nad kotelnou a vyménikovou stanici (dlouhodobé zatéka — je poskozena dfevéna stropni
konstrukce).

Piesto se v roce 2016 podatilo z dotaci Moravskoslezského kraje a z ¢asti 1 z vlastnich
zdrojii realizovat n€kolik stéZejnich investicnich a provoznich akci, mezi jinymi
odkanalizovani arealu Nemocnice s pfipojenim na méstskou kanalizaci, vyména
rozvodi vody v kifidle A1 a v monobloku a rekonstrukce vyménikové stanice. Rovnéz
byl zakoupen novy pocitatovy tomograf (CT), vétsi ¢ast nakladt pokryla dotace z MZ
CR. Pro jeho umisténi bylo zapotiebi provést vétsi stavebni upravy. Z dotaci MZ CR a
z ¢asti vlastnich zdrojii byly také zakoupeny potfebné zdravotnické pfistroje napf.
laparoskopickd véz, videokolonoskop, ultrazvukovy pfistroj, rektoskop, pfistroj pro
magnetoterapii a elektroencefalograf. Byla pofizena dalSi dv€ sanitni vozidla
Volkswagen. Z dotaci Mésta Karvina pak byly pofizeny 3 monitory zivotnich funkci,
2 pristroje EKG, soubor nastroji pro operativu, centrdlni monitor a pfistroj pro
diagnostiku spankové apnoe. Za piispeni dotaci ziizovatele byly dodany pro détské
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oddé¢leni elektrickd polohovaci luzka, vySetfovaci lehatko a 12ti kandlové EKG. Dale
byla pofizena signalizacni zafizeni ,,pacient-sestra” pro dvé oddéleni chirurgie a
oddé€leni socialnich ltizek. Tato zafizeni byla rovnéz hrazena z dotaci MSK. Z dotaci
Moravskoslezského kraje byly zakoupeny také transportni vyhtivané finesy v¢. tabletii
na stravovaci provoz, pro pievoz stravy pacientl. Pro stravovaci provoz byl také dodan
novy vestavny chladici box. Vr. 2016 byla zahgjena investicni akce ,,Rekonstrukce
Centralni sterilizace®, ktera bude financovana z dotaci MZ CR a z vlastnich zdroji a
také akce ,,Doplnéni a obnova zdravotnické techniky*. Zahajena byla rovnéz akce
,»Vyména rozvodu zdravotechniky v kiidle A* (rozvody vody), ktera bude financovana
zZ dotact zfizovatele.

Areal v Orlové

Tyto objekty byly uvedeny do provozu vroce 1979, LDN vroce 1988. V arealu
Nemocnice nartsta mnozstvi poruch a havarii. V havarijnim stavu je elektroinstalace,
kterd se musi postupné zrekonstruovat. Opravit je nutno i spojovaci koridor. Je zadouci
pokracovat vestavbami socidlnich zafizeni do pokoji pacientd tak, aby byl zajistén
obvykly standard. Cast oploceni arealu je zcela zkorodovana a prakticky neexistuje.
V budové socidlnich lazek (byvala LDN) jsou nevyhovujici rozvody vody s ¢astymi
havériemi. V r. 2016 se podafilo rekonstruovat stfechu polikliniky a lékarny, ktera byla
V nevyhovujicim stavu a neustdle do ni zatékalo. Néklady na rekonstrukci pokryla
z vétsi Casti dotace zifizovatele a z mensi Casti byly pouzity finance z vlastnich zdroja.
Z dotace mésta Orlova byly pofizeny 3 antidekubitni matrace, ptistroj EKG a mycka
podloznich mis. Z dotaci MZ CR a z &asti z vlastnich zdrojii byly pofizeny nékteré
dalezité pristroje, jako je ultrazvukovy pfistroj, videogastroskop a pfistroj pro
elektrolécbu. Pro ortopedii byl zakoupen dalsi ultrazvukovy pfistroj z dotace MSK a
defibrilator, ktery byl hrazen z vlastnich zdroji. Pro opera¢ni saly byl zakoupen
elektricky turniket a na oddéleni rehabilitace vifivka na dolni koncetiny.

Poliklinika v Karviné-Mizerové
Zatéka stfechou, opravy nemovitosti jsou nezbytné. Budova vyZzaduje celkovou
revitalizaci.

Budovy a garaZe ZDS v Haviiové a Ceském Té&siné

Budova a gardze v Ceském T&ing jsou v dobrém stavu. Budovy pracoviité ZDS
v Havifové vyZaduji opravy vétSiho rozsahu (sanace zdiva v my€ce, oprava lapolu,
opravy stfech se zateplenim a vyména oken 1 dveti).

Oprava a udrZzba majetku v roce 2016

Nemocnice udrzuje majetek a zafizeni v provozuschopném a bezpetném stavu a
zajistuje dil¢i, pribézné a operativni odstranéni zavad. V roce 2016 byla realizovana
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oprava piivodu teplé vody, cirkulace teplé a studené vody pro pavilon socialnich ltizek a
LDN Karvina (byvaly plicni pavilon). Byly uskute¢nény dil¢i opravy vytaht,
kanalizace, vjezdovych bran a zdvor, Upraven vody a nejnutnéj$i malé, dil¢i opravy
komunikaci. Dale byla z diivodu havéarie provedena oprava rozvodu vody na hlavnich
ptivadécich v Orlové. Byla provedena také vymeéna lozisek ventilatorovych dilt na NIP
a DIOP Orlova. Na odd. ARO, DIOP a operacnich salech Orlova byly provedeny vétsi

opravy zéaloznich zdroji (UPS).

Zavérem je potieba Kkonstatovat, Ze stavebné technicky stav budov se diky
nékolika realizovanym investi¢énim akcim o néco zlepsil, naopak stav arealu se i

nadale zhorSuje. Na zlepSeni stavu by bylo nutno vynalozit cca 100 mil. K¢.

7w

Investi¢ni ¢innost

Tabulka & 19: Porizené investice v roce 2016 v K¢

Nazev akce Vy::ll::;i:;é z to['n_o zdroje | z toho zdroje |z toho d'otace z toho'dotace
celkem od zfizovatele vlastni MZ CR mésta
Uprava kanalizace areal Kanvina 6 642 503 6 642 503
Dodavka transportnich fines a tabletu 3701 511 3701 511
Vyména rozvod(i vody v kfidle A Kanina 2422 454 2 266 425 156 029
Rekonstrukce wmeénikové stanice 1879 354 1 879 354
Rekonstrukce strechy polikliniky Orlova 1853 534 1803 534 50 000
Obnova telefonnich ustfeden Kanina-Orlova 738 277 738 277
Osazeni termoregulaénich ventilG s hlavicemi 574 750 517 275 57 475
Dodavwka pfistroju pro détské oddéleni 361776 350 000 11 776
Dodawka dorozumivacich zafizeni pacient- 342 995 342 995
sestra
Vyména rozvodl zdravotechniky v kfidle A 108 000 97 200 10 800
Rekonstrukce sterilizace 4720 525 290 594 4 429 931
Pristroj. wbaveni |. MZ, RDG - CT 15 050 967 3287 757 11 763 210
Pfistroj. wbaveni Il. MZ 5754 822 2 062 822 3 692 000
PFistroj. wbaveni lll. MZ 1285 625 251 317 1034 308
2 ks sanitnich voz( 2 377 209 2 377 209
Automat dezinfekéni BHT INNOVA E2 DH 656 129 656 129
My¢ka podloznich mis,antidekubitni matrace 422 290 77 950 344 340
Ostatni investice 2 841 289 707 760 1662 959 470 570
Celkem 51734 010 19 046 834 10 952 817 20 919 449 814 910

Movity majetek

Movity majetek svéfeny Nemocnici do spravy je fadné pojistén. Od 1. 1. 2011 je
veSkeré pojisténi (majetku movitého 1 nemovitého, odpovédnost provozovatele
zdravotnického zafizeni, havarijni pojiSténi a povinné ruceni vozidel) zajiSténo
prostiednictvim maklétské firmy SATUM CZECH, s.r.o. u Ceské pojistovny, a.s.
Smlouvy jsou uzavieny zfizovatelem, ktery pojisténi rovnéz hradi. V roce 2016 bylo
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evidovano 16 pojistnych udalosti, 11 z nich bylo v roce 2016 uzavieno s celkovym
pojistnym plnénim 222.435 K¢.

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zavazki Nemocnice prob¢hla v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
0 inventarizaci majetku a zavazki dle harmonogramu inventarizacnich praci.

Veskeré inventarizaéni prace byly provadény na zakladé pisemného povéieni, tj.
piikazu fteditele pro jednotlivé druhy inventur, pficemz komise byla nejméné
dvouclenna a sloZena z Clena Dil¢i inventarizani komise a odpovédného pracovnika za
sveéteny majetek, zasoby, penize a dalsi.

Na zéklad¢ prikazu teditele byla provedena periodicka inventarizace majetku a zavazkt
Nemocnice pro rok 2016 ke dni sestaveni fadné cetni zavérky, tj. k 31. 12. 2016.
Inventarizacni prace byly zahdjeny dle pldnu inventur a probihaly od 01. 09. 2016
do 10. 01. 2017.

Inventarizace majetku probé¢hla na pracovistich Karvind a Orlova.
Pracovisté Karvina zahrnuje:

Nemocnice s poliklinikou Karvind-Raj

Poliklinika Karvina-Mizerov

ZDS Cesky Té&sin

ZDS Havitov

ZDS Bohumin

ZDS Karvina

ook whE

Pracovisté Orlova zahrnuje:

1. Nemocnice s poliklinikou Orlova
2. LDN Orlova

3. ZDS Orlova

Fyzicka inventarizace

Na pracovisti Karvina bylo provedeno v mésici zati az listopad (k 31. 8., 30. 9., 31.10,,
30.11. a 31.12.) 173 prvotnich inventur na jednotlivych inventarnich usecich a 74
rozdilovych inventur k 31. 12. 2016. V prib¢hu roku se uskutecnilo 13 mimotadnych
inventur, a to pfi zmeéné¢ odpoveédného pracovnika, zastupu na pokladné, pii zruseni a
zavedeni inventarnich usekl a nezadouci udalosti.
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Na pracovisti Orlova bylo provedeno v pribéhu zati az listopad (k 31. 8., 30. 9., 31.10.,
30.11. a 31.12.) 161 prvotnich inventur a 160 rozdilovych inventur k 31. 12. 2016.
V priabéhu roku bylo provedeno celkem 10 mimotadnych inventur, a to pii zméné
odpovédného pracovnika, zastupu na pokladné, pii zruSeni a zavedeni inventarnich
useki a nezaddouci udalosti.

Celkem se v Nemocnici uskutecnilo 568 fadnych a 23 mimotadnych inventur.

Inventarizac¢ni rozdil byl zjistén na useku 8017 u polozky davkovac¢ injekéni Braun
Perfusor (inv. ¢. 8831577) v potizovaci hodnoté 26.250,00 K¢ a zistatkové hodnoté
0,00 K¢.

6. Vyhodnoceni prinosu dopliikkové ¢innosti

Doplitkova ¢innost za rok 2016 vykazala zisk ve vysi 14.794 tis. K¢, ktery byl pouzit ve
prospéch hlavni ¢innosti. Vymezeni doplitkové ¢innosti je stanoveno prilohou ¢. 2 ke
Ztizovaci listiné pfispévkové organizace a pro Cinnosti, které napliuji znaky

zivnostenského podnikéni dle zdkona ¢. 455/91 Sb., ma Nemocnice opravnéni
K provozovani piislusnych Zivnosti.

Zivnostenska opravnéni Nemocnice k 31. 12. 2016:

1. Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k piepravé zvifat nebo véci,

2. Hostinska ¢innost,

Podnikéni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady,

4. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona -
obory cinnosti:

w

e wroba, roznozovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukove-
obrazovych zaznamii a vyroba nenahranych nosicu udajii a zaznamii,

e provozovani vodovodut a kanalizaci a uprava a rozvod vody,

e nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

o zprostredkovani obchodu a sluzeb,

¢ velkoobchod a maloobchod,

e ubytovaci sluzby,

e realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,

e prondjem a pujcovani véci movitych,

e festovani, méreni, analyzy a kontroly,

e mimoSkolni vychova a vzdélavani, poradani kurzu, Skolent, véetné
lektorske cinnosti,
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e poskytovani technickych sluzeb.
5. Masérské, rekondicni a regeneracni sluzby,
6. Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Z celkovych vynostt Nemocnice Cini doplinkova c¢innost 2,50 % a c¢innost hlavni
97,50 %. Nejvyznamnéjsi vynos doplikové c¢innosti je z realitni Cinnosti. Jednad se
o pronajem nebytovych prostor cizim subjektim — Iékaiim, podnikatelskym subjektim
(viz tabulka ¢. 21).

Tabulka & 20: Pronajem majetku (dopliikova ¢innost v roce 2016)

Popis v tis. Ké
Pronajem prostor cizim subjektim v Karviné-Raji 1491
Pronajem prostor cizim subjektim v Karviné-Mizerové 4039
Pronajem prostor cizim subjektim v Orlové 8 568
CELKEM ZISK 14 099

Druhy nejvyznamnéjsi vynos z doplitkové ¢innosti pfinasi Nemocnici ubytovaci sluzby.
Jedna se o pronjjem pokoji v ubytovacich zafizenich v Karviné a Orlové
pro zaméstnance a pro cizi subjekty (viz tabulka ¢. 22).

Tabulka & 21: Ubytovaci sluzby (dopliikova ¢innost v roce 2016)

Popis v tis. K&
Ubytovaci zafizeni Karvina 431
Ubytovaci zafizeni Orlova 283
CELKEM ZISK 714

7. PenéZni fondy a jejich kryti

Penézni fondy Nemocnice

Fond odmén (411) - je ve vysi piidélu do fondu odmén schvalenych dle Zasad kraje.
Zustatek k 31. 12. 2016 je ve vysi 111.865,16 K¢.

Fond kulturnich a socialnich potieb (412, dile jen FKSP) - tvorba a Cerpani tohoto
fondu se fidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o FKSP a déle uzavienou Kolektivni

Prispévikova aonganizace
Moravskoslesskiého kraje



Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

smlouvou. V roce 2016 Nemocnice poskytovala zaméstnancim piispévky na penzijni
pfipojisténi, pfispévky na kulturu, rekreaci a sport, dary k pracovnim a Zzivotnim
vyro¢im. Zustatek k 31. 12. 2016 je ve vysi 1.295.209,50 K¢.

Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku hospodaieni (413) - vykazuje
k 31. 12. 2016 ztstatek 39.766,22 K¢.

Rezervni fond z ostatnich tituli (414) - obsahuje penézni dary ucelové a jejich
¢erpani. K 31. 12. 2016 je stav fondu 1.057.940,55 K¢.

Fond reprodukce majetku, fond investic (416, dale jen FI) - zdroje fondu tvoii
zejména penézni prostfedky ve vysi odpist hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku provadéné podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu, investi¢niho
ptispévku z rozpoétu ztizovatele, investi¢ni dotace ze statnich fonda a ptijmy z prodeje
hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku a pencéznich dard. FI je plné kryt
financnimi prostiedky ulozenymi na bankovnim uctu, uréeném pro financovani
investi¢nich vydaji. K 31.12. 2016 je stav fondu 2.147.748,56 K¢.

8. Pohledavky

Tabulka & 22: Pohledavky z hlediska splatnosti

Pohledavky z hlediska splatnosti: K¢
Ve splatnosti 114.261.073,00
Po splatnosti 0 az 30 dnti 2.697.142,00
Po splatnosti 31 az 60 dnil 2.032.566,00
Po splatnosti do 1 roku 1.752.431,00
Po splatnosti do 3 let 193.991,00
Po splatnosti > 3 roky 2.485.813,00
Pohledavky celkem (Brutto) 123.423.016,00
Opravné poloZky k pohledavkam -715.599,00
Pohledavky celkem (Netto) 122.707.416,00

Tabulka &. 23: Pohledavky v fizeni

Pohledavky v Fizeni: K¢

Pravni 50.525,93

Soudni 872.183,71

Konkurzni 35.192,10

Exekuéni 285.318,60
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K31. 12. 2016 eviduje Nemocnice pohledavky po splatnosti v celkové vysi
9.161.943,00 K¢&. V pohledavkach po splatnosti vykazuje Nemocnice neuhrazené
regulacni poplatky v celkové vysi 479.802,00 K¢. Vyznamna pohledavka po splatnosti
je pohledavka za pacienta ze Saudské Arabie (klient Lazni Darkov, a.s.) za poskytnutou
zdravotni péci ve vysi 1.413.239,00 K¢, ktera je evidovana jako pohledavka nad 3 roky
po splatnosti. V fizeni Nemocnice spolupracuje s ambasadou Saudské Arabie.
K pohleddvce je vytvofena opravna polozka ve vysi 282.648,00 K¢ dle zakona
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zékladu dané z pfijmu v platném znéni.
Ostatni pohledavky nad 360 dni po splatnosti jsou vymahany soudné nebo jsou
vystaveny splatkové kalendafe. Vymahani pohledavek probiha v souladu s vnitini
smérnici Nemocnice. Maximalné 30 dni po splatnosti jsou zasilany upominky, ptipadné
dle dohody jsou sestaveny splatkové kalendate. Neuhrazené nebo vracené upominky
jsou piedavany pravnikovi Nemocnice k dalSimu vymahani. Vymahani soudni cestou
probihd po zhodnoceni rentability tohoto postupu s ohledem na vysi pohledavky.

9. Zavazky

Tabulka &. 24: ZavazKky

Zavazky: K¢
Ve splatnosti 194.662.500,00
Po splatnosti 0 az 30 dnti 21.838.396,00
Po splatnosti 31 az 60 dni 19.839.134,00
Po splatnosti do 1 roku 16.514.807,00
Po splatnosti do 3 let 0,00
Po splatnosti > 3 roky 0,00
Zavazky celkem 252.854.837,00

K 31. 12. 2016 eviduje Nemocnice dlouhodoby zavazek - Gvér u CSOB Leasing
ve vysi 11.989.860,00 K¢&. Ukonceni splatek v 11/2020 az 12/2021.

Tabulka ¢&. 25: Saldo pohledavek

Popis K¢
Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky
celkem -130 147 421,00
Saldo pohledavky (Netto) z obchodniho styku minus
zavazky z obchodniho styku -21 564 794,00
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D) Plnéni opatieni z minulé zpravy a navrh opatieni
ke zkvalitnéni ¢innosti organizace

PInéni opatieni z minulé zpravy o ¢innosti a pInéni ikold organizace za rok 2016

V souladu s platnou Uhradovou vyhlaskou MZ CR na rok 2016 uzaviela Nemocnice
dodatky smluv o financovani zdravotnich sluzeb s Vseobecnou zdravotni pojistovnou
CR, Ceskou pramyslovou zdravotni poji§tovnou, Oborovou zdravotni pojistovnou,
Zdravotni pojistovnou Skoda a Zdravotni pojistovnou MV CR. Nemocnice s dalsimi
zdravotnimi pojistovnami neuzaviela Dodatek na rok 2016, nebot' navrhy dodatkt
obsahovaly parametry a limity thrad, které byly odlisné od systému financovani
zdravotnich sluzeb definovanych v platné Uhradové vyhlasce MZ na rok 2016.
Vojenskd zdravotni pojiStovna zaslala Nemocnici tfi rizné navrhy uhradovych dodatki
na rok 2016. Nemocnice zvolila zptisob financovani dle Uhradové vyhlasky na rok
2016. Stejn¢ tak byla zvolena uhrada akutni péce formou piipadového pausalu
pro Oborovou zdravotni pojistovnu a Zdravotni pojistovnu MV CR. S navrhem
dodatku na uhradu akutni péce od Revirni bratrské poklady — zdravotni pojistovny
nemohla Nemocnice souhlasit, nebot’ obsahoval zcela odli§né parametry viigi Uhradové
vyhlasce - pausal ve vysi 104 %. Nemocnice provedla analyzu dat RBP a modelaci
vynosi pro rok 2016 a zjistila, ze predpokladand vypoctend uwhrada by byla
pro Nemocnici vyrazné ekonomicky nevyhodnd a ptedstavovala by pomérné vysoky
pokles jejich piijmil. Z tohoto divodu probéhlo n€kolik jednani s vedenim RBP, nebot’
Nemocnice ma zajem s timto vyznamnym smluvnim partnerem uzaviit Dodatek, ale dle
parametrd platné Uhradové vyhlasky.

Nemocnice v roce 2016 analyzovala:
- vyvoj produkce dle jednotlivych odd€leni a ambulanci v meziro¢nim srovnani,
- parametry uhrad — pocet hospitalizaci, casemix, pocet bodu a pocet osetienych
pacientt V ambulancich, pocet pifevozili pacientll zdravotnické dopravni sluzby,
- vyvoj ocekavanych vynosi za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
a ve srovnani s m&si¢nimi zalohami od zdravotnich pojiStoven za akutni péci,
- vyvoj preskripce 1é¢iv a zdravotnickych prostfedkt v ambulancich.

K vyhodnocovani uvedenych dat, v€etn€ srovnavacich analyz v ramci Personalni unie
vyuzivala Nemocnice manaZersky informacni systém (déale jen MIS). Nemocnice timto
zpusobem plnila pfijata opatieni ke sledovani vyvoje planovaného hospodarského
vysledku a plnéni kritérii planu na rok 2016.

Vroce 2016 byla realizovana spolecnd jednani a pohovory vedeni Nemocnice
s jednotlivymi primariaty s cilem:
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- analyzovat vyvoj produkce zdravotnich sluzeb dle parametrd Uhradové
vyhlasky, v€etné preskripce 1é€iv a zdravotnickych prostredk,

- analyzovat naklady a vynosy odd¢leni, ambulanci, véetné navrhi na opatieni
ke snizeni nékladl a zvyseni vynosu,

- vyhodnocovat hospodaisky vysledek a plnéni finan¢niho planu oddéleni
v souvislosti s planem celé Nemocnice,

- fesit problémy se zajisténim dodatecného personalniho vybaveni, piistrojového
vybaveni a rozsahem zdravotnich vykond.

V roce 2016 bylo pokracovano v systétmu pofadani celoustavnich seminari, které
pfipravuji jednotlivd pracovist¢ Nemocnice. V roce 2016 se uskutenil seminaf
pro zkvalitnéni dodrZzovani Metodiky vykazovani DRG vici zdravotnim pojistovnam,
ktery byl cilené zafazen od roku 2015 mezi povinna skoleni v Nemochnici.

Nemocnice se v priibéhu roku 2016 zapojila do projektu spoluorganizovaného MZ CR a
Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky (DRG RESTART), jehoZ cilem je snaha
o optimalizaci a kultivaci systému tihrad lizkové péce v CR.

Rok 2016 zacal ptechodem na spolecny ekonomicky informacni systém (dale jen IS)
Navision, ktery je vyuzivan v ramci personalni unie i v Nemocnici s poliklinikou
Havitov. Pfechod na jednotny ekonomicky systém piinesl jednak financni uspory
na provoz IS, jednotny pristup ve zpracovani informaci v oblasti ucetnictvi, efektivné;si
zavadéni zmén a rozhrani do a z jinych IS. Dal§im softwarem, ktery byl nasazen v obou
nemocnicich, je Spickovy zalohovaci systém, ktery umoziuje jednoduché zalohovani
virtualnich stroji nejen na trovni hypervisoru, ale také na trovni opera¢niho systému
a SQL databazi, moznosti archivace zéaloh na jiné ulozist¢ dle ¢asovych intervalll a
véetné Sifrovani. Dle poZadavku zfizovatele byly sjednoceny webové stranky (v ramci
vSech nemocnic MSK). Webové stranky maji moderni responsivni vzhled a umi se tedy
ptizptsobit jakémukoliv zafizeni, na kterém jsou prohlizeny. V neposledni fadé byly
v Nemocnici Karvina a Orlova instalovany nové telefonni ustfedny, které nahradily jiz
dlouho pftesluhujici ustiedny znacky Ericsson z roku 1993 a 1997. Nové ustfedny jsou
rozsifeny o GSM brany, VOIP telefonii a jsou nové piipojeny pres SIP trunk, ktery
bude nasledn¢ zalohovan pro maximalni eliminaci vypadkid ve spojeni Nemocnic
s okolnim svétem. V ramci projektu eHealth byl spuStén systém pro vymeénu, prfedavani
a sdileni informaci mezi poskytovateli zdravotnich sluzeb. Systém rozsitfuje a udrzuje
komunikacni infrastrukturu pro bezpecnou a divéryhodnou vymeénu zdravotnické
dokumentace mezi zdravotnickymi zafizenimi v rdmci Moravskoslezského kraje a
umoziuje registrovanym pacientim informativni nihled na vlastni dokumentaci. Dale
byly implementovany mnoh¢ dil¢i apravy vyuzivanych IS.
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Nestabilita zdravotnickych pracovniki zejména v lizkovych typech zdravotnickych
zafizeni pfiméla MZ CR, aby doslo nasledovné dle nafizeni vlady &. 278/2015 Sb.
s platnosti od 1. 1. 2016 k navySeni platovych tarifii o 5 %. Dale pak v dusledku
realizace vyhlasky €. 353/2015 Sb. doslo k navySeni zékladniho pifidélu do FKSP z 1 %
na 1,5 %. Obé tyto zakonné normy souvisi s vy$§imi vydaji pro Nemocnici. Pro
zaméstnance vSak znamenaji lepSi motivaci k praci. Dale doSlo k rozsifeni ¢innosti
Vv oblasti ndboru lékaiského a nelékaiského personalu formou vyhldSeni naborovych
piispévku.

V roce 2016 byl zakoupen novy rentgenovy pfistroj C rameno. Jedna se o unikatni
zdravotnicky pfistroj, ktery umozni vyraznéj$i, kvalitn€j$i zobrazeni mapové oblasti
a zkvalitni tak préaci lékaft na operacnich sdlech. M4 moznosti volby vySetfovacich
programt, okamzité zpracovani obrazu v digitadlni kvalit¢ a nasledné uloZeni
do centralniho ulozisté¢ PACSu. C rameno je uréeno piedevsim pro obory traumatologie
a ortopedie. Je nahradou za stavajici analogovy RTG pfistroj, ktery mél nizsi rozliseni
a jiny zpisob zpracovani obrazu. Pro jeho umisténi bylo zapotiebi provést vétsi stavebni
Gipravy. Byl pofizen za 15 mil. K& z dotaéniho titulu MZ CR v programu doplnéni a

obnova zdravotnické techniky ve vysi 78 % a 22 % bylo z vlastnich zdroji Nemocnice.

Obriazek €. 8: C Rameno Siemens

SOMATOM
Definition AS

i

it §

V ramci zefektivnéni péCe byla pfipravena a realizovana centralizace péCe o pacienty
s dekubity s vyuzitim modernich metod 1é¢by, elektronické dokumentace a nastavenim
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opatieni k vykazani péce. Byla zahdjena pfiprava na realizaci projektu elektronické
oSetiovatelské dokumentace. V pribéhu roku 2016 byly v souladu scili kvality
realizovéany interni audity SMK. Byly sledovany a vyhodnocovany indikatory kvality a
hlaseni nezddoucich udalosti na zakladé kterych byla nastavena napravné a preventivni
opatieni.

V Nemocnici Karvind 1 Orlova probéhl v roce 2016 v ramci preventivnich programi
,Den ledvin®, ,,.Den zdravi“, ,,Den rodiny* a ,,Den na socidlnich lizkach“. Novinkou
V tomto roce byl pfipraven pro déti predSkolniho véku edukacni program ,,Déti nebojte
se nemocnice”, ktery byl zaméfen na seznameni déti s nemocni¢nim prostfedim
zabavnou formou. Soucasti tohoto programu byla vytvotfena kniha Priivodce pro malé
pacienty, kde se mohou seznamit formou fotografii a S popisem prostiedim nemocnice
nebo piipadnym vySetfenim. Dalsi novinkou byl uskuteénén program pro zaky 8.
ro¢nikd zakladnich S$kol, ktery byl zaméfen na oSetfovatelskou péci, ktera je
poskytovana pacientim pii  pobytu v nemocnici, jehoz cilem bylo pfispét
pfi rozhodovéni a vyberu nasledného studia po ukonceni zékladniho vzdélani.

Cilem vySe uvedenych opatieni bylo zachovat dostupnou a kvalitni pé¢i o pacienty a
odpovidajici produkci zajistit vyS$$i vynosy od zdravotnich pojistoven a tim trvale
zlepSovat vysledek hospodafeni nemocnice. Pifi organizaci své wvnitini cinnosti
Nemocnice vytvarela a rozvijela optimalni podnikové klima zalozené na budovani
firemni kultury tak, aby svym zaméstnancim garantovala dostate¢né socialni jistoty,
rozvijet u nich sounalezitosti s organizaci, v niz pracuji a vytvarela tak priznivé
podminky pro stabilizaci a zkvalitlovani pracovnich sil.

Navrh opatieni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice v roce 2017

Opatieni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice pro rok 2017 ¢lenime podle zaméfeni
dil¢ich strategickych cilll na nésledujici oblasti:

Ekonomicka

Personalni

Technicka

Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

ZlepSeni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb

ook wnhE

ZlepSeni komunikace smérem k zaméstnanciim a vefejnosti
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Ad 1. Ekonomicka
Maximalizace vynosii vyplyvajicich ze smluy se zdravotnimi pojist'ovnami
- uzaviit se vSemi zdravotnimi pojiStovnami dodatky o thradé zdravotnich sluzeb

na rok 2017 a zajistit tak maximalné mozné vynosy od zdravotnich pojistoven
dle kritérii Uhradové vyhlasky na rok 2017, k tomu také vyuZivat informace
Zz metodickych porad oboru zdravotnictvi MSK pii feSeni stejnych problémd,
smluvni politiky se zdravotnimi pojisStovnami v ramci krajskych nemocnic,

- ke zvySeni efektivity smluvni politiky se zdravotnim pojistovnami i nadale
vyuzivat doporuceni a pravnich analyz Asociace Ceskych a moravskych
nemocnic spole¢né s Asociaci krajskych nemocnic,

-V pribéhu roku 2017 pfijmout vnitini opatieni nemocnice, sméfujici k pfipraveé
jednéani se zdravotnimi pojiStovnami k uzavieni novych rdmcovych smluv o
poskytovani a tthradé zdravotnich sluzeb od 1. 1. 2018 na obdobi dalSich 5 let,
konkrétné¢ bude potiebné realizovat swot analyzu druhu, rozsahu a obort
zdravotni péce, lizkového fondu, vécného a technického vybaveni (po kontrole
dle ,registrace MSK), vcetné pfistrojového vybaveni pro dokladovani
zdravotnim pojistovnam. Ziskané vysledky nasledné vyhodnotit a porovnat se
Strategii Nemocnice do roku 2020,

- vzhledem k tomu, Ze akutni ldzkova péce zustava i v roce 2017 v rezimu thrady
formou ptipadového pausalu mafeného pomoci DRG, kdy tato tihrada miize byt
sniZzena pii nedosazeni 96 % casemixu u hospitalizaci z referen¢niho obdobi,
bude nutné mésicné analyzovat a vyhodnocovat pomoci MISu produkci
jednotlivych oddé€leni, pfedevsim sledovat vyvoj:

a) V poctech hospitalizaci a casemixu dle DRG,
b) poctech porodii (které budou hrazeny zdravotnimi pojistovnami
samostatné),
C) srovndvat objem poskytnuté ambulantni zdravotni péce v poctech bodi,
ZUM a ZULP a pocet pacientii v jednotlivych ambulancich a zvlast také
v komplementu,
d) vpoctech km a poctech prevozii pacientii zdravotnickou dopravni
sluzbou,
vcetné vyvoje V plnéni kritérii planu na rok 2017. ProtoZe nemocnice v roce
2017 muze ziskat az na 109,2 % uhrad roku 2015, bude velmi dilezité
pravidelné sledovat a vyhodnocovat tyto parametry,

- novym parametrem dle Uhradové vyhlasky na rok 2017 pro analyzu produkce
a vyvoje poskytovanych zdravotnich sluzeb je vySe hospitaliza¢ni thrady, kterou
lze jeSt€é nemocnici navySit pfi dosazeni 104,5 % dosazenych casemixu
referenéniho obdobi za podminky dosazeni 100 % unikatné¢ oSetfenych
pojisténci hospitalizaci. Pokud Nemocnice nedosahne na vysi hospitaliza¢niho
limitu, pojistovna o tyto nedoCerpané finance navysi ambulantni Ghradu,

- prabézné mési€né¢ vyhodnocovat ocekdvané vynosy jednotlivych segmentl
poskytovanych zdravotnich sluzeb, véetné meési¢niho vypoctu a zauctovani

Prispévikova aonganizace
Moravskoslesskiého kraje



Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkold za rok 2016

dohadnych polozek. Dle tohoto vyhodnoceni pfijimat konkrétni opatfeni
ke zvySeni vynost nebo k zastaveni poklesu vynosi Nemocnice ve spolupraci
S primafi oddélent,

dle vysledkti provedenych revizi zdravotnich pojistoven jednotlivych oddé¢leni
piijimat preventivni opatfeni ke snizeni chybovosti ve vykazovani zdravotnich
vykoni, pfedevsim v kédovani hospitalizaci dle DRG a to formou pribézného
vzdélavani a Skoleni 1ékait, kodért, pokracovat v ¢innostech v ramci projektu
DRG Restart MZ jako smluvni referen¢ni nemocnice,

priabézné sledovani vyvoje preskripce 1é¢iv a zdravotnickych prostredki
pfedepisovanych 1¢€kaii na recept a poukazy v ambulancich s cilem snizit
ptipadné regulacni srazky zdravotnich pojistoven,

prubézné¢ sledovani vyvoje regulatniho omezeni na vyzadanou péci
a extramuralni péci z jednotlivych oddéleni nemocnice,

mésicné sledovat a vyhodnocovat ve spolupréci s priméii jednotlivych oddéleni
persondlni vybaveni 1€kafi a oSetfovatelskym persondlem dle podminek
vyhlasky MZ o minimalnim persondlnim vybaveni. V této souvislosti piijimat
odpovidajici opatfeni k zajiSténi dostatecného personalniho vybaveni (napf.
pfijimani novych lékait dle potiebnych oborl zdravotnich sluzeb).

Nastaveni vicezdrojového systému financovani Nemocnice

zvysit vynosy z ostatnich prodavanych sluzeb a zdravotnich sluzeb hrazenych
samoplatci (ocni oddé€leni, porodni oddéleni, chirurgické oddéleni),

v ramci legislativnich moznosti systému poskytovani pteshrani¢ni zdravotni
péce realizovat pozadavky pacienti — cizinci z EU postupné Vv oborech
ortopedie, o¢ni, gynekologie a porodnictvi, chirurgie,

vyuziti finan¢nich prostfedki pro vzdélavani I€kait 1 nelékaiskych
zdravotnickych pracovniki z fondu EU v ramci pfihraniéni spoluprace.

Minimalizace nakladi

spoluprace s Nemocnici s poliklinikou Havifov, p. 0. v ramci Personélni unie -
snizeni nékladii diky sjednoceni nckterych podplrnych Einnosti, pii vétSich
objemech nakupu dosazeni nizsich cen u dodavateld,

zajisténi ostrahy outsourcingem v ramci Personalni unie,

zefektivnéni a restrukturalizace zdravotnické dopravni sluzby,

zajisténi elektronického work-flow dokumentt,

centralizace skladu SZM a MTZ v ramci Personalni unie NsP Havifov a NsP
Karvina-Raj,

centralizace odd¢€leni finan¢niho ucetnictvi v ramci Personalni Unie NsP
Havifov a NsP Karvina-R4;,

restrukturalizace technického useku.
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Ad 2. Personalni

stabilizace 1¢kaiského a nelékarského personalu, tak aby bylo zajisténo splnéni
podminek minimalniho personéalniho vybaveni dle vyhlasky ¢. 99/2012 Sb.,
roz§ifeni cCinnosti v oblasti naboru 1ékaiského a nelékarského personalu,
zavedeni naborovych piispevkl

optimalizace organizacni struktury,

zvySeni zaméstndvaného poctu osob se zdravotnim postizenim,

rozsifeni motivacnich programi pro zaméstnance.

efektivni spoluprace se stftednimi a vysokymi Skolami.

Ad 3. Technicka
Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov

dokonceni akce ,,Rekonstrukce Centralni sterilizace®,

dokonceni akce ,,Doplnéni a obnova zdravotnické techniky*,

dokonceni akce ,,Vyména rozvodi zdravotechniky v kiidle A Karvina (rozvody
vody)*,

zahgjeni akce ,,Osazeni termoregula¢nich ventild s hlavicemi®,

zahgjeni akce ,,Ztizeni topnych vétvi Orlova®,

zahajeni akce ,,Vymeéna zdravotechniky v budové Nasledné péce* (rozvody
vody),

zahajeni akce ,,rekonstrukce rozvodny NN Orlova“,

zahajeni akce ,,Vymeéna zdravotechniky plicniho pavilonu Karvina“ (rozvody
vody v budové socialnich lazek a LDN),

zahgjeni akce ,,Rekonstrukce socialniho zatizeni Chirurgie Orlova*,
rekonstrukce vytahu €. 4 Orlova,

rozsifeni NIP a DIOP Orlova,

poftizeni klimatizaci pro OKBH Orlova.

Pristrojové vybaveni

pfistroj Surtron 20 pro kozni ambulanci Orlova,
mycky podloznich mis pro rehabilitaci Orlové a ortopedii 2,
phacoemulzifikacni pfistroj pro o¢ni oddéleni,
narkotizacni piistroj pro ARO Orlova,
infusomaty pro chir. Karvina,
polohovaci systém Multitrack pro porodni oddélent,
generator pro harmonicky skalpel chirurgie Orlova,
zékrokovy stlll pro traumatologii Orlova,
poftizeni piistrojové techniky pro ocni ambulance Karvina a Orlova,
potizeni piistrojové techniky prostfednictvim projektu ,,Navazna péce®,
dokonceni akce ,,Pofizeni 90 ks linearnich davkovacu®,
dokonceni akce ,,Zdravotnické prostiedky pro oSetfovatelskou a rehabilitacni
péci®,
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- dokonceni akce ,,Ptistrojové vybaveni II1*.

Ad 4. Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb
- otevieni oéni ambulance v Nemocnici v Orlové,
- dle analyz vyhodnocovani efektivity ambulanci, pfipadné navrhnout uzavieni
ztratovych ambulanci v soucinnosti se zfizovatelem a zdravotnimi pojistovnami,
- rozSifeni lazkové kapacity oddéleni NIP a DIOP v Nemocnici v Orlové.

Ad 5. ZlepSeni kvality a bezpe¢i poskytovanych zdravotnich sluzeb
- realizace projektu elektronické oSetfovatelské dokumentace,
- trvalé zlepSovani v oblasti kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb,
- interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatorti kvality, revize
a aktualizace stavajicich fizenych dokumentt.

Ad 6. ZlepSeni komunikace smérem k zaméstnanctim a verejnosti

- odborné ¢lanky I1ékait v mistnim tisku, besedy v regionalni televizi, rozhlasové
vysiléani,

- meetingy a spole¢né akce s vedenim nemocnice a s odborovymi organizacemi,

- marketingové akce — dny otevienych dvefi, den socidlnich sluzeb, edukacni
programy a dalsi,

- periodika ,,Zpravodaj nemocnic®,

- udrzovani pozitivni komunikace se ziizovatelem a samospravnymi celky.

E) Vysledky kontrol a zhodnoceni roku z pohledu kvality

Nemocnice aplikuje ustanoveni zédkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé, ve znéni pozdéjsich predpist, vcetné provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a
stanovi jednotny vnitini fidici a kontrolni systém dle Metodiky nastaveni Vnitiniho
fidiciho a kontrolniho systému na ptispévkovych organizacich Moravskoslezského kraje
a Zasad vztahti organt kraje K pfispévkovym organizacim, které byla zfizeny krajem
nebo na kraj prevedeny zvlastnim zdkonem.

Cilem systému finan¢ni kontroly je vytvofit podminky pro hospodarny, efektivni a
ucelny vykon vetejné spravy, zabezpeceni vasné¢ho zjistovani, vyhodnocovani a
minimalizaci provoznich, finan¢nich, pravnich a jinych rizik vznikajicich v souvislosti
S pInénim schvélenych zaméri a cilti organizace.

Reditel Nemocnice vymezil postaveni a piisobnost vedoucich a ostatnich zaméstnancii
s cilem zajistit fungovani vnitini fidici kontroly a interniho auditu. Doslo k urceni
rozsahu odpovidajicich odpovédnosti a pravomoci vedoucich a ostatnich zaméstnanct
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pfi naklddani s vefejnymi prostiedky s pfesnym uréenim a uplnym vymezenim
povinnosti ve vztahu kplnénym ukoliim. Tohoto bylo dosazeno zapracovanim
pravomoci a odpovédnosti do Organizac¢niho fadu Nemocnice.

PredbéZna ridici kontrola

Pro vykon ptedbézné tidici kontroly byli ustanoveni feditelem piikazci operace, hlavni
ucetni a spravce rozpoctu s vytvorenim podpisovych vzort. Kontrolni a schvalovaci
prvky jsou zapracovany do smérnice tykajici se obehu ucetnich dokladii, organiza¢niho
fadu a ostatnich smérnic Nemocnice. Cely systém tak zabezpecuje kontrolni ¢innost
ptikazce operace a spravce rozpoctu pied nevratnym pravnim tkonem Nemocnice,
kterym vznikd Nemocnici zavazek nebo narok (napf. pii objednavkach, uzavirani
dohod, smluv, atd.).

Zadavani verejnvch zakazek

Zasady a postupy pfi zaddvani vefejnych zakazek jsou oSetfeny zdvaznym piedpisem
ziizovatele, vnitinim piedpisem Nemocnice a je postupovano dle zédkona o vetejnych
zakazkach.

Identifikace rizik

Interni auditor fidi, koordinuje proces identifikace rizik, vyhodnocovéni rizik a spole¢né
S managementem vytvari preventivni strategie a kontrolu efektivity napravnych
opatreni.

Cinnost interniho auditu

Interni auditor je zapojen do procesu shromazd’'ovani informaci, sezndmen s teorii
a strukturou nemocnice, procesy fizeni, planovani a zamé&fuje se na veskeré organizacni
a strategické cile a zpisoby, jimiz jsou tyto cile dosahovany na provoznich urovnich.

Funk¢ni naplni interniho auditora s ivazkem 0,4 je vlastni zpracovani interniho auditu,
jeho planovani a podavani zprav. Na zaklad¢é zjisténi piedklada fediteli Nemocnice
doporuceni ke zdokonaleni kvality vnitfniho fidictho a kontrolniho systému,
k ptedchazeni nebo zmirnéni rizik, k pfijeti opatieni a k napravé zjisténych nedostatka.

Interni auditor provéfuje spravnosti vybranych operaci, tj. jejich soulad s pravnimi

pfedpisy pii dosazeni optimalniho vztahu mezi Uc€elnosti, hospodarnosti a efektivnosti
tzv. dodrZeni 3E.
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Do obsahu ¢innosti interniho auditora byly zahrnuty stiznosti, které organizace obdrzela
pisemné, elektronicky nebo které byly piredany ombudsmanem po osobnim jednéni.
Celkem bylo feSeno 47 stiznosti: z toho 5 bylo opravnénych, 4 ¢asteéné opravnénych,
36 neopravnénych 4 stiznosti se nevztahovaly k zaméstnancim Nemocnice nebo
st€Zovatelé nem¢li opravnéni jednat ve véci stiznosti. Oproti roku 2015 doslo
K mirnému nariastu stiznosti. V roce 2015 bylo evidovano 44 stiznosti. Pfevazna cast
stiznosti byla komunika¢niho charakteru nebo nespokojenosti s obsahem poskytované
zdravotni péce.

V roce 2016 byla na zaklad¢ nalezii z auditd, popf. z kontrolni ¢innosti, iniciovana
zména vnitinich fidicich aktl a procesniho fizeni. V ramci persondlni unie s Nemocnici
s poliklinikou Havitov, p. o., doslo k dalSimu ptiblizeni formou jednotného zpracovani
fizené dokumentace a jednotnému nastaveni kontrolnich mechanismt v obou
nemocnicich.

Plan auditu

Nemocnice ma vypracovany Sttednédoby plan ¢innosti interniho auditu na rok 2013 —
2016, ze kterého vychazi ro¢ni plan, a ktery je dopliiovan o mimotadné audity
dle potieb Nemocnice a v navaznosti na jednotny postup auditi v ramci personalni unie.
V souladu s § 28 odst. 4 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve vefejné spraveé, byly provedeny 4 interni planované audity z 5, tyto audity prob&hly
v obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016. Na zaklad¢ dotaci byl proveden audit na
reziden¢ni mista. Pfi vyhodnoceni rizik pro organizaci a se zménou legislativy byla
provadéna kontrolni ¢innost v oblasti ukladani, shromazd’ovani a likvidace odpadi.

Vybrany pocet auditovanych vzorkti dosahoval ve vétsingé pripadd 80% dokladt/
pfipadl z celkového poctu. Pii auditu je upfednostiiovana kvalita provedeného auditu
nad kvantitou.

Zjisténi z provedenych auditi byla projednana S naméstky a manazery v 1. linii fizeni
auditovan¢ho subjektu a zarovenl byla pfijata preventivni a napravna opatieni,

doporuceni.

Vvsledky kontrol

V Nemocnici bylo realizovano 102 externich kontrol. V piipadé, ze byly Nemocnici
udéleny pokuty, byly tyto dale feSeny v ramci Skodni komise.

1. Kontrola SUKL:
e 3 kontroly na jednotlivych pracovistich [ékaren (Karvina-Mizerov,
Orlova). Zavady odstraneny a byla zaslana napravna opatieni.
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2. Kontrola KHS na zdravotnickych pracovistich:
e 29 kontrol, z toho 18 kontrol na pracovisti v Karviné-Rdji s 1 pokynem
k provedeni protiepidemickych opatieni. Na pracovisti v Orlové bylo
provedeno 11 kontrol s1 pokynem Kk provedeni protiepidemickych
opatreni a byla provedena 4 napravna opatreni k naleziim.

3. Kontrola SUJB:
e 1 kontrola na RDG v Nemocnici Orlova. Zaslana ndpravnd opatieni.

4. Vertejnospravni kontrola hospodaieni s vefejnymi prostitedky MSK:
e obnoveni pristrojové techniky ve zdravotnickych zarizenich/ROP
ze strany Uradu regiondlni rady — MSK. Bez ndlezu.

5. Pocet kontrol a revizi zdravotnich pojistoven:
o 50 revizi od Vseobecné zdravotni pojistovny,
e 10 revizi od Ceské priimyslové zdravotni pojistovny,
e 5 revizi od Zdravotni pojistovny Ministerstva vnitra CR,

2 revize Revirni bratrské pokladny,

1 revize Oborové zdravotni pojistovny.

Finanéni srazky =ztéchto kontrol jsou za chybné vykazané recepty, poukazy,
indikovanou péci a za chybné vykazané doklady, u kterych je péce hrazena vykonové.
U ostatnich kontrol je pfipadnd srdzka soucasti ro¢niho vyactovani za poskytnutou
zdravotni péc¢i. Oddéleni zdravotnich pojistoven pribézné informovalo jednotlivé
primafe a kodéry DRG o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykont a
to formou reviznich zprav z provedenych kontrol zdravotnich pojistoven. Analyza
vysledk zrevizi se stala podkladem pro vyhodnoceni vysledkid a efektivity prace
jednotlivych oddéleni, véetné piijatych opatieni k zabranéni vzniku ptipadnych dalSich
srazek z revizi.

Zhodnoceni roku 2016 z pohledu kvality

Management Nemocnice se dlouhodobé orientuje na zlepSovani v oblasti kvality a
bezpeci poskytovanych sluzeb. Béhem celého roku pracovali zaméstnanci na udrZeni a
zlepSovani systému kvality nastaven¢ho dle standardli Spojené akreditatni komise
o.p.s., jejiz certifikdt o reakreditaci Nemocnice vroce 2015 opétovné ziskala.
Nemocnice jde cestou zvySovani kvality a bezpe¢i poskytované péce.
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Obrazek ¢&. 9: Certifikat o udéleni akreditace

Spojena akreditaéni komise, o.p.s., IC: 284 88 946
637 . 23.6.2015

Evidenen tislo CERTIFIKAT Datumn vydini

O UDELENI

AKREDITACE

Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, p.o.

Vydmuchov 399/5, 734 12 Karvina-Réj _ Poskytovatel IiZkové zdravotni péce a zdravotni péce die § 5 odst. 2, pism. g dle zékona & 372/2011 Sb.
Nazev akreditovaného zdravotnického zafizeni

Vyée uvedeny poskytovatel zdravotmch sluzeb Gspéiné absolvoval akreditaéni Setieni a splnil pozadavky
akredi i komise, 0.p.s. Sou¢asné tento poskytovatel spinil pozadavky viech
mlnlmélmch hodnoucmh standaxdﬁ Fizeni kvality a bezpeél v souladu s ustanovenim § 105 zakona & 372/2011 Sb.
o h a pod kich jejich posky ani a s vyhlagkou & 102/2012 Sh. o hodnoceni kvality
a bezpeéi luzkové zdravotni péce.

Platnost certifikatudo: 22.6.2018

Reditel SAK. 0.ps.

Systémy Fizeni kvality
K dosazeni komplexni a profesionalni péce udrzujeme systémy fizeni kvality.

Tabulka ¢&. 26: Celonemocniéni akreditace

Nazev Norma Platnost

Zakon 372/2011 Sb. a

whlaska 102/2012 Sb. 22.6.2018

Nemocnice s poliklinikou Kanina-Raj, pfispévkova
organizace

Standardy Spojené akreditacni

22. 6. 201
komise o.p.s. (SAK) 8

Akreditace SAK o0.p.s. pokryva vSechny oblasti zdravotni pée v Nemocnici se
zvlastnim dirazem na efektivni fizeni péce o pacienty, sledovani méfitelnych parametrii
kvality a bezpeci, kontinudlni zlepSovani a minimalizaci rizikovych mist.
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Tabulka ¢&. 27: Individualni akreditace nebo certifikace jednotlivych pracovist’

Oddéleni Norma Platnost
Hematologicko- transfizni oddéleni Karvina CSN EN ISO 9001:2009 11.12. 2017
Hematologicka laboratof Karvina CSN EN ISO 15189:2013 15. 10. 2020
Oddéleni klinické biochemie Karvina CSN EN ISO 15189:2013 18. 11. 2020
Oddéleni klinické biochemie a hematologie Orlovda | CSN EN ISO 15189:2013 13. 11. 2020
Odd¢leni patologické anatomie Karvina CSN EN ISO 15189:2013 23.10. 2020
Centrélni sterilizace Karvina CSN EN ISO 13485:2012 18. 12. 2017
Centralni sterilizace Orlova CSN EN ISO 13485:2012 18. 12. 2017
Ustavni 1ékérna Orlova CSN EN ISO 9001:2018 14.9.2018

Na vSech téchto odd¢€lenich probihaji pravidelné dozorové audity, vychéazejici
z konkrétnich ISO norem.

Interni audity

V Nemocnici probihaji také pravidelné interni audity, které se zamétuji na kontrolu
shody s pozadavky legislativy, jednotlivych norem i standard. Povéfeni zaméstnanci
pravidelné v rdmci vnitini kontroly kontroluji navic pozadavky na vedeni zdravotnické
dokumentace. V roce 2016 probé&hlo celkem 64 internich auditd.

Indikatory kvality

Jiz né€kolik let pravideln¢ sledujeme a vyhodnocujeme indikatory kvality. Naptiklad:
nemocni¢ni ndkazy, pady pacientli, dekubity, dal$i nezddouci udélosti, neplanované
rehospitalizace, reoperace, poéty vyznamnych komplikaci po vykonech TEP kycelniho
a kolenniho kloubu, pocty zrusenych operaci, stupné piipravy pii endoskopickém
vySetieni, chybné expozice provedené na RDG pracovistich, pocty kojenych déti
pfi propousténi z porodnice, spokojenost pacientli i personalu, stiznosti a dalsi.
Na zaklad¢ vystupt a analyz z nezadoucich udalosti, stiznosti a internich auditti byla
nastavena preventivni opatteni, ktera vyznamné ptispivaji k zvySovani bezpeci péce o
pacienty.

Resortni bezpecnostni cile (RBC)

Resortni bezpecnostni cile vychéazeji z Doporuc¢eni Rady Evropské unie o bezpecnosti
pacienti a jednotlivych doporu¢eni WHO Svétové aliance pro bezpecnost pacientd.
Resortni bezpecnosti cile se vyhlaSuji formou doporuc¢enych postuplti vedoucich
ke sniZeni rizik poSkozeni pacientll i jinych osob v procesu poskytovani zdravotni péce:

RBC 1 - Bezpecna identifikace pacientii
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RBC 2 - Bezpecnost pii pouzivani rizikovych 1é¢iv

RBC 3 - Prevence zamény pacienta, vykonu a strany pii chirurgickych vykonech
RBC 4 - Prevence padu pacient

RBC 5 - Zavedeni optimalnich postupti hygieny rukou pii poskytovani zdravotni péce
RBC 6 - Bezpecna komunikace

RBC 7 - Bezpec¢né predavani pacient

RBC 8 - Prevence vzniku prolezenin/dekubitli u hospitalizovanych pacienta

Vsechny tyto cile Nemocnice plni.

F) Poskytovani informaci podle zikona ¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pristupu k informacim

a) pocet podanych zdadosti o informace: 3

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: O

C) opis podstatnych casti kazdého rozsudku soudu: 0

d) vysledky rizeni o sankcich za nedodrz. tohoto zdkona bez uvideéni osobnich
udajii: 0

€) dalsi informace vztahujici se k uplatiovani tohoto zakona: 0

G) Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona
¢. 435/2004 Sb.

Povinnost zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim dle § 83 zakona ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti Nemocnice v roce 2016 splnila. Povinny podil zaméstnavani
0sob se zdravotnim postizenim ¢inil 47,79 osob. K31. 12. 2016 Nemocnice
zaméstnavala celkem 28,18 0sob se zdravotnim postizenim. Veskeré plnéni bylo
zajisténo jednak pfimym zaméstnanim u zaméstnavatele, dale bylo vyuzito nahradniho
plnéni odbérem vyrobkil a sluzeb ve vysi 20,29 osob. Vyuzivani ndhradniho plnéni ma
rostouci tendenci.

H) Informace o terminu a zpisobu seznameni zaméstnanci
se Zpravou o ¢innosti

Zaméstnanci Nemocnice budou seznameni se Zpravou o cinnosti prostiednictvim
intranetového systému Nemonet v dubnu 2017.
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I) Tabulkova ¢ast véetné financnich vykazi

- Tvorba a pouziti penéznich fondu piispévkové organizace v roce 2016
- Stav pohledéavek a zavazka po 1htté splatnosti

- Doplnkova ¢innost dle jednotlivych okruhti

- Zprava nezavislého auditora

- Rozvaha ptispévkové organizace

- Vykaz zisku a ztraty ptispévkové organizace

- Priloha
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Seznam zkratek

ARO
Casemix
CoSs
CT
CPZP
DPC
DPP
DDHM
DHM
DIOP
DPH
DRG
FKSP
HDS
IF

IS
IROP
JIP
KHS
LDN
LPS
LZ
MSK
MZ
NIF
NIP
NN
NsP
OKB
OPS
PACS
PZT
RBP
RDG
ROP
SAK
SUJB
SUKL
SZM
TEP
THZ
TRN
UPS
Uz
VDO
VN

anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni
soucet relativnich vah vSech piipadi
centralni operacni saly
centralni tomograf
Ceska primyslova zdravotni pojistovna
dohoda o pracovni ¢innosti
dohoda o provedeni prace
drobny dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodob¢ intenzivni oSetfovatelska péce
dai z pfidané hodnoty
diagnosis-related-group
fond kulturnich a socialnich potieb
hemodialyzacni stanice
investi¢ni fond
informacni systém
integrovany regionalni operacni program
jednotka intenzivni péce
Krajska hygienicka stanice
lécebna dlouhodobé nemocnych
1ékatska pohotovostni sluzba
lidské zdroje
Moravskoslezsky kraj
Ministerstvo zdravotnictvi
nekryty investi¢ni fond
naslednd intenzivni péce
nizké napéti
nemocnice s poliklinikou
oddéleni klinické biochemie
objektova predavaci stanice
Picture archiving and communication system
prosttedky zdravotnické techniky
Revirni bratrské pokladna
radiodiagnostika
regionalni operacni program
spojend akreditacni komise
statni ufad pro jadernou bezpecnost
statni Ustav pro kontrolu 1é¢iv
specialni zdravotnicky material
totalni endoprotéza
technickohospodaisky zaméstnanec
oddéleni tuberkuldzy a respiranich nemoci
ustavni pohotovostni sluzba
ucelovy znak
velmi dualezité obvody
vysoké napéti
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VZP
WHO
ZDS
ZP

ZP MV

vSeobecna zdravotni pojistovna

world health organization

zdravotnicka dopravni sluzba

zdravotni pojistovna

zdravotni pojiStovna Ministerstva vnitra
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