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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkolt za rok 2017

A) Zakladni udaje

Nazev organizace: Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, ptispévkova organizace
Sidlo: Vydmuchov 399/5, 734 01 Karvina-Ré;
Spisové znacka: Pr 880 vedena u Krajského soudu v Ostrave
IC: 00844853

DIC: CZ00844853

Prévni forma: prispeévkova organizace

Telefon: 596 383 111

Fax: 596 311 219

Webové stranky: www.nspka.cz

E-mail: nspka@nspka.cz

Datova schranka: 2bgk6mu

Odloucené pracoviste:

Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, ptispévkova organizace
pracovisté Orlova

Adresa: Masarykova ttida 900, 735 14 Orlova

Telefon: 596 583 111

Fax: 596 511 041

Ztizovatel: Moravskoslezsky kraj (lzemni samospravny celek)

Vymezeni hlavniho ucelu a predmétu ¢innosti organizace

Hlavnim ucelem ziizeni Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, ptispévkové
organizace (dale jen Nemocnice) je ti¢elové poslani spocivajici v zabezpeeni predmétu
¢innosti organizace, jimZ je poskytovani a organizace Ustavni i ambulantni zékladni a
specializované diagnostické a lécebné péce, vcetné preventivnich opatieni
ve stanoveném spadovém uzemi. Jedna se o spadovd Uzemi meésta Karvina, Orlova,
Petivald a obce Stonava, Détmarovice, Doubrava a Petrovice u Karviné. Pfi plnéni
hlavniho pfedmétu cCinnosti, Nemocnice v maximalni mozné mife spolupracuje
s ostatnimi krajskymi nemocnicemi tak, aby vSechny vykony a Cinnosti souvisejici
S poskytovanim zdravotni péce byly prioritné zajiStény v rdmci nemocnic, jejichz
ziizovatelem ¢i zakladatelem je Moravskoslezsky kraj.

Nemocnice provozuje mimo svou hlavni ¢innost, také doplitkovou ¢innost, kterd je
V organizaci zajistovana plné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi
zivnostenskymi listy. UCetnictvi doplitkové ¢innosti je vedeno zcela oddéleng.
Prosttedky ziskané touto Cinnosti jsou vyuzity ve prospéch hlavni ¢innosti.

Prispévikova aonganizace
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Management Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, prispévkova
organizace

Reditel®: Ing. et Ing., Be. Jifi Matéj, MBAce

Ekonomicky naméstek: Ing. Barbora Gilova
Provozné-technicky nameéstek: Bc. Marcela Mesochoridisova
Nameéstek pro 1é¢ebnou péci: MUDr. Daniel Janek
Naméstkyné pro oSetrovatelskou péci: Mgr. Andrea Kopackova
Hlavni sestra pracovisté Orlova: Rita Vilaskova

Manazer informadnich technologii: Ing. Vojtéch Siller
Manazer spravy useku feditele: Ing. Radmila Fleischerova
Manazer pro farmakoekonomiku: PharmDr. Robert Bartas, Ph.D., MBA
Interni auditor: Ing. Michaela Formandlova

Pravnik: JUDr. Rita Kubicova

Nemocni¢ni ombudsman, manazer kvality: Mgr. Andrea Kopdckova

Poslani a cile organizace

Motto: ,,Odmeénou za nasi prdci je Vase zdravi “.
Poslani: Poskytovat komplexni, kvalitni a bezpecnou péci.
Vize: Spokojeny pacient.

Priznivé pracovni podminky a korektni persondlni vztahy.
Profesiondlni péce — kvalita v bezpecném prostredi.
Ekonomicky stabilni a prosperujici nemocnice.

! Statutarni organ nemocnice, kterého jmenuje a odvolava rada kraje. Reditel jedna jménem organizace
samostatné. Je odpoveédny rad¢ kraje za Cinnost organizace a pii své ¢innosti je povinen postupovat

v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
Prispévikowva angan zace\
Moravskoslesskiého kraje
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkolt za rok 2017

B) Vyhodnoceni plnéni ukoli

Zdravotni péte je zajistovana v ¢asti Nemocnice Karvina a Orlova. Cast Karvina
zabezpecuje zdravotni péci na lizkovych oddélenich — interni oddéleni, chirurgické
oddéleni, détské a novorozenecké oddéleni, ofni oddéleni, gynekologicko-porodni
oddéleni, oddéleni ARO a lé¢ebna dlouhodobé nemocnych (dale jen LDN). Cast
Karvind zajistuje provoz odbornych ambulanci, komplementli, zafizeni transfizni
sluzby HTO, dvou Iékaren a dale provozuje 1ékatrskou pohotovostni sluzbu pro dosp¢lé,
déti a dorost a lékafskou pohotovostni sluzbu stomatologickou. V ¢asti Orlova je péce
zabezpecovana ortopedickym oddélenim, chirurgickym oddélenim, internim oddélenim,
rehabilitacnim oddélenim, oddélenim ARO a LDN. V Orlové je provozovana vlastni
ustavni Iékarna a lékarna pro vefejnost, taktéz odborné ambulance a komplementy. Od
konce roku 2010 jsou v Orlové oteviena oddéleni nasledné intenzivni péce (dale jen
NIP) a oddéleni dlouhodobé intenzivni oSetiovatelské péce (dale jen DIOP). Nemocnice
provozuje ¢innost zdravotnické dopravni sluzby, kterd zastfeSuje komplexni péci nejen
pro pacienty ve spadové oblasti, ale i pro ostatni zdravotnicka zafizeni v rdmci regionu
S provozovnami v Ceském Té&sing, Karviné, Havifové a Orlové. Nemocnice je také
poskytovatelem pobytovych socidlnich sluzeb ve zdravotnickém zafizeni tstavni péce
v Karviné a Orlové.

K 31. 12. 2017 poskytuje Nemocnice zdravotni pé¢i na 511 luzkach, z toho je 331
luzek akutni péce, 120 Nizek nasledné péce (100 luzek LDN, 15 lazek NIP a 5 lazek
DIOP) a 60 lazek socidlni sluzby. V roce 2017 bylo v Nemocnici hospitalizovano
celkem 16.889 pacientt, v ambulancich bylo provedeno 940.115 vykont (ambulantnich
vySetfteni) a na 9 operaénich salech bylo realizovano 7.314 operaci.
Na porodnim sale v Karviné se narodilo 986 déti (pocet porodd 979). V roce 2017
nemocnice provozovala 58 ambulanci, z toho 40 ambulanci v Karviné a 18 v Orlové.
Zdravotnicka dopravni sluzba v pribéhu roku 2017 disponovala 30 sanitnimi vozy na 5
pracovistich (od 1. 6. 2017 jiz 4 pracovisté). V roce 2017 bylo realizovano celkem
67.714 pievozli pacientl. Pfepoteny primérny evidencni pocet zaméstnanch
Nemocnice k 31. 12. 2017 je 1.129,05.

Ukoly stanovené zfizovatelem na rok 2017 byly priibézné plnény.

Prispévikova aonganizace
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Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkolt za rok 2017

C) Rozbor hospodai‘eni Nemocnice
1. Naklady, vynosy a vysledek hospodareni

Naklady

Celkové naklady v roce 2017 ¢inily 1.070.856 tis. K¢&. Ve srovnani s piedchozim rokem
jsou naklady o 71.638 tis. K¢ vyssi.

Obrazek ¢&. 1: % podil nakladovych poloZek na celkovych nakladech v roce 2017

B Osobni ndklady
B Spotfeba materidlu
M Prodané zboii
B Ostatnfi sluzby
B Odpisy dlouhodobého majetku
B Spotreba energie
Prodany materidl
Opravy a udrzovani
Ostatni naklady

Aktivace ob&Zného majetku

Objemové nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku tvoii osobni naklady, které se podili na
celkovych nékladech 60,99 %. V roce 2017 dosahly vyse 653.161 tis. K¢ a jejich
meziro¢ni narist predstavuje hodnotu 62.961 tis. K¢. Priciny nartistu osobnich nakladi:

e nafizeni vlady ¢. 316/2016 Sb., které s platnosti od 1. 1.2017 pfineslo navySeni
platovych tarifti o 10 %,

e nafizeni vlady ¢. 168/2017 Sb., kdy doslo od 1. 6. 2017 ke zmén¢ zvlastniho
ptiplatku dle §8. Navyseni se tykalo nelékatskych zdravotnickych pracovnikl
bez odborného dohledu, kteti pracuji v tiisménném a nepietrzitém provozu. Na
tuto zménu byla Nemocnici &asteéné poskytnuta dotace zMZ CR
prostiednictvim MSK,

e nafizeni vlady ¢. 340/2017 Sb., kdy s platnosti od 1. 11. 2017 doslo k navySeni
platovych tarifi o 10% u zaméstnancl, ktetfi jsou pracovnikem v socidlnich
sluzbach nebo socidlnim pracovnikem.

Dalsi pfic¢inou nartstu osobnich nékladi je poskytnuti odmén pro vSechny vrchni
a stanicni sestry, které nepracuji v tfisménném a nepietrzitém provozu, ale tyto

Prispévikova aonganizace )
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pracovniky fidi. Zftizovatel vroce 2017 poskytl na vyplaceni odmén pro vrchni
a staniéni sestry pfispévek na provoz ucelové na ,,ZvySeni odménovani vedoucich
nelékarskych zdravotnickych pracovniki®, coz se projevilo pro vedouci pracovniky jako
vyznamny motivacni prvek.

Druhéd nejvyznamnéjsi nékladova polozka, ktera se na celkovych nékladech podili
16,77 %, je spotfeba materialu. U této polozky sleduje Nemocnice spotiebu 1éka,
krve, specialniho zdravotnického materialu (dale jen SZM), potravin, vseobecného
a ostatniho materialu. V roce 2017 zaznamenala Nemocnice meziro¢ni pokles celkové
spotfeby materidlu ve vysi 5.231 tis. K¢. Nejvetsi pokles je u 1éki, spotfebovanych
v ramci Nemocnice, ktery ¢ini 1.956 tis. K¢. Hlavnim divodem poklesu bylo docasné
snizeni poctu akutnich lizek (o 29 lazek) na internim oddéleni v Karviné od ledna 2017
do bfezna 2017 z provozné technickych diivodi — rekonstrukce a opravy vodovodniho
fadu. Od dubna 2017 do srpna 2017 se dané oddé€leni potykalo S nedostate¢nym
personalnim vybavenim, coz mélo za nasledek dal$i do€asné snizeni poctu akutnich
lazek (0 31 lazek). S uvedenou piic¢inou souvisi také mezirocni pokles SZM, ktery je ve
vysi 1.886 tis. K¢.

Tabulka & 1: Meziro¢ni srovnani objemové nejvyznamnéjSich nakladi v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2016 SK 1-12/2017 Rozdil v %
Spotfeba materialu 184 825 179 594 -5 231 97,17%
vtom: Léky 40 931 38 975 -1 956 95,22%
Krev 11 852 10 920 -933 92,13%
SZM 105 639 103 753 -1 886 98,21%
Potraviny 12 793 12 637 -156 98,78%
Vseobecny material 6 364 6 556 192 103,02%
Ostatni material 7 245 6 753 -492 93,21%
Spotfeba energie 38 311 37 702 -609 98,41%
Prodané zbozi 71 318 75 962 4 644 106,51%
Oprawy a udrzovani 15 881 12776 -3 105 80,45%
Ostatni sluzby 57 546 61438 3892 106,76%
Osobni naklady 590 200 653 161 62 961 110,67%
z toho: Mzdové naklady 435 147 480 986 45 839 110,53%
Zakonné socialni pojisténi 145 562 160 153 14 591 110,02%
Jiné socialni pojisténi 1 805 1994 189 110,47%
Zakonné socialni naklady 7 666 10 005 2 339 130,51%
Prodany material 13792 14 355 563 104,08%
Tvorba fondl 46 -852 -897 -1867,08%
Odpisy dlouhodobého majetku 38 741 42 845 4104 110,59%
Twvorba a zuc€tovani opravnych polozek 716 1273 558 177,92%
Naklady z vyfazenych pohledavek 1044 1504 460 144,06%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 2 496 5517 3021 221,00%
Ostatni naklady z €innosti 568 2342 1774 412,09%
Uroky 432 538 106 124,43%
6
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Prodané zboZzi se na celkovych nékladech nemocnice podili 7,09 %. Nakupy 1ékt
pro vetejné 1ékarny, tj. 1kt vydadvanych na recepty a volné prodejnych, predstavuji
naklad ve vysi 75.962 tis. K¢ a je vyssi o 4.644 tis. K¢ oproti pfedchozimu roku. K této
nakladové polozce piislusi vynosova polozka ve vysi 91.202 tis. K¢, ktera je vyssi
0 4.739 tis. K¢ oproti roku 2016. Primérna obchodni marze z prodeje 1ékti ve vetejné
1ékarné piedstavovala v roce 2016 hodnotu 21,24 %, v roce 2017 marze ¢inila 20,06 %.

Naklady na sluzby jsou ve vysi 61.438 tis. K¢ a meziro¢né jsou vyssi 0 3.892 tis. K¢.
Nejvyssi nartst je u polozky stocné v celkové vysi 2.600 tis. K& Diivodem je napojeni
na méstkou kanalizaci. Déle je piekroceni u tklidu ve vysi 351 tis. K¢, kdy divodem je
navyseni cen za outsourcingové sluzby vlivem navySeni minimalni mzdy od 1. 1. 2017.
Dale je zaznamenan nartst u revizi zdravotnickych piistrojii ve vysi 716 tis. K¢, coz je
dano tim, Ze je povinnost provadét revize u autorizovanych firem zajistujicich revize
zdravotechniky.

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2016 vyssi o 4.104 tis. K¢ a souvisi s nové zafazenym
majetkem.

Naklady na spoti‘ebu energie v roce 2017 ¢ini 37.702 tis. K¢ a na celkovych
nakladech Nemocnice se podili 3,52 %. Meziro¢né je celkova vyse spotieby nizsi o 609
tis. K& Avsak dle jednotlivych polozek ve srovnani s rokem 2016 doslo ke snizeni
spotieby elektrické energie ve vysi 1.306 tis. K&. Naopak byl zaznamenan nardst tepla
a teplé uzitkové vody, a to ve vysi 257 tis. K¢ (je dano charakterem pocasi).

V nakladech na opravy a udrZovani doslo mezirocné k poklesu o 3.105 tis. K¢,
zejména u oprav a udrzovani — stavebnich ve vys$i 2.274 tis. K¢ a oprav a udrzovani
stroju a zafizeni ve vysi 581 tis. K¢.

U nakladi z vyrazenych pohledivek je meziro¢ni narist ve vysi 460 tis. K¢.
Dtivodem bylo postoupeni pohledavky ve vysi 1.436 tis. K¢.

U ostatnich nakladi z ¢innosti doSlo k mezironimu narlstu ve vysi 1.774 tis. K¢&.
V roce 2017 byla zatétovana dohadna polozka k domérkam DPH za rok 2015 ve vysi
1.100 tis. K¢, dale byly zauctované zmatené investice - studie potizené v letech 2008 -
2017 v celkoveé vysi 1.202 tis. K¢.

K meziroénimu navySeni doSlo také u nékladii z drobného dlouhodobého majetku
Vv celkové vysi 3.021 tis. K¢. Dlivodem jsou akce financované z provoznich ptispévki
ziizovatele (napf. nakup zdravotnickych prostiedkl pro osetfovatelskou a rehabilita¢ni
péci, nakup linearnich davkovacil, vymeéna zdravotechniky v budove nasledné péce).

Prispévikova aonganizace
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Zprava o ¢innosti a plnéni ukoll za rok 2017

Vynosy

Celkové vynosy Vv roce 2017 dosahly objemu 1.046.380 tis. K¢. V meziro¢nim srovnani

jsou 0 105.906 tis. K¢& vyssi.

Obrazek & 2: % podil vynosovych poloZek na celkovych vynosech v roce 2017

B Vynosy 7 prodeje sluZeb

M Vynosy z prodaného zboZi

B Vynosy vybranych mistnich
vladnich instituci z transfer

B Ostatni vynosy z Cinnosti

B Vynosy z prodeje materialu

M Vynosy z pronajmu

1,79%  m Ostatni finanéni vynosy
1,73%
1,40% Ostatni vynosy

1,33%

Tabulka & 2: Meziro¢ni srovnani objemové nejvyznamnéjSich vynosi v tis. K¢

Nazev polozky SK 1-12/2016 SK 1-12/2017 Rozdil v %

Vynosy z prodeje sluzeb 760 253 825 325 65 072 108,56%
z toho: Trzby od ZP V¢. cizinct 744 109 783 634 63 216 105,31%

Doplatky a srdZky od ZP - min. obd. -11 080 12612 23 692 -113,83%
Vynosy z pronajmu 14 529 14 598 69 100,48%
Vynosy z prodaného zbozi 86 463 91 202 4 739 105,48%
Vynosy z wfazenych pohledavek 0 1436 1436 0,00%
Vynosy z prodeje materialu 17 295 18 111 816 104,72%
Cerpani fond(i 268 1276 1009 476,60%
Ostatni wnosy z ¢innosti 20 916 18 771 -2 145 89,74%
Ostatni finan€ni wnosy 11 026 13 928 2902 126,32%
z toho: bonusy - léky 3671 6 882 3211 187,46%

bonusy - SZM 6 859 6 522 -337 95,08%
Vynosy z transférd 29 419 61 593 32174 209,36%
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Hlavnim zdrojem pifijmu Nemocnice jsou vynosy z prodeje sluZeb. Jejich podil
na celkovych vynosech ¢ini 78,87 %. Uvedenou polozku Nemocnice dale rozdéluje
na regulacni poplatky, trzby od zdravotnich pojiStoven v¢. doplatkl a sraZek a ostatni
vynosy z prodeje sluzeb. Nejvyznamnéj$i vynosovou polozku tvofi trzby od
zdravotnich pojiStoven, které v roce 2017 ¢&ini 783.634 tis. K& Ve vynosech
V meziroénim srovnani jsou 0 39.524 tis. K¢ vySs§i. NiZze uvedeny graf zobrazuje
(obrazek €. 3) ¢lenéni trzeb od zdravotnich pojistoven podle jejich podilu na jednotlivé
zdravotni pojistovny. Doplatky a srazky od ZP za minulda obdobi v roce 2017 jsou
Vv celkové vysi 12.612 tis. K¢.

Obrazek & 3: Vykonnost Nemocnice dle podilu zdravotnich pojistoven v roce 2017

HRBP

mVZP

m Cpzp

m 7P MV Praha
mOzZP

m VojzZP

= ZP SKODA

0,01% 0,62%
0,55%

Obrazek ¢. 4: Vykonnost Nemocnice dle podilu segmentu poskytnuté péce v roce 2017

W hospitalizace

B ambulance
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Druhou objemové nejvyznamnégjsi polozku tvoii vynesy z prodaného zbozi, které
vroce 2017 jsou ve vysi 91.202 tis. K& a ve srovnani s rokem 2016 jsou vyssi
0 4.739 tis. K¢&. Na celkovych vynosech Nemocnice se podili 8,72 %.

Vynosy z pronajmu za rok 2017 jsou v celkové vysi 14.598 tis. K¢. Jejich vySe je na
urovni predchoziho roku.

Vynosy z prodeje materidlu tvoii 1,73 % z celkového objemu vynosi. V roce 2017
jsou vynosy o 816 tis. K¢ vyssi nez v roce 2016. Vyznamnou polozku téchto vynost
tvoii prodej transfiznich piipravkda.

U ostatnich vynosi z ¢innosti (syn. ucet 649) doslo k meziro¢nimu poklesu ve vysi
2.145 tis. K¢. Celkova vySe v roce 2017 ¢inila 18.771 tis. K& Divodem poklesu je
ukonceni spoluprace se spolecnosti REPHARM a. s.

Finanéni vynosy pfedstavuji vroce 2017 castku v celkové vysi 13.928 tis. K.
Meziroéné doslo k navySeni 0 2.902 tis. K& Z toho bonusy za 1éky ve srovnani s rokem
2016 jsou vyznamné vys$si o 3.211 tis. K¢, bonusy za SZM se snizily meziroéné 0 337
tis. K¢.

Vynosy ztransferi vroce 2017 ¢ini 61.593 tis. K¢ a jsou mezirocné vyssi
0 32.174 tis. K¢ Vynosy zahrnuji prijaté transfery zuzemniho rozpoctu (od
ztizovatele), které jsou oproti roku 2016 vyssi o 28.552 tis. K¢. Diivodem navyseni je
ptispévek na provoz na rok 2017 s uc¢elovym uréenim na dofinancovani hlavni ¢innosti
ptispévkovych organizaci v celkové vysi 22.000 tis. K¢&. Dalsim navySenim je ptispévek
na provoz v ramci realizace projektu ,,ZvySeni odménovani zdravotnickych pracovniki
bez dohledu pracujicich ve sménném nebo nepfetrzitém provozu — Moravskoslezsky
kraj“. Projekt byl financovan MZ CR prosttednictvim ziizovatele Moravskoslezského
kraje. Pro tento u¢el Nemocnice vyuzila 3.618 tis. K¢.

Dalsi vyznamnou polozkou je dotace ze statniho rozpo¢tu MPSV CR na socidlni
sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich lazkové péce, kterou vroce 2017
obdrzela Nemocnice ve vysi 4.799 tis. K& V meziro¢nim srovnani jsou financ¢ni
prostiedky vyssi 0 1.175 tis. K¢.

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni odrazi vyvoj celkové ekonomické situace organizace. Nemocnice
vykazala za rok 2017 hospodaisky vysledek ve vysi -24.476 tis. K& Zaporny vysledek
hospodateni bude vyporadan na vrub vysledku hospodateni let budoucich. Hospodaisky
vysledek ve srovnani s rokem 2016 se vylepsil 0 34.267 tis. K¢.
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Tabulka & 3: Mezirocni srovnani vysledku hospodareni 2016, 2017 v tis. K¢

Popis SK 1-12/2016 SK 1-12/2017 Rozdil
NAKLADY CELKEM 999 218 1070856| 71638
VYNOSY CELKEM 940 475 1 046 380| 105 906
VYSLEDEK HOSPODARENI -58 743 -24 476| 34 267

Tabulka &. 4: Vysledek hospodateni rozdéleny na hlavni a dopliikkovou ¢innost za rok 2017

Popis v tis. K¢
VYSLEDEK HOSPODARENI V ROCE 2017 v tis. K& -24 476
z toho: hlawni €innost -38 502
doplnikova ¢innost 14 026

Danova povinnost z titulu dané z ptijmu pravnickych osob za rok 2017 nevznikla.
Danové pfiznani za rok 2017 podd za Nemocnici na zakladé plné moci spolecnost
ComTax Advising s.r.o.

2. Cerpani u¢elovych dotaci

Nemocnice hospodafila s finanénimi prosttedky ziskanymi zejména od zdravotnich
pojistoven, které tvorily prevaznou cast celkovych pifijmd. Dale s prostfedky
z dopliikové cCinnosti, s prostiedky ziskanymi z rozpoctu kraje (pfispévek na provoz,
ucelovd dotace do investicniho fondu), ze statniho rozpoctu poskytnutych
ptispévkovym organizacim, s dotaci z rozpoctu statutarniho mésta Karvind a Orlova.
Nemocnice je poskytovatelem socidlnich sluzeb, tedy hospodafila s prostiedky
ziskanymi za socidlni péci a za pobytové socidlni sluzby od osob v nepfiznivé socidlni
situaci.

Pi-ehled prispévku a dotaci v roce 2017

V nize uvedenych tabulkach je uveden piehled pfispévki a dotaci v roce 2017.
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Tabulka &. 5: Provozni dotace (ziizovatel)

UZ Ucel dotace K¢
UZ 205 | Kryti odpisti dlouhodobého hmotného majetku 10 633 500,00
UZ 203 | Zajisténi lékai'ské pohotovostni sluzby 1 600 000,00
UZ 203 | Podpora provoznich nakladi spojenych s vyplacenim 185 000,00
stipendii pro studenty lékatskych fakult
UZ 203 | Vyména rozvodi zdravotechniky v kiidle A Karvina 1451 986,99
UZ 203 | Generel rozvoje Nemocnice s poliklinikou Karvina- 73 871,44
Réj, p. 0.
UZ 203 | Lineérni ddvkovade 90 ks 1 306 800,00
UZ 203 | Zdravotnické prostiedky pro osetfovatelskou a 1789 944,00
rehabilitacni péci
UZ 203 | Vyména zdravotechniky v budové nasledné péce 2 250 977,50
UZ 203 | Vyména zdravotechniky - plicni pavilén Karvina 54 450,00
UZ 203 Oprava elektroinstalace nemocnice Orlova 200 000,00
UZ 203 | Stavebni tpravy oddéleni DIOP v nemocnici Orlova 250 000,00
UZ 203 | Likvidace vyhnitého sedimentovaného kalu z COV 450 000,00
UZ 203 | Oprava elektroinstalace pro oddéleni DIOP v 200 000,00
nemocnici Orlova
UZ 203 Bezpecnostni svoldvaci systém 26 551,62
UZ 203 | Potizeni hardware k vystaveni elektronického receptu 56 142,77
v ramci akce ,,Elektronizace zdravotnickych procest —
prispévkové organizace v odvétvi zdravotnictvi®
UZ 203 | Zvyseni odméhovani vedoucich nelékaiskych 620 000,00
zdravotnickych pracovniki
UZ 203 | Dofinancovani hlavni ¢innosti ptispévkovych 22 000 000,00
organizaci
UZ 203 | Pofizeni pfistrojového vybaveni pro oddéleni nasledné 327 273,54
intenzivni péfe v nemocnici Orlovd v ramci akce
,Pofizeni zdravotnickych pfistroji‘
Celkem 43 476 497,86

Tabulka &. 6: Investi¢ni dotace (zFizovatel)

Ucel dotace K¢
Vymeéna rozvodi zdravotechniky v budové nasledné péce 5087 778,96
Rekonstrukce rozvodny nizkého napéti — pracovisté Orlova 1516 910,49
Vymeéna zdravotechniky - plicni pavilon Karvina 163 350,00
Dodévka 3 ks klimatizaci pro OKB Karvina 136 826,80
Potizeni détskych elektrickych polohovatelnych lizek 159 999,64
Zdravotnické prostiedky pro osetfovatelskou a rehabilitacni péci 210 056,00
Vyména rozvodl zdravotechniky v kiidle A Karvina 3390 757,84
Osazeni termoregulaénich ventila s hlavicemi 3516 106,00
Ztizeni topnych vétvi - Orlova 1 389 645,07
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Poftizeni ptistrojového vybaveni pro oddéleni nasledné intenzivni 5639 696,26
péce v nemocnici Orlova v ramci akce ,,Potizeni zdravotnickych

piistroju‘

Pofizeni  pfistrojového vybaveni pro ocfni ambulance 5879 256,90
Vv nemocnicich Karvind a Orlovda vramci akce ,Pofizeni

zdravotnickych pfistroji

Piesun rehabilitace z polikliniky MIZEROV do nemocnice 73 810,00
Karvina-R4j, objektu byvalé Nasledné péce

Celkem 27 164 193,96

Tabulka ¢&. 7: Dotace ze statniho rozpoctu prostiednictvim krajského tiradu

Uz Ukel dotace K¢
UZ 35019 | Dotace ze SR na rezidenéni mista (na hradu naklada 232 172,00
spojenych se specializaénim vzdélavanim)
Poskytnuto: 377 031,00 K¢
Pouzito: 232 172,00 K¢
Vyse vratky: 144 859,00 K¢
UZ 35020 |Zvyseni odmétiovani zdravotnickych pracovniki bez 3617 920,00
dohledu pracujicich ve sménném nebo nepfetrzitém
provozu - Moravskoslezsky kraj
Poskytnuto: 4 731 808,00 K¢
Pouzito: 3617 920,00 K¢
Vyse vratky: 1 113 888,00 K¢
UZ 13305 4799 000,00
‘/9 Moravskoslezsky o . ]
kraj Socialni sluzby poskytované
ve zdravotnickém zafizeni lizkové péce
UZ 35672 | Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj - rekonstrukce 6 881 601,22
centralni sterilizace (investi¢ni)
UZ 35672 | Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj - dopInéni a 2 048 339,06
obnova zdravotnické techniky (investi¢ni)
Celkem 17 579 032,28
Tabulka & 8: Statutarni mésto Orlova - dotace na zdravotnickou techniku
Néazev K¢
5 ks rehabilitacnich, elektricky polohovatelnych lehatek pro 115 000,00
ambulanci rehabilitace
Celkem 115 000,00
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Tabulka ¢&. 9: Statutarni mésto Karvina - dotace na zdravotnickou techniku

Nazev K¢
Pofizeni pfistrojové techniky (2 ks vrtacky kostni, inkubator 500 000,00
novorozenecky)
Celkem 500 000,00
Tabulka &. 10: Statutarni mésto Karvina - provozni dotace
Nazev K¢
Naklady spojené se zajisténim provozovani ambulantniho 187 956,00
zdravotnického zatizeni vSeobecného praktického 1ékare
Polohovaci kiesla pro détské oddéleni 49 000,00
Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickém zatizeni Gstavni 10 000,00
péce
Celkem 246 956,00
Tabulka ¢ 11: Finan¢ni dary ucelové a neucelové
Néazev K¢
Financni dary tcelové
BAYER s.r.0., boxy pro piepravu 1éciv 78 832,00
Servier, s.r.o0., vybaveni lékarny Orlova 90 393,00
RENATEX CZ a.s., rozvoj zdravotnického zatizeni 75 000,00
MW - DIAS, a.s., rozvoj zdravotnického zafizeni 80 000,00
Perfect Distribution a. s., rozvoj zdravotnického zatizeni 93 000,00
Nutricia a.s., resuscita¢ni model Little Family Pack 20 000,00
Nadacni fond Lidé sob¢, materidlni vybaveni o¢niho odd¢leni 16 736,00
Bracco Imaging Czech s.r.o., pofizeni vybaveni pro zdravotnicka 10 000,00
pracovisté nemocnice
Carl Zeiss, spol. s.r.0., vzdélavani zaméstnancli ocniho oddéleni 10 000,00
AOP Orphan Pharmaceuticals AG,org.sl., vybaveni pro HTO 7 500,00
Fond Radka Susila pro rozvoj regionu, z.s. pro ucely détského dne 3 000,00
Salso, s.r.o0., vzdélavani a rozvoj pracovniki 6 000,00
HiPP Czech, s. r 0., pfispévek pro déti a novorozenecké oddéleni 2 000,00
MUDr. Slepanek Jiti 1 000,00
Finan¢ni dary netcelové
Perfect Distribution a. s. 45 000,00
GENETRIX s.r.0., zdravotnické ucely chirurg. oddéleni Orlova 15 000,00
Fond Radka Susila pro rozvoj regionu, z. S., pro détské oddéleni 5 000,00
MUDr. Smetanova Helena s.r.0., pro détské oddéleni 2 000,00
Celkem 560 461,00

Dotace a finan¢ni dary byly pouzity v souladu se stanovenym tucelem.
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, primérny plat, prehled
o uskute¢nénych zahrani¢nich pracovnich cestach

Mzdové naklady a zaméstnanci

Mzdové naklady (mzdové naklady zaméstnancii, ndhrady za docCasnou pracovni
neschopnost, ostatni mzdové naklady — dohody o pracovni ¢innosti a dohody o
provedeni prace, odstupné) Cinily za rok 2017 celkem 480.985.801 K¢. Zakonné
socialni a zdravotni pojisténi Cinilo v roce 2017 celkem 160.152.585 K¢, povinné
urazové pojisténi celkem 1.994.071 K¢ a zakonné socialni naklady (pfidél do FKSP,
Skoleni) celkem 9.138.762 K¢&. Vroce 2017 byly celkové osobni naklady ve vysi
653.160.980 K¢, coz je 60,99 % z celkovych nakladt Nemocnice.

Tabulka &. 12: Pirepocteny primérny evidenc¢ni pocet zaméstnanca dle kategorii

Popis 2016 2017 Rozdil
1. Lékafi a zubni lékafi 115,07 114,12 -0,95
2. Farmaceuti 13,00 12,90 -0,10
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 421,27 419,75 -1,52
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpusobilosti (OZPBD) 78,38 101,33 22,95
5. Zdrav. pracownici nelékafi s odb. a specializovanou zplsobilosti ( ZPSZ ) 23,48 22,07 -1,41
6. Zdrav. pracovnici nelékafi pod odb. dohledem ( ZPOD ) 242,13 222,01 -20,12
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpUsobilosti a dentisté ( JOP ) 13,70 13,11 -0,59
8. THZ 86,10 83,55 -2,55
9. Délnici a provozni pracownici 127,65 120,04 -7,61
10. Pracownik v socidlnich sluzbach 20,00 20,17 0,17
CELKEM 1140,78 1 129,05 -11,73

Pramérny plat

Tabulka & 13: Priimérny plat v K¢

Popis 2016 2017 Rozdil
1. Lékafi a zubni lékafi 83 142 89 343 6 201
2. Farmaceuti 45 215 42 095 -3 120
3. VSeobecné sestry a porodni asistentky (SPBD) 30 808 33318 2510
4. Ostatni zdrav. pracownici nelékafi s odb. zpusobilosti (OZPBD) 33 566 31702 -1 864
5. Zdrav. pracovnici nelékafi s odb. a specializovanou zpUsobilosti ( ZPSZ) 23783 27 834 4 051
6. Zdrav. pracownici nelékafi pod odb. dohledem ( ZPOD ) 18 914 19 347 433
7. Jini odborni pracownici nelékafi s odbornou zpusobilosti a dentisté ( JOP ) 33782 34 167 385
8. THZ 25 307 27 088 1781
9. Délnici a provozni pracownici 16 455 17 194 739
10. Pracownik v socialnich sluzbach 20 634 19 913 -721
CELKEM 33 161 33 677 516
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Obrazek &. 5: Pfepocteny primérny eviden¢ni pocet zaméstnanci
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Zahraniéni pracovni cesty

V roce 2017 bylo realizovano 15 zahrani¢nich pracovnich cest. Celkem bylo na
zahrani¢ni pracovni cesty vyslano 14 1ékait a 2 nelékari.

Co se tyCe proplaceni zahrani¢nich cest, tak 6 pracovnich cest bylo bez nakladd pro
Nemocnici. Dvé zahrani¢ni pracovni cesty byly proplaceny z i¢tu Nemocnice, coz
¢inilo 3.863 K¢&. Tti zahrani¢ni pracovni cesty ve vysi 12.854 K¢ byly hrazeny z uc¢tu
dard a dalsi ¢tyfi zahrani¢ni pracovni cesty spadaly pod projekt EU — Polsko.
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4. Plnéni planu hospodareni

Na zéklad¢ Zasad vztaht organt kraje k pfispévkovym organizacim, které byly zfizeny
krajem, ma Nemocnice povinnost sestavit plan na nasledujici kalendaini rok.
Pii sestavovani financniho planu Nemocnice zohlednila veskeré hospodarské
skutecnosti, v¢etné své ekonomické a financni situace.
Nemocnice pfi sestavovani finan¢niho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi ptijatych zfizovatelem,

b) finan¢nich analyz piedchazejicich obdobi,

€) uzavienych smluvnich vztahi a ptijatych zavazk,

d) informaci o cenach v nasledujicim roce,

e) prognodz Ceské narodni banky o vyvoji inflace,

f) potieb pro rozpoctované obdobi,

g) z platnych pravnich piedpisu.
Rada MSK schvalila pro rok 2017 Nemocnici planovany hospodaisky vysledek
ve vysi -48.000 tis. K¢&.

Tabulka &. 14: Vysledek hospodaieni skutecnost-plan 2017 v tis. K¢

Nazev polozky Plan 2017 SK 2017 Rozdil

NAKLADY 1 070 068 1 070 856 788
VYNOSY 1 022 068 1 046 380 24 312
VYSLEDEK HOSPODARENI -48 000 24 476 23 524

V roce 2017 doslo Kk zlepSeni vysledku hospodafeni oproti planovanému ve vysi 23.524

tis. K¢.
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Tabulka ¢. 15: Plnéni naklada v roce 2017 v tis. K¢

Nazev polozky Plan 2017 SK 2017 Rozdil v %
NAKLADY CELKEM 1070 068 1 070 856 788 100,07%
Naklady z ¢innosti 1 069 561 1070 310 749 100,07%
Spotfeba materialu 185 645 179 594 -6 051 96,74%
vtom: Léky 41 886 38 975 -2 911 93,05%
Krev 11 500 10 920 -580 94,95%
SZM 105 746 103 753 -1 993 98,12%
Potraviny 12 857 12 637 -220 98,29%
V§eobecny material 6 496 6 556 60 100,93%
Ostatni material 7 160 6 753 -407 94,32%
Spotfeba energie 40 044 37 702 -2 342 94,15%
Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0 0 0,00%
Prodané zbozi 75 800 75 962 162 100,21%
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 0,00%
Aktivace obézného majetku -18 903 -18 358 545 97,11%
Zména staw zasob astni wroby 0 0 0 0,00%
Oprawy a udrZzovani 14 564 12776 -1788 87,73%
Cestowné 672 880 208 130,96%
Naklady na reprezentaci 70 55 -15 78,00%
Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb 0 0 0 0,00%
Ostatni sluzby 60 746 61438 692 101,14%
Mzdové naklady 476 884 480 986 4102 100,86%
Zakonné socilni pojisténi 161 477 160 153 -1324 99,18%
Jiné socialni pojisténi 1995 1994 -1 99,95%
Zakonné socialni naklady 9 868 10 005 137 101,38%
Jiné socialni naklady 48 24 -24 50,00%
Dan silni¢ni 27 28 1 102,40%
Dar z nemovitosti 2 1 -1 53,20%
Jiné dané a poplatky 60 60 0 100,63%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 1 1 0 60,00%
Jiné pokuty a penale 0 9 9 0,00%
Dary 0 0 0 0,00%
Prodany material 14 311 14 355 44 100,31%
Manka a Skody 43 16 -27 37,20%
Twvorba fondd -852 -852 0 99,97%
Odpisy dlouhodobého majetku 41 576 42 845 1269 103,05%
Snizeni odpist z duvodll nekryti IF 0 0 0 0,00%
Prodany DNM 0 0 0 0,00%
Prodany DHM 0 0 0 0,00%
Prodané pozemky 0 0 0 0,00%
Twvorba a zuétovani rezerv 0 0 0 0,00%
Twvorba a zuctovani oprawnych polozek 0 1273 1273 0,00%
Naklady z wfazenych pohledavek 40 1504 1464 3759,01%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 5 207 5517 310 105,95%
Ostatni naklady z ¢innosti 236 2 342 2 106 992,42%
Finanéni naklady 507 547 40 107,80%
Uroky 500 538 38 107,51%
Kurzové ztraty 7 9 2 128,67%
Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 0 0 0 0,00%
Ostatni finan€ni naklady 0 0 0 0,00%
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Celkové¢ skute¢né naklady za rok 2017 jsou na urovni planu.

Za 1-12/2017 doslo k poklesu skute¢nosti oproti planu u celkové spotieby materialu
ve vysi 6.051 tis. K¢&. Nejvétsi pokles je u 1ékid, a to ve vysi 2.911 tis. K¢&. Nizsi spotieba
1ékt je ovlivnéna poklesem hospitalizaci ve srovnani srokem 2016 a strukturou
pacientd v daném obdobi. V ramci uspor Nemocnice zavedla elektronické aukce na
nakup 1€k, pii nichz se dafi vysoutézit lepsi ceny 1k, a tim vyznamné uspofit. Dalsi
vyznamny pokles skute¢nosti oproti planu je u SZM ve vysi 1.993 tis. K& Uvedena
polozka také souvisi s poklesem hospitalizaci, strukturou pacientd a uzavienim infekéni
ambulance v Karviné a dermatovenerologické ambulance v Orlové. Nejvyssi pokles je
u zdravotnickych chemikalii ve vysi 2.547 tis. K¢. Tato polozka souvisi s poklesem
produkce v komplementu - laboratofe, patologie (doCasné ukonceni infek¢ni
ambulance, pokles poZzadavkl ze strany ambulantni 1ékati) a zdroven doslo ke snizeni
spotteby vlivem realizace postupnych vybérovych fizeni na zaptjcku zdravotnickych
pfistroju, a tim i U spotieby SZM. Naopak doslo k piekro¢eni u ZUM implantat ve vysi
1.299 tis. K¢.

Prodané zbozi ve verejnych Iékarnach je na urovni planu. K této nakladové polozce
prislusi vynosova polozka, ktera je oproti planu nizsi o 824 tis. K¢. Planovana obchodni
marze byla 21,41 %, skutecna obchodni marze byla 20,06 %.

Uspora je zaznamenéna U polozky spotieba energie, a to v celkové vysi 2.342 tis. K&.
Niz§i spotieba je u polozky tepla a TUV ve vysi 3.082 tis. K& Uspora tepla je

Mrwe

301 tis. K¢.

U oprav a udrZovani doslo k Gspoie v celkové vysi 1.788 tis. K¢E. Vyznamny pokles
ve srovnani s planem je u polozky oprava a udrzba - stavebni ve vysi 1.181 tis. K¢.
Dalsi pokles je u oprav a udrZzovani zdravotechniky ve vysi 491 tis. K¢. Divodem
uspory jsou nové pfistroje v ramci zaruk.

U nakladti na ostatni sluzby doslo k prekroceni planu o 692 tis. K¢. Piekroceni planu
je zaznamenano u uklidu ve vysi 471 tis. K&. Vyssi naklady jsou také u odvozu odpadu
ve vysi 626 tis. K¢ Na tuto polozku Nemocnice obdrzela ucelovou provozni dotaci
ve vysi 450 tis. K& na akci ,,Likvidace vyhnitého sedimentovaného kalu z COV*. Dale
doslo k ptekroceni stocného ve vysi 220 tis. K¢&. Polozka odvoz odpadu a sto¢né souvisi
sinvestiéni akci ,,Uprava kanalizace aredlu Karvina“, pf¥i niz doslo k napojeni
na méstskou kanalizaci. Naopak doSlo k uspofe u ndjemného zdravotechniky ve vysi

626 tis. K¢.

Objemoveé nejvyznamnéjsi polozka osobnich nakladu, jejichz skute¢nost dosahla
v roce 2017 vyse 653.161 tis. K¢ je na urovni planu.
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Planované odpisy jsou ve srovnani s planem vys$i o 1.269 tis. K¢. Divodem jsou
provozni a investi¢ni akce.

Prodany material, jehoz skute¢nost v roce 2017 dosahla vyse 14.355 tis. K¢, je na
urovni planu.

V planu nebyla zohlednéna vyse K¢ u tvorby a zuétovani opravnych polozek, jejiz
skutecnost je 1.273 tis. K¢. Jednd se o opravnou polozku k pohledavce za arabského
pacienta, ktera je ve vysi 1.131 tis. K¢.

Dalsi polozky, které nebyly zohlednény v planu na syntetickém uctu ostatnich
nakladi z ¢innosti jsou zat¢tované zmarené investice. Jsou to studie pofizené v letech
2008 az 2017 v celkové vysi 1.202 tis. K¢. Dale nebyla naplanovana dohadna polozka
k domérkdm DPH za rok 2015 ve vysi 1.100 tis. K¢&.

Piekroceni u nakladi z vyrazenych pohledavek ve vysi 1.464 tis. K¢. V planu nebylo
zohlednéno postoupeni pohledavky Nemocnici s poliklinikou Havifov ve vysi 1.436 tis.
K¢.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku dosahly v roce 2017 objemu 5.517 tis.
K¢ a jsou ve srovnani s planem vyssi o 310 tis. K& Nejvetsi prekroceni planu doslo
u nakupu vypocetni techniky ve vysi 263 tis. K¢.
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Tabulka & 16: Plnéni vynosu v roce 2017 v tis. K¢

Nazev polozky Plan 2017 SK 2017 Rozdil v %
VYNOSY CELKEM 1022 068 1046 380 24 312 102,38%
Vynosy z ¢innosti 974 349 970 859 -3 490 99,64%
Vynosy z prodeje Vastnich vyrobku 0 0 0 0,00%
Vynosy z prodeje sluzeb 830 718 825 325 -5 393 99,35%
z toho: Trzby od ZP 789 307 783 634 -5 673 99,28%
Doplatky a srazky od ZP - min.obd. 12 939 12 612 -327 97,47%
Vynosy z pronajmu 14 085 14 598 513 103,64%
Vynosy z prodaného zbozi 92 026 91 202 -824 99,10%
Jiné wnosy z Mastnich wkonu 0 0 0 0,00%
Smluwni pokuty a uroky z prodleni 5 134 129 2675,26%
Jiné pokuty a penale 0 3 3 0,00%
Vynosy z wfazenych pohledavek 0 1436 1436 0,00%
Vynosy z prodeje materialu 17 845 18 111 266 101,49%
Vynosy z prodeje DNM 0 0 0 0,00%
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemku 6 4 -2 65,85%
Vynosy z prodeje pozemku 0 0 0 0,00%
Cerpani fond(i 1100 1276 176 116,04%
Ostatni wnosy z &innosti 18 564 18 771 207 101,12%
z toho: Preskribce Iék (i 0 0 0 0,00%
Finanéni vynosy 11 586 13 929 2 343 120,22%
Vynosy z prodeje cennych papird a podill 0 0 0 0,00%
Uroky 0 0 0 0,00%
Kurzové zisky 0 0 0 0,00%
Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 0 0 0 0,00%
Ostatni finan¢ni wnosy 11 586 13 928 2 342 120,22%
v tom: bonusy-léky 5 500 6 882 1382 125,12%
bonusy-SZM 5703 6 522 819 114,35%
bonusy-ostatni 383 525 142 137,06%
Vynosy z transfera 36 133 61 593 25 460 170,46%
Vynosy wbranych mistnich Madnich
instituci z transfert 36 133 61 593 25 460 170,46%
v tom: od zfizovatele 23 076 47 312 24 236 205,03%

Celkové skute¢né vynosy za rok 2017 ptesahly planovanou vysi 1.022.068 tis. K¢ a jsou
vyssi 0 24.312 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou vynosy z prodeje sluZeb, které jsou hlavnim zdrojem
piijmu Nemocnice. Jejich celkova vySe za rok 2017 ¢ini 825.325 tis. K¢. Vynosy
nedosahly planované vyse 830.718 tis. K& Pokles oproti planu je zejména u polozky
trzeb od zdravotnich pojistoven ve vysi 5.673 tis. K¢ K31. 12. 2017 byly
zauctovany dohadné polozky u jednotlivych zdravotnich pojistoven k poskytnutym
zaloham na rok 2017, a to dohadné polozky aktivni ve vysi +13.394 tis. K¢ a dohadné
polozky pasivni ve vysi -18.624 tis. K& Vynosy od zdravotnich pojistoven byly
ovlivnény doplatky a srazkami od ZP za minuld obdobi v celkovém saldu +12.612 tis.
K¢&. Vyznamnou pfi¢inou poklesu vynost od zdravotnich pojiStoven je nedostatecna
produkce zdravotnich sluzeb v segmentu akutni péce, jedna se piedevsim o pokles poétu
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hospitalizaci (coz ukazuje vyvoj poctu hospitalizaci od roku 2012-2017, obrazek ¢. 6) a
snizeného casemixu u VSeobecné zdravotni pojistovny na Uroven pouze 83 % oproti
referen¢nimu obdobi. Z divodu nartstu piekladd hospitalizovanych pacientd do
nasledné¢ péce nebo do jiného zdravotnického zafizeni akutni péce ve srovnani
sreferenénim obdobim, doslo vroce 2017 Kk redukci casemixu u VZP
(u ostatnich zdravotnich pojistoven nedoslo z uvedeného dtvodu k redukci). V roce
2017 zaznamenala Nemocnice nariist vynost akutni pé¢e u CPZP, a to diky vyrazné
nadprodukci v poctech hospitalizaci a casemixu ve vysi 114,5 % oproti referen¢nimu
obdobi. Dalsi pozitivni podil na vynosech od ZP mély vynosy za hospitalizace, které
byly dle Uhradové vyhlasky vy&lenéné z piipadového pausalu (jedna se o porody a
novorozence). Celkovy narast vyclenénych hospitalizaci za Nemocnici dosahl hodnoty
141 % oproti referenénimu obdobi. Nejvyssi nartst byl u VZP, CPZP, RBP a ZPMV.
Vynosy za poskytnutou ambulantni péci a komplement byly zaznamenany pod limitem
Uhradové vyhlasky u viech zdravotnich pojistoven, kromé ZP MV CR. Nize uvedeny
graf (obrazek ¢. 7) nam ukazuje meziro¢ni vyvoj poctu ambulantnich bodi od roku
2012-2017. Jednou z pii¢in poklesu téchto vynosu je snizeny pocet 94,8 % unikatnich
pacientii, oSetfenych v ambulancich a 91,3 % unikatnich pacienti komplementu ve
srovnani s referenénim obdobim. U trzeb od zdravetnich pojist'oven za poskytnutou
naslednou zdravotni pé€i je pozitivné zaznamenan narust o 6.675 tis. K¢ u oddéleni
NIP a DIOP oproti planu na rok 2017. U vynosi za naslednou péci poskytnutou na
oddéleni LDN je zaznamenan pokles o 3.373 tis. K¢ oproti planu.

Obrazek &. 6: Pocet hospitalizaci za rok 2012 az 2017
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Obriazek & 7: Po¢et ambulantnich bodu za rok 2012 az 2016
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Vynosy z prodeje materialu jsou vyssi o 1,49 % oproti planované castce. Tato polozka
obsahuje zejména vynosy z prodeje transfiznich pipravki.

Ostatni vynosy z ¢innosti (Synt. Gcet 649) v roce 2017 dosahly vyse 18.771 tis. K¢.
Skutecnost oproti planu je vyssio 1,12 %.

Ostatni finan¢ni vynosy (synt. ucet 669) prekrocily pozitivné€ planovanou vysi 11.586
tis. K¢, a to v celkové vysi 2.342 tis. KE. Tato poloZka obsahuje bonusy za 1éky a SZM.

Dale doslo knaristu u vynosé zpronajmu 0 513 tis. K& (vynoSy z prongjmu
nemovitosti). Diivodem je rozs§ifovani pronajimané kapacity.

Vynosy z tizemnich rozpodtu (zfizovatel) jsou ve srovnani s planem vyssi 0 24.236 tis.
K¢. Pii tvorbé planu se nepocitalo se zvySenim pfispévku na provoz na dofinancovani
hlavni ¢innosti ve vysi 22.000 tis. K&, dale s provozni dotaci "ZvySeni odménovani
zdravotnickych pracovnikli bez dohledu pracujicich ve sménném nebo nepietrzitém
provozu" - vyuzito 3.618 tis. K¢, "ZvySeni odménovani vedoucich nelékatfskych
zdravotnickych pracovnikd" ve vysi 620 tis. K& a "Uhrada ztraty z ¢innosti 1ékaiské
pohotovostni sluzby" ve vysi 1.600 tis. K¢.

Dale se pii tvorbé planu nepocitalo s dofinancovanim socialni sluzby, kdy Nemocnice
obdrZela finan¢ni prosttedky v ramci ,,Dota¢niho programu® ve vysi 1.456 tis. K¢.
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5. Péce o spravovany majetek

Nemocnice spravuje svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi
1.128.037.527,99 K¢, movity majetek ve vysi 524.117.597,52 K¢, drobny dlouhodoby
majetek ve vysi 119.659.049,37 K¢, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi
4.596.555,69 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 32.622.570,03 K¢.
Nemocnice hospodaii s nize uvedenym nemovitym majetkem:

- areal Nemocnice s poliklinikou v Karviné-Raji,

- areal Nemocnice s poliklinikou a LDN v Orlové-Lutyni,
Poliklinika v Karviné-Mizerové,
budovy a garaze ZDS v Havitové a Ceském T&Sing.

Nemocnice pronajima nebytové prostory v Nemocnici Karvina-R4j, na Poliklinice
v Karviné-Mizerové a v Nemocnici Orlova. Nemocnice pronajima 1 sluzebni byt
Vv Orlové a 2 sluzebni byty v Karviné, které jsou k dispozici zaméstnanciim Nemocnice.
Nemocnice ma ubytovaci zatizeni v Karviné a Orlové, jejichz kapacity mohou vyuzivat
zameéstnanci, ale také ostatni organizace a smluvni partnefi (napf. po dobu servisniho
nebo revizniho zasahu).

Stavebné-technicky stav Nemocnice

Areal v Karviné-Raji

Pfevazna Cast objektd v arealu pochazi zroku 1960. V poslednich letech se i nadale
projevuje nedostatek finan¢nich prostedki, které nejsou vynakladany v potiebné vysi
na opravy a modernizaci budov a technickych zafizeni. Je nutno modernizovat vytahy,
prevazné osobni v poliklinické ¢asti Nemocnice. Stale cetnéjsi jsou poruchy kanalizace,
komunikace jsou v neutéSeném stavu. Poruchy a havarie jsou Casté a ohrozuji vlastni
provoz Nemocnice. Rozvody teplé a studené vody jsou v urcitych ¢astech Nemocnice
vV nevyhovujicim stavu. Neni zde zajisténa plynuld dodéavka teplé i studené vody. Strojni
cast OPS (objektovych piedavacich stanic) je na hranici Zivotnosti a je potiebné ji
postupné obnovovat (Cerpadla, armatury). Kanaliza¢ni fad uvnitt arealu je na mnoha
mistech poskozen a dochazi k havariim. Ve Spatném technickém stavu je stiecha
nad kotelnou a vyménikovou stanici (dlouhodobé zatéka, je poskozena dievéna stropni
konstrukce).

Ptesto se v roce 2017 podatilo z dotaci Moravskoslezského kraje a z ¢asti 1 z vlastnich
zdrojl realizovat n€kolik stéZejnich investicnich a provoznich akci, mezi jinymi vyména
rozvodl zdravotechniky v kiidle A, v budové nasledné péce a vymeéna termoregulac¢nich
ventili s hlavicemi. Z dotaci MZ CR a z ¢asti vlastnich zdroji byly také zakoupeny
potfebné zdravotnické pftistroje napt. 3 ks EKG 12 kandlové, 3 ks vySetfovaci kiesla
oftalmologickd, 3 ks opera¢niho svitidla, 1 ks n4jezdova vaha, 1 ks anesteziologicky
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pfistroj, 4 ks antidekubitni matrace, 1 ks pH metr, 1 ks fototerapeuticka lampa a 1 ks C
rameno mobilni. Déle byla provedena celkova rekonstrukce centralni sterilizace, ktera
byla financovana z véti ¢asti z dotace MZ CR a vlastnich zdroji. Z dotaci mésta
Karvina pak byly pofizeny 2 ks kostni vrtacky a 1 ks novorozenecky inkubator. Za
prispéni dotaci zfizovatele byly dodany zdravotnické prostfedky pro oSetfovatelskou a
rehabilitacni péci. Dale byly pofizeny 3 ks klimatizacnich jednotek pro oddéleni OKB,
90 ks linearnich davkovacl a pfistrojové vybaveni pro oni ambulanci. Tato zafizeni
byla rovnéz hrazena z dotaci MSK. Pro gynekologicko-porodni oddéleni byl zakoupen
porodni systtm MULTITRAC, pro o¢ni oddéleni Cirrus HD-OCT a pfistroj
Constellation B .

Areal v Orlové

Tyto objekty byly uvedeny do provozu vroce 1979, LDN vroce 1988. V arealu
Nemocnice nariistd mnozstvi poruch a havarii. V havarijnim stavu je elektroinstalace,
kterd se musi postupné zrekonstruovat. Opravit je nutno i spojovaci koridor. Je zddouci
pokracovat vestavbami socidlnich zafizeni do pokoji pacientd tak, aby byl zajistén
obvykly standard. Cast oploceni arealu je zcela zkorodovana a prakticky neexistuje.
V budové socidlnich lazek (byvala LDN) jsou nevyhovujici rozvody vody s Castymi
havariemi. V roce 2017 se podafilo z dotaci Moravskoslezského kraje realizovat
investiéni akce ,,Zfizeni topnych vétvi, dorozumivaci zafizeni sestra — pacient na
oddéleni LDN a provézt stavebni upravy a zakoupit piistrojové vybaveni pro oddéleni
NIP a DIOP. Zdotace mésta Orlova bylo potfizeno 5 ks rehabilitacnich,
polohovatelnych lehatek pro ambulanci rehabilitace. Z dotaci MZ CR a z &asti
z vlastnich zdrojii byly pofizeny nékteré dilezité piistroje, napt. 3 ks EKG 12 kanalové,
1 ks operacni svitidla. Pro ortopedické odd€leni a pro oddéleni rehabilitace byly
zakoupeny mycky podloZznich mis, dale byla zakoupena kostni vrtacka pro centralni
operacni saly.

Poliklinika v Karviné-Mizerové

Zatéka stfechou, opravy nemovitosti jsou nezbytné. Budova vyZaduje celkovou
revitalizaci.

Budovy a garaZe ZDS v Haviiové a Ceském Té&iné

Budova a gardze v Ceském T&iné jsou v dobrém stavu. Budovy pracoviité ZDS
v Havifové vyZaduji opravy vétSiho rozsahu (sanace zdiva v my€ce, oprava lapolu,
opravy stfech se zateplenim a vyména oken 1 dveftt).

Oprava a didrzba majetku v roce 2017

Nemocnice udrzuje majetek a zafizeni v provozuschopném a bezpecném stavu a

zajistuje dil¢i, pribézné a operativni odstranéni zadvad. V roce 2017 byla realizovana

oprava kompresoru v kompresorové stanici a patetniho fadu topeni v suterénu ve skladu
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HDS. Byly uskute¢nény dil¢i opravy vytaht a dil¢i opravy komunikaci. V Orlové byla
provedena rekonstrukce elektroinstalace Vv objektu RZS v pfistavbé nemocnice
Vv poliklinické Casti.

Zavérem je potieba konstatovat, Ze stavebné technicky stav budov se diky
nékolika realizovanym investi¢énim akcim o néco zlepsil, naopak stav arealia se i
nadale zhorSuje. Na zlepSeni stavu by bylo nutno vynalozit cca 100 mil. K¢.

Investi¢ni ¢innost

Tabulka & 17: PoFizené investice v roce 2017 v K¢

. Vyn’aloiené z toho zdroje z toho zdroje z toho z toho
Nazev akce naklady od viastni doface Mz dotace
celkem zfizovatele CR/EU mésta
Vyména zdravotechniky v budové nasledné péce 5087 779 5087 779
Pofizeni zdrawvotnickych pfistroju NIP + DIOP 5697 776 5 639 696 58 080
Pofizeni zdravotnickych pfistroju oéni 5908 297 5 879 257 29 040
Rekonstrukce centralni sterilizace-stavby 4 531670 2 080 000 2 451 670
Rekonstrukce centralni sterilizace-pfistroje *
Obnova a doplnéni zdravotnické techniky 4 825 394 2 777 055 2 048 339
Osazeni termoregulac¢nich ventilG 3 458 747 3 458 747
Vyména rozvod(i zdravotechniky v kfidle A Kanina 3379 958 3379 958
Zfizeni topnych vétvi Orlova 2 208 238 1 829 096 469 142
Rekonstrukce rozvodny nizkého napéti - pracovi§té Orlova 1527 498
1527 498
Zdravotnicky pfistroj OCT-Angio Plex 1898 234 1 898 234
Zdravotnicky pfistroj pro o¢ni oddéleni -CONSTELLAT 1752 392 1752 392
Zdrawvotnické pristroje- wtacka kostni, inkubator SHELLY 530 373
30 373 500 000
My¢&ky podloZnich mis 306 856 306 856
Projekt Navazné péce 217 800 217 800
Zdravotnické prostfedky pro oSetfovatelskou a 210 056
rehabilitacni péci 210 056
Vymeéna zdravotechniky - plicni pavilon Kanina 181 500 181 500
Pofizeni détskych elektrickych, polohovatelnych lizek 160 000 160 000
Projekt "spoluprace o¢ni -Jestfabi zdroj PL" 140 791 140 791
3 ks klimatizaci pro OKB Kanina 136 827 136 827
Pfesun rehabilitacniho oddéleni z polikliniky Mizerov 73 810 73 810
Ostatni investice 1020 674 1020 674
CELKEM 43 344 670 27 564 224 10 639 646 4 640 800 500 000

pozn.: *investice realizovana v roce 2016 ve vysi:
a) z dotace MZ CR 4.429. 931 K&
b) z vlastnich zdrojit ve vysi 295.594 K¢

Movity majetek

Movity majetek svéfeny Nemocnici do spravy je fadné pojistén. Od 1. 1. 2011 je
veSkeré pojisténi (majetku movitého 1 nemovitého, odpovédnost provozovatele
zdravotnického zatizeni, havarijni pojiSténi a povinné ruceni vozidel) zajiSténo
prostiednictvim makléiské firmy SATUM CZECH, s.r.o. u Ceské pojistovny, a.s.
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Smlouvy jsou uzavieny ziizovatelem, ktery pojisténi rovnéz hradi. V roce 2017 bylo
evidovano 17 pojistnych udalosti, 11 z nich bylo v roce 2017 uzavieno s celkovym
pojistnym plnénim 174.861 K¢.

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zdvazki Nemocnice probéhla v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb.,
o0 inventarizaci majetku a zavazki dle harmonogramu inventarizac¢nich praci.

Veskeré inventarizaéni prace byly provadény na zakladé pisemného povéfeni, tj.
piikazu feditele pro jednotlivé druhy inventur, pfiCemz komise byla nejméné
dvouclennd a slozena z ¢lena dil¢i inventariza¢ni komise a odpovédného pracovnika za
sveéteny majetek, zasoby, penize a dalsi.

Na zaklad¢ prikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku a zavazkt
Nemocnice pro rok 2017 ke dni sestaveni fadné uUcetni zavérky, tj. k 31. 12. 2017.
Inventarizacni prace byly zahdjeny dle planu inventur a probihaly od 01. 09. 2017
do 31. 01. 2018 s vy¢islenim rozdilti k 31. 12. 2017.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich v Karviné a Orlové.
Pracovisté Karvina zahrnuje:

Nemocnice s poliklinikou Karvind-Raj

Poliklinika Karvina-Mizerov

ZDS Cesky T&sin

ZDS Havitov

ZDS Karvina

abrwdndE

Pracovisté Orlova zahrnuje:

1. Nemocnice s poliklinikou Orlova
2. LDN Orlova

3. ZDS Orlova

Fyzicka inventarizace

Na pracovisti Karvina bylo provedeno v mésici zafi az prosinec (k 31. 8., 30. 9.,
31. 10., 30. 11. a 31. 12.) 174 prvotnich inventur na jednotlivych inventarnich usecich a
174 rozdilovych inventur k 31. 12. 2017. V pribéhu roku se uskuteCnilo 28
mimofadnych inventur, a to pti zmeéné odpovédného pracovnika, zastupu na pokladné,
pfi zruSeni a zavedeni inventarnich usekd a nezddouci udalosti.
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Na pracovisti Orlova bylo provedeno v prubéhu zatfi az prosinec (k 31. 8., 30. 9.,
31. 10., 30. 11. a 31. 12.) 157 prvotnich inventur a 157 rozdilovych inventur k 31. 12.
2017. V prabehu roku bylo provedeno celkem 21 mimotadnych inventur, a to pfi zméné
odpovédného pracovnika, zastupu na pokladné, pii zruseni a zavedeni inventarnich
useki a nezaddouci udalosti.

Celkem se v Nemocnici uskutecnilo 662 fadnych a 49 mimotadnych inventur.
Inventarizacni rozdil byl zjiStén na useku 1318, pracovisté¢ Karvind, u inventarniho cisla
DDHMO0000493 chladni¢ka Baumatic, rok potizeni 2017, potizovaci hodnota 4.462,00
K¢ a zuastatkova hodnota ucetni 0,00 K¢.

Inventarizacni rozdil byl zjistén na useku 8146, pracovisté Orlova, u inventarniho ¢isla
DDHMO0000671 tfidi¢ odpadu, rok potizeni 2017, pofizovaci hodnota 3.182,63 K¢ a
zustatkova hodnota ucetni 0,00 K¢.

6. Vyhodnoceni prinosu dopliikové ¢innosti

Doplitkova ¢innost za rok 2017 vykazala zisk ve vysi 14.026 tis. K¢, ktery byl pouzit ve
prospéch hlavni ¢innosti. Vymezeni dopliikové ¢innosti je stanoveno piilohou ¢. 2 ke
Ztizovaci listiné piispévkové organizace a pro cinnosti, které napliuji znaky

zivnostenského podnikéni dle zdkona ¢. 455/91 Sb., md Nemocnice opravnéni
K provozovani pfislusnych Zivnosti.

Zivnostenska opravnéni Nemocnice k 31. 12. 2017:

1. Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny
K pteprave zvitat nebo véci,

2. Hostinska ¢innost,

Podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

4. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona -

w

obory c¢innosti:
e wroba, roznozovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukove-
obrazovych zaznamu a vyroba nenahranych nosici udaju a zaznama,
e provozovani vodovodii a kanalizaci a uprava a rozvod vody,
e nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),
e zprostredkovani obchodu a sluzeb,
¢ velkoobchod a maloobchod,
e ubytovaci sluzby,
e realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,
e prondjem a pujcovani véci movitych,
e testovani, mereni, analyzy a kontroly,
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e mimoSkolni vychova a vzdélavani, poradani kurzu, Skolent, véetne
lektorske cinnosti,
e poskytovani technickych sluzeb.
5. Masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,
6. Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Z celkovych vynostt Nemocnice Cini doplinkova cinnost 2,20 % a cinnost hlavni
97,80 %. Nejvyznamnéjsi vynos doplikové Cinnosti je z realitni Cinnosti. Jedna se
o pronajem nebytovych prostor cizim subjektim — Iékaiim, podnikatelskym subjektim
(viz tabulka ¢. 18).

Tabulka &. 18: Pronajem majetku (dopliikova ¢innost v roce 2017)

Popis v tis. Ké
Pronajem prostor cizim subjektim v Karviné-Raji 1293
Pronajem prostor cizim subjektim v Karviné-Mizerové 2 668
Pronajem prostor cizim subjektim v Orlové 7 522
CELKEM ZISK 11 483

Druhy nejvyznamnéjsi vynos z doplitkové ¢innosti pfinasi Nemocnici ubytovaci sluzby.
Jedna se o pronjjem pokoji v ubytovacich zafizenich v Karviné a Orlové
pro zamé&stnance a pro cizi subjekty (viz tabulka ¢.19).

Tabulka & 19: Ubytovaci sluzby (dopliikova ¢innost v roce 2017)

Popis v tis. Ké
Ubytovaci zafizeni Karvina 294
Ubytovaci zafizeni Orlova 72
CELKEM ZISK 366

7. PenéZni fondy a jejich kryti

Penézni fondy Nemocnice

Fond odmén (synt. Géet 411) - je ve vysi piidélu do fondu odmén schvalenych dle
Zasad kraje. Zustatek k 31. 12. 2017 je ve vysi 111.865,16 K¢.
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Fond Kkulturnich a socialnich potfeb (synt. ucet 412, dale jen FKSP) - tvorba
a Cerpani tohoto fondu se tidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o FKSP a dale uzavienou
Kolektivni smlouvou. V roce 2017 Nemocnice poskytovala zaméstnanciim pfispévky na
penzijni pfipojisténi, prispévky na kulturu, rekreaci a sport, dary k pracovnim
a zivotnim vyro¢im. Zustatek k 31. 12. 2017 je ve vysi 2.336.111,31 K¢.

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodaieni (synt. Ucet 413) -
vykazuje k 31. 12. 2017 zastatek 39.766,22 K¢&.

Rezervni fond z ostatnich tituli (synt. G¢et 414) - obsahuje penézni dary ucelové,
neucelové a jejich Cerpani. Stav fondu k 31. 12. 2017 je 335.206,10 K¢.

Fond reprodukce majetku, fond investic (synt. ucet 416) - zdroje fondu tvoii zejména
penézni prosttedky ve vysi odpist hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
provadéné podle ziizovatelem schvaleného odpisového planu, investicniho ptispévku
Z rozpoctu zfizovatele, investi¢ni dotace ze statnich fondl a piijmy z prodeje hmotného
dlouhodobého majetku a penéznich dart. Fond investic je plné¢ kryt finan¢nimi
prostfedky ulozenymi na bankovnim uctu, uréeném pro financovani investi¢nich
vydaji. K 31. 12. 2017 je stav fondu 1.539.397,46 KZ¢.

8. Pohledavky

Tabulka & 20: Pohledavky z hlediska splatnosti

Pohledavky z hlediska splatnosti: K¢
Ve splatnosti 122 042 609,46
Po splatnosti 0 az 30 dnti 706 526,39
Po splatnosti 31 az 60 dnil 2043 106,43
Po splatnosti do 1 roku 1974 612,83
Po splatnosti do 3 let 1224 523,90
Po splatnosti > 3 roky 2 363 211,63
Pohledavky celkem (Brutto) 130 354 590,64
Opravné polozky k pohledavkam -1 988 794,94
Pohledavky celkem (Netto) 128 365 795,70
Tabulka &. 21: Pohledavky v Fizeni
Pohledavky v Fizeni: K¢
Pravni 312 374,42
Soudni 876 428,92
Konkurzni 35192,10
Exekuéni 278 926,58
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K31. 12. 2017 eviduje Nemocnice pohledavky po splatnosti v celkové vysi
8.311.981,18 K¢&. V pohledavkach po splatnosti vykazuje Nemocnice neuhrazené
regulacni poplatky v celkové vysi 631.910,49 K¢. Vyznamna pohledavka po splatnosti
je pohledavka za pacienta ze Saudské Arabie (klient Lazni Darkov, a.s.) za poskytnutou
zdravotni péci ve vysi 1.413.238,93 K¢, ktera je evidovana jako pohledavka nad 3 roky
po splatnosti. V fizeni Nemocnice spolupracuje s ambasadou Saudské Arabie.
K pohledévce je vytvofena opravna polozka dle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zajiSténi zakladu dané z piijmu v platném znéni. Ostatni pohleddvky nad 360 dni po
splatnosti jsou vyméahany soudné nebo jsou vystaveny splatkové kalendare. Vymahani
pohledavek probiha v souladu s vnitini smérnici Nemocnice. Maximalné¢ 30 dni po
splatnosti jsou zasilany upominky, ptipadn¢ dle dohody jsou sestaveny splatkové
kalendate. Neuhrazené nebo vracené upominky jsou predavany pravnikovi Nemocnice
k dal§imu vymahani. Vymahani soudni cestou probiha po zhodnoceni rentability tohoto
postupu s ohledem na vysi pohledavky.

9. Zavazky

Tabulka &. 22: ZavazKky

Zavazky K¢
dlouhodobé : 9197 996,92
Ve splatnosti 9197 996,92
kratkodobé : 240 623 146,47
Ve splatnosti 205 961 578,82
Po splatnosti 0 aZ 30 dnti 22 135 977,94
Po splatnosti 31 az 60 dni 12 497 324,03
Po splatnosti do 1 roku 16 776,68
Po splatnosti do 3 let 11 489,00
Po splatnosti > 3 roky 0,00
Zavazky celkem 249 821 143,39

K 31. 12. 2017 eviduje Nemocnice dlouhodoby zavazek - uvér u CSOB Leasing
ve vysi 9.197.996,92 K¢. Ukonceni splatek v 11/2020 az 12/2021.
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Tabulka ¢&. 23: Saldo pohledavek

Popis K¢

Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky
celkem -121 455 347,69

Saldo pohledavky (Netto) z obchodniho styku minus
zavazky z obchodniho styku -4 426 545,58

D) PInéni opatieni z minulé zpravy a navrh opatieni
ke zkvalitnéni ¢innosti organizace

Plnéni opatieni z minulé zpravy o ¢innosti a pInéni ikold organizace za rok 2017

V souladu s podminkami a parametry platné Uhradové vyhlasky MZ CR na rok 2017
uzaviela Nemocnice dodatky rdmcovych smluv o financovani zdravotnich sluzeb
s Vieobecnou zdravotni pojistovnou CR, Vojenskou zdravotni pojistovnou CR a
Revirni bratrskou pojistovnou. S Ceskou primyslovou zdravotni pojistovnou uzaviela
Nemocnice dodatek se smluvnim ujednanim o samostatné uhradé tzv. ,,balicku TEP*.

Nemocnice v roce 2017 analyzovala:

- vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci v mezirocnim srovnani,

- parametry uhrad akutni péfe — pocet hospitalizaci, casemix, pocet piekladi,
pocet hospitaliza¢nich pfipadi vy€lenénych mimo ptipadovy pausal (porody,
novorozenci),

- pocet bodii a pocet unikatné oSetienych pacientl v ambulancich a komplementu,
pocet ptevozi pacientll zdravotnické dopravni sluzby,

- pocet oSetiovacich dnl a jejich pausalni sazby u nésledné péce na oddé€leni
LDN, také oddéleni NIP a DIOP,

- vyvoj ocekavanych vynosi za zdravotni sluzby ve srovnani s planem
a ve srovnani s mési¢nimi zalohami od zdravotnich pojistoven za akutni péci
vyvoj dohadnych polozek aktivnich a pasivnich,

- vyvoj preskripce 1éCiv a zdravotnickych prosttedktt v ambulancich, vyvoj
vyzadané péce a kontrola udajli extramuralni péce.

K vyhodnocovani a kontrole uvedenych parametrii produkce a vypoctii ocekavanych
vynostl, vcetné srovnavacich analyz mezirocniho vyvoje objemu zdravotnich sluzeb
vV ramci Persondlni unie vyuzivala Nemocnice manaZersky informacéni systém (dale jen
MIS). Nemocnice timto zpisobem plnila piijatd opatieni ke sledovani vyvoje
planovaného hospodatského vysledku a plnéni kritérii planu na rok 2017.
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Vroce 2017 byla realizovana spole¢na jednani a pohovory vedeni Nemocnice
S jednotlivymi primariaty s cilem:
- analyzovat vyvoj produkce zdravotni péée dle parametrt Uhradové vyhlasky,
vcetné preskripce 1€Civ a zdravotnickych prostredk,
- analyzovat naklady a vynosy oddéleni, ambulanci, v€etn¢ navrhii na opatieni
ke snizeni nékladl a zvyseni vynosu,
- vyhodnocovat hospodaisky vysledek a plnéni finanéniho planu oddéleni
v souvislosti s planem celé Nemocnice,
- fesit problémy se zajisténim dostatecného personalniho vybaveni, pfistrojového
vybaveni a rozsahem zdravotnich vykond.

V roce 2017 bylo pokracovano v systétmu pofadani celoustavnich seminard, které
ptipravuji jednotlivd pracovist¢ Nemocnice. Dale se uskutecnil odborny semindi pro
1ékate kodéry Nemocnice o postupech a zptisobech kédovani hospitaliza¢nich piipadi
DRG akutni péce. Rovnéz bylo v roce 2017 realizovano odborné skoleni o principech a
parametrech Uhradové vyhlagky na rok 2017 a novele Seznamu zdravotnich vykond.

Nemocnice v prubé¢hu roku 2017 pokraovala ve svych Cinnostech a tkolech dle
projektu DRG RESTART spoluorganizovaného MZ CR a Ustavem zdravotnickych
informaci a statistiky, jehoZ cilem je snaha o optimalizaci a kultivaci systému thrad
lazkové péce v CR.

Oddéleni informacnich technologii v roce 2017 rozsifilo pateini sitové piepinace o dalsi
dva sitové prvky, a tim bylo dosazeno geografického klastru s rychlosti mezi vSemi
prvky vzdy 2x10Gbit. Soucasné IT oddéleni zacalo s postupnou vymenou piistupovych
sitovych prvki znacky 3COM za HP s ptipravou na budouci zavedeni protokolu 802.1x
na vSech pfistupovych portech nemocni¢ni sité. V nemocnici Orlova byly
implementovany nové patefni piepinace, které zavad&ji mozZnosti virtudlnich siti.
Bezdratova nemocni¢ni sit’ byla roz$ifena 1 na ambulantni ¢ast, aby byl zvySen komfort
naSich pacientll pokrytim bezplatnym pfistupem do sité Internet na co nevice mistech
Vv aredlu nemocnice.

V ramci moznosti IROP projekti byla zpracovana studie proveditelnosti k pribézné
vyzvé Cislo 10 "ZvySeni zabezpe€eni informacnich systémil, vypocetnich stfedisek a
sitové komunikace v nemocnici”. Dale byl implementovan svolavaci systém, ktery je
urCen pro efektivni a rychlé informovani vétSich skupin zaméstnanci o necekané
udalosti jako je evakuace, traumatologicky plan atd., a to v€etné zpétné vazby o prevzeti
informace nebo reakce, do kdy se ¢len traumatologického planu dostavi na pracoviste.
Dale byly implementovany mnoh¢ dil¢i Gpravy vyuzivanych informacnich systémi. V
ramci personalni unie s Nemocnici s poliklinikou Havifov bylo vytvofeno nové
oddéleni Klinickych informacénich systémil, jehoz hlavnimi cili jsou spole¢na
optimalizace funkci nemocni¢nich systému, jejich sjednocovani a feSeni soucasné
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persondlni situace na trhu s databdzovymi expertyse zaméfenim na nemocnicni
prostiedi.

Nestabilita zdravotnického personalu, ktera ma nepfiznivy vliv na celkovy chod
nemocnic, pfimélo MZ CR, aby doglo dle nafizeni vlady &. 316/2016 Sb. od 1. 1. 2017
k navyseni platovych tarifi o 10%. Dale pak dle nafizeni vlady ¢. 168/2017 Sb. doslo
od 1. 6. 2017 ke zméné zvlastniho priplatku dle §8. Navyseni se tykalo nelékatskych
zdravotnickych pracovnikii bez odborného dohledu, ktefi pracuji v tfisménném a
nepfetrzitém provozu. Nasledovalo dalsi nafizeni vlady ¢. 340/2017 Sb., pfi némz doslo
od 1. 11. 2017 knavySeni platovych tarifi o 10% u zaméstnanct, ktetfi jsou
pracovnikem v socialnich sluzbach nebo socidlnim pracovnikem. Na zaklad€ novelizace
zékona €. 96/2004 Sb. doslo ke zvyseni kompetenci u zdravotnickych asistentti tim, ze
byli ptfefazeni mezi nelékatské zdravotnické pracovniky, ktefti mohou pracovat bez
odborného dohledu. Také dosSlo ke zméné nazvu funkce na praktickou sestru. Na
zakladé¢ jiz schvalené vyhlaSky ¢. 353/2015 Sb. doslo vroce 2017
k naslednému navyseni zakladniho ptidélu do FKSP z 1,5 % na 2 %.
Nemocnice rozsifila dalsi ¢innosti v oblasti ndboru zaméstnancu:

e iOpavsko — spoluprace v oblasti naboru zdravotnickych pracovnik,

e poskytovani stipendii studentim od 3. ro¢niku denniho studia 1ékai'ské fakulty,

e ucast Nemocnice na naborovych akcich na lékafskych fakultach v Olomouci a

Ostravé.

V roce 2017 byla dokonCena rekonstrukce centralni sterilizace v Nemocnici ¢asti
Karvind. Byly zakoupeny nové zdravotnické pfistroje: EKG 12 kanalové (6 ks), kieslo
vySetfovaci oftalmologické (3 ks), operaéni svétla (4 ks), védha najezdova,
anesteziologicky pfistroj, antidekubitni matrace (4 ks), pHmetr, fototerapeuticka lampa
LED, C-rameno mobilni zakladni.

V ramci investi¢ni akce ,,Pofizeni zdravotnickych piistroji‘ pro o¢ni oddéleni byl mimo
jiné zakoupen zdravotnicky pfistroj CIRRUS instrument HD OCT 500. Jedna se
0 zobrazovaci metodu, kterd umoziiuje vysetfeni jednotlivych vrstev sitnice, vrstvy
nervovych vldken a zrakového nervu bez nutnosti kontaktu s okem. Tento pfiistroj
vytvaii barevné obrazy priifezu sitnice s rozliSenim jednotlivych struktur a vrstev. Je
umistén v oéni ambulanci v Orlové. Vysetieni probiha za ptimou platbu pacientl a neni
placeno zdravotni pojiStovnou. Tento pfistroj je soucasti projektu ,,Telemedicina®“.
Dalsi pfistroj, ktery byl zakoupen v ramci uvedené investi¢ni akce je retindlni angiograf
Spectralis HRA. Je to konfokalni laserovy pfistroj snimaci angiograficky systém.
Umoznuje fluoresceinovou angiografii, autofluorescencéni zobrazeni fundu. Jednd se
pfistroj nutny k diagnostice ptedniho i1 zadniho segmentu oka a pro retindlni poradnu je
pln€ vyuzivan. Dals$i zdravotnické pfistroje zakoupené V ramci investi¢niho pifispévku
pro o¢ni oddéleni — autorefraktometr, pristroj na méreni nitroocniho tlaku, perimetr a
databazovy a archivacni software FORUM.
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Obrazek ¢. 8: CIRRUS HD OCT

Obrazek €. 9: Retinalni angiograf Spectralis HRA
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Vroce 2017 v ramci zefektivnéni péfe probihala piiprava na realizaci projektu
»Elektronické oSetfovatelské dokumentace®, aby vsSe bylo pfipraveno k zahdjeni
testovaciho provozu, ktery bude spustén zacatkem roku 2018. V pribéhu roku 2017
byly vsouladu scili kvality realizovany interni audity SMK. Byly sledovany a
vyhodnocovany indikatory kvality a hlaSeni nezadoucich udalosti, na zaklad¢é kterych
byla nastavena napravna a preventivni opatieni.

V roce 2017 Nemocnice aktivné spolupracovala s regionalnimi médii, aby co nejlépe
informovala vefejnost 0 jeji praci, cilech, novinkach, zajimavostech jednotlivych
oddéleni, novych postupt 1éEby nebo nové poiizenych piistrojovych vybaveni. V roce
2017 se nadale pokracovalo v preventivnich programech, které podporuji piedev§im
prevenci, ale také zvysuji informovanost a podvédomi o Nemocnici. Mezi kazdoro¢ni
akce patfi:

- Den ledvin,

- Den zdravi,

- Den rodiny,

- Den prevence zeleného zakalu,

- Den na sociélnich lizkach.
V roce 2017 také prob¢hl edukaéni program pro déti predskolniho véku a déti prvniho
stupné zakladnich skol ,,Déti nebojte se nemocnice®, ktery je zaméfen na sezndmeni déti
S nemocni¢nim prostfedim zédbavnou formou. Jako souc¢ést tohoto programu byla
vytvorena kniha Priivodce pro malé pacienty, ve které se déti seznami na zaklade
fotografii s popisem prostiedi Nemocnice a rtiznymi formami vySetieni. Druhym
rokem byl uskute¢nén program pro zaky 8. rocnikli zékladnich Skol, ktery byl zaméten
na oSetfovatelskou péci. Cilem bylo pomoci zZaklim pfi rozhodovani a vybéru
nasledného studia po ukonceni zakladniho vzdélani. Nebyli opomenuti také studenti 3. a
4. ro¢nikl Stfedni zdravotnické Skoly z Karviné a Gymnazia se vzdélavacim
programem z Karviné, ktefi se seznamili s praci jednotlivych oddé€leni, navstivili
operacnich saly a laboratote. Cilem navstévy studentii bylo seznameni s provozem
nemocnice, ktera je ma motivovat k praci 1ékate, v§eobecné sestry ¢i porodni asistentky
Vv nasich nemocnicich.
Nemocnice pravidelné zve zajimavé hosty ztad sportovcl, umélet, ale i jinych
organizaci (Policie CR, Zachranny hasi¢sky sbor, ZOO apod.) piedeviim na détské
oddéleni a oddéleni socidlnich lazek, jejichz hosté formou vypravéni a besed
zpiijemnuji nutny pobyt v nemocnici.
Dlouholeta spoluprace pokracuje i s Nada¢nim fondem Kapka nadéje, kde nadale
pokracuje vefejna sbirka, jejiz vytézek je vénovan pro potiebu a vybaveni détského
oddé€leni. Neni tomu jinak ani u obcanského sdruzeni KIWANIS, které navstévuje
détské oddéleni se zajimavym hostem - hercem ¢i zpévakem a piedava détem spoustu
darkt vcetné bilych hadrovych panenek, které si déti vymaluji a ponechaji.
V ramci vnitini komunikace jsou pofddany meetingy s feditelem, kde jsou zaméstnanci
pravideln¢ informovani o hospodafeni, zménach, novinkach v nemocnici a jsou jim
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zodpovézeny jejich dotazy. V roce 2017 se podafilo usporadat také Den déti
a Mikulédsskou nadilku pro déti zaméstnanct, které sklidily velky uspéch.

Cilem vyse uvedenych opatieni bylo zachovat dostupnou a kvalitni pé¢i o pacienty a
odpovidajici produkci zajistit vyS$i vynosy od zdravotnich pojistoven a tim trvale
zlepsovat vysledek hospodaieni nemocnice. Pfi organizaci své vnitini ¢innosti
Nemocnice vytvaiela a rozvijela optimalni podnikové klima zaloZzené na budovani
firemni kultury tak, aby svym zaméstnancim garantovala dostate¢né socialni jistoty,
rozvijet u nich sounalezitosti s organizaci, v niz pracuji a vytvarela tak piiznivé
podminky pro stabilizaci a zkvalitiovani pracovnich sil.

Navrh opatieni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemochice v roce 2018

Opatieni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice pro rok 2017 ¢lenime podle zaméfeni
dil¢ich strategickych cilii na nésledujici oblasti:

Ekonomicka

Personalni

Provozné - technicka

Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

ZlepSeni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb
ZlepSeni komunikace smérem k zaméstnanciim a vetejnosti

ook, whE

Ad 1. Ekonomicka
Maximalizace vynosit vyplyvajicich ze smluv se zdravotnimi pojist'ovnami
- uzavfit se vSemi zdravotnimi pojistovnami dodatky o uhradé zdravotnich sluzeb

na rok 2018 a zajistit tak maximalné¢ mozné vynosy od zdravotnich pojistoven
dle kritérii Uhradové vyhlasky na rok 2018,

- Vv pribéhu roku 2018 pfijmout vnitini opatfeni Nemocnice, sméfujici k pfipravé
jednani se zdravotnimi pojiStovnami k uzavieni novych rdmcovych smluv o
poskytovani a thrad¢ zdravotnich sluzeb od 1. 1. 2019 na obdobi dalSich 5 let.
Konkrétné bude potiebné realizovat analyzu druhu, rozsahu a oborti zdravotni
péce, lizkového fondu, vécného a technického vybaveni (po kontrole dle
nregistrace MSK), vCetné ptistrojového vybaveni pro dokladovani zdravotnim
pojistovnam,

- vzhledem k tomu, Ze akutni lizkova péce zustava i v roce 2018 v rezimu uhrady
formou pfipadového pausilu méfeného pomoci DRG, bude nutné mésicné
analyzovat a vyhodnocovat pomoci MISu produkci jednotlivych oddéleni,
predevsim sledovat vyvoj:

a) V poctech hospitalizaci a casemixu dle DRG, pocet prekladii
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b) poctech porodii (které budou hrazeny zdravotnimi pojistovnami
samostatné),
C) srovndvat objem poskytnuté ambulantni zdravotni péce v poctech bodii,
ZUM a ZULP a pocet pacientii v jednotlivych ambulancich a zvlast také
v komplementu,
d) vpoctech km a poctech prevozii pacienti zdravotnickou dopravni
sluzbou,
vcetné vyvoje v plnéni kritérii planu na rok 2018,
priabézné mesicné vyhodnocovat ocekdvané vynosy jednotlivych segmenti
poskytovanych zdravotnich sluzeb, véetné meési¢niho vypoctu a zauctovani
dohadnych polozek. Dle tohoto vyhodnoceni pfijimat konkrétni opatfeni ke
zvySeni vynosi nebo k zastaveni poklesu vynosit Nemocnice ve spolupraci
S primafi oddélent,
dle vysledkti provedenych revizi zdravotnich pojistoven jednotlivych oddé€leni
pfijimat preventivni opatfeni ke snizeni chybovosti ve vykazovani zdravotnich
vykont, pfedevsim v kdédovani hospitalizaci dle DRG a to formou pribézného
vzdélavani a Skoleni 1ékait, kodéru,
pokracovat v ¢innostech v ramci projektu DRG Restart jako smluvni referencni
nemochnice,
prubézné¢ sledovat vyvoje preskripce 1éCiv a zdravotnickych prostiedkl
predepisovanych 1ékafi na recept a poukazy v ambulancich s cilem snizit
ptipadné regulacni srazky zdravotnich pojistoven,
priabézné sledovani vyvoje regulatniho omezeni na vyzddanou péci
a extramuralni péc¢i z jednotlivych oddéleni Nemocnice,
meésicné sledovat a vyhodnocovat ve spolupraci s primafi jednotlivych odd€leni
persondlni vybaveni lékafi a oSetfovatelskym personalem dle podminek
vyhlaS8ky MZ o minimalnim persondlnim vybaveni. V této souvislosti pfijimat
odpovidajici opatfeni k zajiSténi dostate€né¢ho persondlniho vybaveni (napf.
pfijimani novych lékati dle potfebnych oborii zdravotnich sluZeb).

Nastaveni vicezdrojového systému financovani Nemocnice

zvysit vynosy z ostatnich prodavanych sluzeb a zdravotnich sluzeb hrazenych
samoplatci (o¢ni oddéleni, gynekologicko-porodni oddéleni, chirurgické
odd¢leni, ortopedické oddéleni),

V ramci poskytovani preshrani¢ni zdravotni péce realizovat poZadavky pacientl
— zahrani¢nich pojisténcti ze zemi EU, postupné v oborech ortopedie, o¢ni,
gynekologie a porodnictvi, chirurgie.

Minimalizace nakladii

spoluprace s Nemocnici s poliklinikou Havifov, p. 0. V rdmci Persondlni unie -
snizeni ndkladi diky sjednoceni nckterych podplirnych cinnosti, pii vétSich
objemech nakupu dosazeni nizsich cen u dodavateld,
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nakup vysoutézenych komodit a 1¢kt ptes Krajsky portal MSK

zajisténi ostrahy outsourcingem v ramci Personalni unie,

zefektivnéni a restrukturalizace zdravotnické dopravni sluzby,

jednotny persondlni informacni systém vramci nemocnic zfizovanych
Moravskoslezskym krajem,

zajisténi dodavek SZM piimo na oddéleni neboli pifimo na piiruc¢ni sklady
ze strany vyznamnych dodavatelt s cilem snizit fyzickou praci pracovnikiim
centralniho skladu.

Ad 2. Personalni

stabilizace 1¢kaiského a nelékarského personalu, tak aby bylo zajisténo splnéni
podminek minimalniho persondlniho vybaveni dle vyhlasky €. 99/2012 Sb.,
rozsifeni ¢innosti v oblasti naboru lékaiského a nelékaiského personalu,
optimalizace organizacni struktury,

zvySeni zaméstnavaného poctu osob se zdravotnim postizenim,

vytvoreni ,,bonusového systému® pro zaméstnance Nemocnice,

zefektivnéni oddeleni zdravotnich pojistoven — pfijeti kodéra a pracovnika
zabyvajiciho se reviznimi ¢innostmi,

pravidelnd Skoleni v oblasti kddovani, vykazovani zdravotni péce pro lékate
Nemocnice,

efektivni spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami.

Ad 3. Provozné - technicka
Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov

dokonceni akce ,,Modernizace vybaveni navazné péce v NsP Karvina-R4j, p. 0.
zahajeni akce ,,Osazeni termoregulacnich ventilti* v nemocnici v Orlové,
dokonceni akce ,,Zfizeni topnych vétvi Orlova®,

dokonceni akce ,,Rekonstrukce rozvodny nizkého napéti Orlova“,

zahajeni akce ,,Vymeéna rozvodu vody — ubytovaci zafizeni Karvina®,
zahajeni akce ,,Rekonstrukce vytahu ¢. 1, 2, 3, 4 v Orlové®,

zahajeni akce ,,Rekonstrukce vodarny Orlova“,

zahgjeni akce ,,Rekonstrukce vytahu €. 6 a 7 v Karviné-R4ji®,

zahgjeni akce ,,Modernizace a nutné Gpravy topného systému Orlova®,
zahajeni akce ,,Technické Gpravy komunikaci a vozovek nemocnice Orlova®,
zahgjeni akce ,,Rekonstrukce objektové predavaci stanice Lékarny*®,

zahdjeni akce ,,Rekonstrukce elektro Orlova II. etapa“.

Pristrojové vybaveni

centrifuga pro transfuzni odd¢leni,
mycky podloznich mis pro oddéleni interny a LDN v Orlové,
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gama detek¢ni pristroj pro chirurgické oddéleni v Karviné-Réji,
anesteziologické viceucelové voziky pro oddéleni ARO Karvina-Raj,
transportni monitor pro oddéleni ARO Karvina-Raj,

transportni lehatka pro oddéleni COS Karvina-Raj,

zvedaci a asisten¢ni systém pro oddé€leni socidlnich sluzeb Karvina-R4j,
potizeni piistrojové techniky prostfednictvim projektu ,,Navazna péce®.

Informacni technologie

zahajeni akce ,,Elektronizace procest jako podpora sdileni dat a komunikace ve
zdravotnictvi se soucasnym zvysenim bezpeci a kvality poskytované péce®,
zahdjeni akce ,,ZvySeni zabezpeceni informacnich systémul, vypocetnich
sttedisek a sitové komunikace v nemocnici.

Ad 4. Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

znovuotevieni infekéni ambulance v Karviné-Raji,

roz$ifeni operativy na chirurgickém odd¢leni — operace prsu, hrudni chirurgie,
uzavieni RDG pracovisté¢ na Poliklinice v Karviné-Mizerové — presmérovani
zdravotnich vykonti na RDG pracovisté v Karviné-Raji,

pfestéhovani rehabilitaéni ambulance z Polikliniky v Karviné-Mizerové do
arealu Nemocnice v Karviné-Raji, zvysit spektrum poskytovanych sluzeb,
dostupnost, zkraceni c¢ekaci doby, nové procedury, a to vSe v novém
zrekonstruovaném prostiedi,

narust porodl — alternativni porody, individualni ptistup k rodi¢kam,
znovuotevieni dalsi stanice interniho oddéleni v Karviné-R4ji, posileni internich
ambulanci,

vytvofeni jedné patologie v rdmci Personalni unie.

Ad 5. ZlepSeni kvality a bezpedi poskytovanych zdravotnich sluzeb

realizace projektu elektronické oSetfovatelské dokumentace,

trvalé zlepSovani v oblasti kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb,
interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatorti kvality, revize
a aktualizace stavajicich fizenych dokumentt,

snaha o sniZeni administrativni zatéze.

Ad 6. ZlepSeni komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

odborné ¢lanky lékatt v mistnim tisku, besedy v regiondlni televizi, rozhlasové
vysilani,
meetingy a spolecné akce s vedenim nemocnice a s odborovymi organizacemi,
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- marketingové akce — dny otevienych dvefi, den socidlnich sluzeb, edukacni
programy a dalsi,

- periodika ,,Zpravodaj nemocnic®,

- udrzovani pozitivni komunikace se zfizovatelem a samospravnymi celky.

E) Vysledky kontrol a zhodnoceni roku z pohledu kvality

Nemocnice aplikuje ustanoveni zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
spravé, ve znéni pozdéjSich predpist, vcetné provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a
stanovi jednotny vnitini fidici a kontrolni systém dle Metodiky nastaveni Vnitiniho
fidiciho a kontrolniho systému na ptispévkovych organizacich Moravskoslezského kraje
a Zasad vztaht orgdnt kraje k pfispévkovym organizacim, které byla ztizeny krajem
nebo na kraj pfevedeny zvlastnim zadkonem.

Cilem systému finan¢ni kontroly je vytvofit podminky pro hospodarny, efektivni a
ucelny vykon vefejné spravy, zabezpefeni vcasného zjistovani, vyhodnocovéni a
minimalizaci provoznich, finan¢nich, pravnich a jinych rizik vznikajicich v souvislosti
S plnénim schvalenych zamért a cil organizace.

Reditel Nemocnice vymezil postaveni a paisobnost vedoucich a ostatnich zamé&stnanct
s cilem zajistit fungovani vnitini fidici kontroly a interniho auditu. Doslo k urceni
rozsahu odpovidajicich odpovédnosti a pravomoci vedoucich a ostatnich zaméstnanct
pfi nakladani s vefejnymi prostiedky s pfesnym uréenim a Uplnym vymezenim
povinnosti ve vztahu k plnénym tukolim. Tohoto bylo dosazeno zapracovanim
pravomoci a odpovédnosti do Podpisového fadu a Organizacniho fadu organizace.

PrubéZzna kontrola

PribéZnou fidici kontrolou byli ustanoveni urceni piikazci operace, hlavni ucetni a
spravee rozpoctu. Kontrolni a schvalovaci prvky jsou zapracovany do obéhu ucetnich
dokladt, organizac¢niho fadu, a to v procesu pravni i finan¢ni predbézné kontroly. Cely
systém tak zabezpecCuje kontrolni €innost ptfikazce operace a spravce rozpoctu pred
nevratnym pravnim tkonem organizace, kterym vznik4 organizaci zavazek nebo ndrok
(napf. pii objednavkach, uzavirani dohod, smluv, atd.). Pfed realizaci vydaji je zajiSténa
pfedbéznd kontrola uskuteciovdna kontrolnimi a schvalovacimi postupy piikazce
operace, hlavni ucetni a spravce rozpoctu.
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Zadavani verejnvch zakazek

Zasady a postupy pii zadavani vetfejnych zakazek jsou oSetfeny zavaznym predpisem
zZiizovatele, vnitinim piedpisem Nemocnice a je postupovano dle zdkona o vefejnych
zakéazkach.

Identifikace rizik

Interni auditor fidi, koordinuje proces identifikace rizik, vyhodnocovani rizik a spole¢né
S managementem vytvaii preventivni strategie a kontrolu efektivity napravnych
opattenti.

Cinnost interniho auditu

Interni auditor je zapojen do procesu shromazd’ovani informaci, sezndmen s teorii
a strukturou nemocnice, procesy fizeni, planovani a zaméfuje se na veskeré organizaéni
a strategické cile a zpusoby, jimiZ jsou tyto cile dosahovany na provoznich urovnich.

Funkéni néplni interniho auditora s ivazkem 0,4 je vlastni zpracovani interniho auditu,
jeho planovani a podavani zprav. Na zaklad¢é zjisténi predklada tediteli Nemocnice
doporuc¢eni ke =zdokonaleni kvality vnitintho fidictho a kontrolniho systému,
k pfedchazeni nebo zmirnéni rizik, k pfijeti opatieni a k napravé zjisténych nedostatkda.

Interni auditor provéfuje spravnosti vybranych operaci, tj. jejich soulad s pravnimi
ptredpisy pii dosaZeni optimélniho vztahu mezi U€elnosti, hospodarnosti a efektivnosti
tzv. dodrZeni 3E.

Do obsahu ¢innosti interniho auditora byly zahrnuty stiznosti, které organizace obdrzela
pisemng, elektronicky nebo které byly pfedany ombudsmanem po osobnim jednani.
Vroce 2017 bylo celkem feSeno 37 stiznosti: ztoho 2 byly opravnéné, 30
neopravnénych a v 5 pfipadech nebyly dodany kontaktni adresy, nebo stéZovatelé
neméli opravnéni jednat ve véci stiznosti. Oproti roku 2016 doslo k mirnému poklesu, v
roce 2016 bylo 47 stiZnosti. Pfevazna Cast stiznosti byla komunika¢niho charakteru
nebo nespokojenosti s obsahem poskytované zdravotni péce.

Plan auditu

Nemocnice ma vypracovany Stiednédoby plan ¢innosti interniho auditu 2017 — 2020, ze
kterého vychdzi ro¢ni plén, ktery je dopliovan o mimotadné audity, dle potieb
Nemocnice a v navaznosti na jednotny postup auditli v ramci personalni unie.

V souladu s § 28 odst. 4 pism. a), b) a ¢) zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve
vetejné spraveé, byly provedeny 4 interni planované audity z 5. Tyto audity probé&hly
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vV obdobi od 2. 1. 2017 do 30. 10. 2017. Na zéklad¢ dotaci byl proveden audit na
Reziden¢ni mista.

Vybrany pocet auditovanych vzorkii dosahoval ve vétSin€ pripadd 80% dokladii
(ptipadti z celkového poctu). Konzultace s auditovanymi tseky byla provadéna
v prib¢hu jednotlivych auditi. Pii auditu je upiednostiiovdna kvalita provedené¢ho
auditu nad kvantitou.

Zjisténi z provedenych auditti byla projednana s naméstky a manazery v 1. linii fizeni
auditované¢ho subjektu a zaroveil byla pfijata preventivni a ndpravnd opatieni,

doporuceni.

Vysledky kontrol

V Nemocnici bylo realizovano 118 externich kontrol. V piipad¢, Ze byly Nemocnici
udéleny pokuty, byly tyto dale feSeny v ramci §kodni komise.

1. Kontrola SUKL:

e mirné zavady pouze s doporucenim na ndapravna opatieni, bez sankce.

2. Kontrola KHS:

e [0 kontrol, bez zavad.

3. Kontrola HZS MSK, tizemni odbor Karvina:
e 2 kontroly s vyzvou odstranéni nedostatkai.

4. Kontrola finan¢ni a danova:
o qudit ucetni zaverky za rok 2016,

e dariovd kontrola na DPH z FU pro Moravskoslezsky kraj.

5. Pocet kontrol a revizi zdravotnich pojistoven v roce 2017:

e 49 revizi od VSeobecné zdravotni pojistovny,

e | revize Vojenské zdravotni pojistovny,

e 5 revizi Ceské priimyslové zdravotni pojistovny,

e 12 revizi Zdravotni pojistovny Ministerstva vnitra CR,

e | revize Revirni bratrské pokladny.
Zdravotni pojiStovny plni svou zdkonnou povinnost kontroly spravnosti a opravnénosti
poskytovanych zdravotnich sluzeb formou fyzické kontroly vybrané zdravotnické
dokumentace pacientl a také formou tzv. pocitacové revize vykazané zdravotni péce.
Nejobsahlejsi  fyzickou  revizi  zdravotnické  dokumentace u  vybranych
hospitalizovanych pacienti byla realizovana vroce 2017 VSeobecnou zdravotni

pojistovnou na chirurgickém oddéleni Karvina. Revize byla zaméiena na kontrolu
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spravnosti vykazovani hospitalizacnich ptipadu a jejich kodovani podle pravidel DRG.
Nemocnice dvakrat rozporovala vysledky kontroly a dokladala fotodokumentaci u
dekubitli na VZP.

Po ro¢nim vyhodnoceni vysledkl kontrol a revizi od ZP 1ze konstatovat nasledujici:

- finan¢ni srazky zrevizi realizované vroce 2017 jsou za chybné vykazané
recepty, poukazy, indikovanou péci a za chybné vykazané doklady, u kterych je
péce hrazena vykonove,

- U ostatnich kontrol je srazka soucasti rocniho vyuctovani od ZP za poskytnutou
zdravotni péci.

Oddé¢leni zdravotnich pojisStoven pribézné informovalo jednotlivé primare a kodéry
DRG o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykonli a to formou
reviznich zprav z provedenych kontrol zdravotnich pojistoven. Analyza vysledki
z revizi se stala podkladem pro vyhodnoceni vysledkl a efektivity prace jednotlivych
oddéleni, vcetné pfijatych opatfeni k zabranéni vzniku ptipadnych dalSich srazek
z revizi. Uvedenou analyzou byly zjiStény nasledujici nejcastéjsi chyby pii vykazovani:

e vykazovani agregovanych vykont u oSetfovacich dnii hospitalizace

¢ nepovolené kombinace vykazanych zdravotnich vykonii

e piekroceni limitu — omezeni frekvence vykonil

e neopravnéné vykazovani ZUM/ZULP — poruseni frekvence a mnozstvi

e vykazovani chybného druhu dokladu u hospitalizaci

e chybn¢ vykéazan kod ukonceni hospitalizace — pieklady

Zhodnoceni roku 2017 z pohledu kvality

Management Nemocnice se dlouhodobé orientuje na zlepSovani v oblasti kvality a
bezpeci poskytovanych sluzeb. Béhem celého roku pracovali zaméstnanci na udrZeni a
zlepSovani systému kvality nastaven¢ho dle standardi Spojené akreditacni komise
o.p.s., jejiz certifikdt o reakreditaci Nemocnice vroce 2015 opétovné ziskala.
Nemocnice jde cestou zvySovani kvality a bezpec¢i poskytované péce.
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Obrazek ¢&. 10: Certifikat o udéleni akreditace

Spojen4 akreditaéni komise, o.p.s., IC: 284 88 946
23.6.2015

Evidentat 610 CERTIFIKAT Pyp——

O UDELENI

AKREDITACE

Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, p.o.

Vydmuchov 399/5, 734 12 Karvina-Réj ftovatel IiZkové zdravotni péce a zdravotni péce dle § 5 odst. 2, pism. g dle zékona & 372/2011 Sb.
Nazev akredi ého zdra ického zatizeni

Vyse uvedeny poskytovatel zdr: ich sluzeb 1 bsolvoval akredita¢ni Setieni a splnil pozadavky
akredi ich darda Spojené akredi i komise, 0.p.s. Sou¢asné tento poskytovatel spinil pozadavky viech
inimélnich hodnoticich dardi Fizeni kvality a bezpeéi v souladu s ustanovenim § 105 zakona &. 372/2011 Sb.
ozd ich sluzbich a podminkich jejich posky ani a s vyhlask &.102/2012 Sh. o hodnoceni kvality
a bezpeéi luzkové zdravotni péce.

Platnost certifikatudo: 22.6.2018

M—@’u
Reditel SAK. 0.ps. Predse ni rudy SAK ops.

Systémy Fizeni kvality
K dosazeni komplexni a profesionalni péce udrzujeme systémy fizeni kvality.

Tabulka ¢&. 24: Celonemocniéni akreditace

Nazev Norma Platnost

Zakon 372/2011 Sb. a

22. 6. 201
whlaska 102/2012 Sb. 6. 2018

Nemocnice s poliklinikou Kanina-R3gj, pfispéwkova
organizace

Standardy Spojené akreditaéni

komise o.p.s. (SAK) 22. 6. 2018

Akreditace SAK o0.p.s. pokryva vSechny oblasti zdravotni péfe v Nemocnici se
zvlastnim diirazem na efektivni fizeni péce o pacienty, sledovani méftitelnych parametri
kvality a bezpeci, kontinudlni zlepSovani a minimalizaci rizikovych mist.
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Tabulka ¢&. 25: Individualni akreditace nebo certifikace jednotlivych pracovist

Oddéleni Norma Platnost
Hematologicko- transfizni oddéleni Karvina CSN EN ISO 9001:2016 11. 12. 2020
Hematologicka laboratof Karvina CSN EN ISO 15189:2013 15. 10. 2020
Oddéleni klinické biochemie Karvina CSN EN ISO 15189:2013 18. 11. 2020
Oddéleni klinické biochemie a hematologie Orlovda | CSN EN ISO 15189:2013 13. 11. 2020
Oddé¢leni patologické anatomie Karvina CSN EN ISO 15189:2013 23.10. 2020
Centralni sterilizace Karvina CSN EN ISO 13485:2012 31. 3. 2019
Centrélni sterilizace Orlova CSN EN ISO 13485:2012 31. 3. 2019
Ustavni lékérna Orlova CSN EN ISO 9001:2018 14.9.2018

Na vsSech téchto oddélenich probihaji pravidelné dozorové audity vychazejici
z konkrétnich ISO norem.

Na centralni sterilizaci prob&hl v listopadu 2017 recertifikaéni audit dle CSN
13485:2012. Byla zahéjena ptiprava na certifikaci podle CSN EN ISO 13485 ed.2:2016.

Interni audity

V Nemocnici probihaji také pravidelné interni audity, které se zaméiuji na kontrolu
shody s pozadavky legislativy, jednotlivych norem i standard. Povéfeni zaméstnanci
pravidelné v rdmci vnitini kontroly kontroluji navic poZadavky na vedeni zdravotnické
dokumentace. V roce 2017 probéhlo celkem 51 internich auditu.

Indikatory kvality

Jiz né€kolik let pravideln¢ sledujeme a vyhodnocujeme indikatory kvality. Naptiklad:
nemocni¢ni nakazy, pady pacientii, dekubity, dal$i nezddouci udalosti, nepldnované
reoperace, pocty vyznamnych komplikaci po vykonech TEP kycelniho a kolenniho
kloubu, pocty zrusenych operaci, stupné pfipravy pii endoskopickém vySetteni, chybné
expozice provedené¢ na RDG pracovistich, poCty kojenych déti pfi propousténi
z porodnice, spokojenost pacientll i personalu, spravné postupy V ptipadé pouziti
omezovacich prostredkd, stiznosti a dalsi. Na zaklad€ vystupl a analyz z neZddoucich
udalosti, stiZznosti a internich auditi byla nastavena preventivni opatieni, ktera
vyznamné piispivaji k zvySovani bezpeci péce o pacienty.

Resortni bezpecnostni cile (RBC)
Resortni bezpecnostni cile vychédzeji z Doporuc¢eni Rady Evropské unie o bezpec¢nosti

pacientli a jednotlivych doporuceni WHO Svétové aliance pro bezpecnost pacientt.
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Resortni bezpecnosti cile se vyhlasuji formou doporucenych postupti vedoucich
ke snizeni rizik poskozeni pacientii i jinych osob v procesu poskytovani zdravotni péce:

RBC 1 - Bezpec¢na identifikace pacient

RBC 2 - Bezpecnost pii pouzivani rizikovych 1é¢iv

RBC 3 - Prevence zamény pacienta, vykonu a strany pfi chirurgickych vykonech
RBC 4 - Prevence padu pacient

RBC 5 - Zavedeni optimalnich postupti hygieny rukou pii poskytovani zdravotni péce
RBC 6 - Bezpe¢na komunikace

RBC 7 - Bezpec¢né predavani pacientli

RBC 8 - Prevence vzniku prolezenin/dekubitli u hospitalizovanych pacientii

Vsechny tyto cile Nemocnice plni.

F) Poskytovani informaci podle zikona ¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pristupu k informacim

a) pocet podanych zdadosti o informace: 3

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: O

C) opis podstatnych casti kazdého rozsudku soudu: 0

d) vysledky rizeni o sankcich za nedodrz. tohoto zdkona bez uvideéni osobnich
udajii: 0

€) dalsi informace vztahujici se k uplatiiovani tohoto zakona: 0

G) Vyhodnoceni pInéni povinného pod dle zakona
¢. 435/2004 Sb.

Povinnost zamé&stnavani osob se zdravotnim postizenim dle § 83 zakona ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti Nemocnice vroce 2017 splnila. Povinny podil zaméstndvani
0sob se zdravotnim postizenim ¢inil 47,44 osob. K 31. 12. 2017 Nemocnice
zaméstnavala celkem 28,67 osob se zdravotnim postizenim. Veskeré plnéni bylo
zajisténo jednak pfimym zaméstnanim u zaméstnavatele, dale bylo vyuzito nahradniho
plnéni odbérem vyrobkl a sluzeb. Vyuzivani ndhradniho plnéni mé rostouci tendenci.
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H) Informace o terminu a zpisobu seznameni zaméstnanci
se Zpravou o ¢innosti

Zaméstnanci Nemocnice budou seznameni se Zpravou o ¢innosti prostfednictvim
intranetového systému Nemonet v dubnu 2018.

I) Tabulkova ¢ast véetné financnich vykazi

- Tvorba a pouziti penéznich fondt prispévkové organizace v roce 2017
- Stav pohledéavek a zavazka po 1huté splatnosti

- Doplnkova ¢innost dle jednotlivych okruhti

- Zprava nezavislého auditora

- Rozvaha piispévkové organizace

- Vykaz zisku a ztraty pfispévkové organizace

- Priloha
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Seznam zkratek

ARO
Casemix
CoSs
CT
CPZP
DPC
DPP
DDHM
DHM
DIOP
DPH
DRG
FKSP
FU
HDS
IS
IROP
JIP
KHS
LDN
LPS
LZ
MIS
MSK
MZ
NIP
NN
NsP
OKB
OPS
PACS
PZT
RBP
RDG
ROP
RZS
SAK
SUJB
SUKL
SZM
TEP
THZ
TRN
UPS
Uz
VDO

anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni
soucet relativnich vah vSech piipadi
centralni operacni saly
centralni tomograf
Ceska primyslova zdravotni pojistovna
dohoda o pracovni ¢innosti
dohoda o provedeni prace
drobny dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodob¢ intenzivni oSetfovatelska péce
dai z pfidané hodnoty
diagnosis-related-group
fond kulturnich a socialnich potieb
Finan¢ni Grad
hemodialyzac¢ni stanice
informacni systém
integrovany regionalni operacni program
jednotka intenzivni péce
Krajska hygienicka stanice
lécebna dlouhodobé nemocnych
1ékatska pohotovostni sluzba
lidské zdroje
manazersky informac¢ni systém
Moravskoslezsky kraj
Ministerstvo zdravotnictvi
naslednd intenzivni péce
nizké napéti
nemocnice s poliklinikou
oddéleni klinické biochemie
objektova piedavaci stanice
Picture archiving and communication system
prosttedky zdravotnické techniky
Revirni bratrské pokladna
radiodiagnostika
regionalni operacni program
rychla zachranna sluzba
spojena akreditacni komise
statni ufad pro jadernou bezpecnost
statni ustav pro kontrolu 1é¢iv
specidlni zdravotnicky material
totalni endoprotéza
technickohospodatsky zaméstnanec
oddéleni tuberkul6zy a respiracnich nemoci
ustavni pohotovostni sluzba
ucelovy znak
velmi dulezité obvody
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VN
VZP
WHO
ZDS
ZP

ZP MV
ZULP
ZUM

vysoké napéti

vSeobecna zdravotni pojistovna

world health organization

zdravotnickéa dopravni sluzba

zdravotni pojistovna

zdravotni pojisStovna Ministerstva vnitra
zvlast uctovany l1é¢ivy prostredek
zvIast Gctovany material
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