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4 Zprava o ¢innosti a pInéni ukoll za rok 2020
Karvina-R4j

A. Zakladni udaje

Nazev organizace: Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, pfispévkova organizace
Sidlo: Vydmuchov 399/5, Raj, 734 01 Karvina
Spisova znacka: Pr 880 vedena u Krajského soudu v Ostravé
IC: 00844853

DIC: CZ00844853

Pravni forma: pfispévkova organizace

Telefon: 596 383 111

Fax: 596 311 219

Webové stranky: www.nspka.cz

E-mail: nspka@nspka.cz

Datova schranka: 2bgkému

Odloucené pracovisté:
Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, pfispévkova organizace

pracovisté Orlova

Adresa: Masarykova tfida 900, 735 14 Orlova

Telefon: 596 583 111

Fax: 596 511 041

Zfizovatel: Moravskoslezsky kraj (Uzemni samospravny celek)

VYMEZENIi HLAVNIHO UCELU A PREDMETU CINNOSTI ORGANIZACE

Hlavnim ucelem zfizeni Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, pfispévkové organizace (dale jen
Nemocnice) je poskytovani a organizace Ustavni i ambulantni zakladni a specializované diagnostické
a léCebné péce, veetné preventivnich opatfeni ve stanoveném spadovém Uzemi. Jedna se o spadova
uzemi mést Karvina, Orlova, Petfvald a obci Stonava, Dé&tmarovice, Doubrava a Petrovice u Karviné.

Nemocnice pfi pInéni hlavniho pfedmétu Cinnosti v maximalni mozné mife spolupracuje s ostatnimi
krajskymi nemocnicemi tak, aby vykony a &innosti souvisejici s poskytovanim zdravotni péce byly prioritné
zajiStény v ramci nemocnic, jejichz zfizovatelem i zakladatelem je Moravskoslezsky kraj.

Mimo svou hlavni ¢innost Nemocnice provozuje také doplfikovou ¢innost, ktera je v organizaci zajiStovana
piné v souladu se zfizovaci listinou a v souladu s vydanymi Zivnostenskymi listy. Ugetnictvi dopliikové
Cinnosti je vedeno zcela oddélené. Prostfedky ziskané touto innosti jsou vyuzity ve prospéch hlavni
Cinnosti.
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MANAGEMENT NEMOCNICE
Reditel®:

Ekonomicko-obchodni naméstek:
Provozné-technicky naméstek:
Nameéstek pro IéCebnou pédi:
Nameéstkyné pro oSetfovatelskou péci:
Hlavni sestra pracovisté Orlova:
Manazer informacnich technologii:
Manazer pro farmakoekonomiku:
Interni auditor:

Pravnik:

Nemocni¢ni ombudsman, manazer kvality:

POSLANI A CILE ORGANIZACE

Ing. Ivo Zolner&ik

Bc. Jana Hovjacka

Bc. Marcela Mesochoridisova

MUDr. Miroslav Homza, Ph.D., MBA
Mgr. Andrea Kopackova

Rita Vilaskova

Ing. Josef Ligocki

PharmDr. Robert Bartas, Ph.D., MBA
Ing. Michaela Formandlova

JUDr. Rita Kubicova

Mgr. Andrea Kopackova

Motto: ,Odménou za nasi praci je Vase zdravi.”
Poslani: Poskytovat komplexni, kvalitni a bezpecnou péci.
Vize: Spokojeny pacient.

Priznivé pracovni podminky a korektni personalni vztahy.

Profesionalni péce — kvalita v bezpec¢ném prostredi.

Ekonomicky stabilni a prosperujici nemocnice.

1 Statutarni organ nemocnice, kterého jmenuje a odvolava rada kraje. Reditel jedna jménem organizace
samostatné. Je odpovédny radé kraje za Cinnost organizace a pfi své ¢innosti je povinen postupovat

v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
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A Zprava o &innosti a pInéni tkolt za rok 2020
Karvina-R4j

B. Vyhodnoceni pInéni tkol

Vedeni Nemocnice pfedava v prabéhu celého roku Krajskému Gfadu Moravskoslezského kraje (dale jen
KU MSK), jako zfizovateli Nemocnice, data s ekonomickymi, technickymi a dal$imi ukazateli, které
vypovidaji o aktualnim stavu hospodafeni Nemocnice a naplfiovani zakladni podstaty jeji Cinnosti.
Pravidelné mésic¢ni vystupy plni Nemocnice dle stanovenych pokyn( a termind, k mimofadnym ukoliim
pristupuje operativné.

Ukoly Nemocnice plIni dle platnych zésad a v souladu s metodikou KU MSK.

Nemocnice zajiStuje zdravotni péci na pracovistich v Karviné a Orlové. Pracovisté Karvinad zabezpecuje
zdravotni péci na lizkovych oddélenich — interni oddéleni, chirurgické oddéleni, détské a novorozenecké
oddéleni, o¢ni oddéleni, gynekologicko-porodni oddéleni, oddéleni ARO, ortopedické oddéleni a 1é¢ebna
dlouhodobé& nemocnych (dale jen LDN). Déle pracovisté Karvina zajiStuje provoz odbornych ambulanci,
komplementu, zafizeni transfuzni sluzby HTO, dvou Iékaren a zabezpeduje lIékafskou pohotovostni sluzbu
pro dospélé, pro déti a dorost a Iékafskou pohotovostni sluzbu stomatologickou.

Na pracovisti Orlova je péce zabezpectovana rehabilitacnim oddélenim a LDN. Pracovisté dale provozuje
vlastni Ustavni Iékarnu a Iékarnu pro vefejnost, odborné ambulance a komplementy (RDG). Od konce roku
2010 jsou v Orlové oteviena oddéleni nasledné intenzivni péce (dale jen NIP) a oddéleni dlouhodobé
intenzivni oSetfovatelské péce (dale jen DIOP).

Kromé vySe uvedeného je Nemocnice poskytovatelem pobytovych socialnich sluzeb ve zdravotnickém
zarizeni ustavni péce v Karviné a Orlové.

Nemocnice poskytovala k 31. 12. 2020 zdravotni péci na 415 luzkach, z toho je 227 lizek akutni péce,
128 luzek nasledné péce (108 luzek LDN, 15 luzek NIP a 5 luzek DIOP) a 60 IGzek socialni sluzby. V roce
2020 bylo v Nemocnici hospitalizovano celkem 10 096 pacientl, po¢et ambulantnich navstév bez
komplementu byl 237 750. Na operacénich salech bylo provedeno 5 801 operaci, z toho 161 na pracovisti
Orlova a 5 640 na pracovisti Karvina. Na porodnim sale v Karviné se narodilo 785 déti (poCet porodt 786).
V roce 2020 Nemocnice provozovala 62 ambulanci, z toho 46 ambulanci na pracovisti v Karviné
a 16 v Orlové. Prepocteny pramérny evidenéni pocet zaméstnanct Nemocnice k 31. 12. 2020 je 964,98.

TABULKA 1: PREHLED VYKONNOSTNICH UKAZATELU NEMOCNICE

Ukazatel Rok 2019 Rok 2020 At:Z‘z"dL;f“i Pr\:’;jfg:’;:i'i“i
Pocet hospitalizovanych — akutni lGzka 15 058 10 658 -4 400 71%
- ztoho na JIP 850 654 -197 7%
Pocet hospitalizovanych - LDN 839 800 -39 95%
Pocet oSetfovacich dnd celkem 66 914 47 538 -19 376 71%
Poget ambulantnich pacientt (URC) 90 426 81921 -8 505 91%
Poc&et ambulantnich vySetfeni 349 023 322 920 -26 103 93%
Pocet DRG pfipadu 14 444 10 096 -4 348 70%
Primérny casemix 0,92 0,99 0,07 108%
Vyuziti standardnich 10zek (%) 70,33 63,54 -6,79 90%
Vyuziti intenzivnich 10zek (%) 65,95 62,86 -3,09 95%
IIzrzfjkrz]érna' oSetfovaci doba na standardnim 4.38 4.45 0,07 102%
Prdmérna oSetrovaci doba JIP 3,09 2,79 -0,30 90%
i o o e
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C. Rozbor hospodareni Nemocnice

1. Naklady, vynosy a vysledek hospodareni

Fungovani Nemocnice bylo v roce 2020 ovlivnéno epidemii COVID-19 zplsobenou koronavirem SARS-
CoV-2 (dale jen COVID-19). V disledku epidemiologické situace a souvisejicich vladnich opatfeni doslo v
pribéhu roku nékolikrat k omezeni moznosti provadét planované zakroky, ¢ast lizkového fondu
jednotlivych oddéleni a mnohdy i cela oddéleni byla Nemocnice nucena reprofilizovat jako tzv. covidové
jednotky. Tyto zmény mély v kone¢ném dusledku vliv také na vyvoj nakladl a vynost Nemocnice.

NAKLADY

Celkové naklady Nemocnice v roce 2020 c&inily 1.257.491 tis. KE. V porovnani s rokem 2019 celkové
naklady narostly 0 81.811 tis. K&, tj. 6,96 %. Na celkovych nakladech se podilely z 99,36 % naklady z hlavni
¢innosti.

Jako kazdoroCné jsou nejvyznamngjSimi nakladovymi polozkami Nemocnice osobni ndklady a spotfeba
materialu.

GRAF 1: PROCENTNI PODIL NAKLADOVYCH POLOZEK NA CELKOVYCH NAKLADECH ROKU 2020

65,52% 3,69% . .
= Spotfeba materialu

0,67% = Spotfeba energie

= Prodané zbozi
-0,13% - Opravy a udrzovani

= Ostatni sluzby

= Osobni naklady

= Odpisy

= Naklady z DDM

= Ostatni naklady

14,89%

5,81%\

0849 °85%

Osobni naklady dosahly v roce 2020 celkové vySe 823.916 tis. K€ a na celkovych nakladech se podilely
65,52 %. Narust osobnich naklad( oproti roku 2019 je dan navySenim platovych tarif(i, vyplacenim odmén
zdravotnickému i nezdravotnickému personalu, na které Nemocnice ziskala dotace Ministerstva prace
a socialnich véci (dale jen MPSV) a Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky (dale jen MZ CR)
a navySenim poctu dohod o provedeni prace (dale jen DPP), které byly uzavirany se studenty
a zaméstnanci, ktefi pomahali s testovanim na odbérovém centru i v ramci ploSného testovani
ve spole¢nosti OKD. V neposledni fadé méla vliv na vysi osobnich nakladl také zména Gctovani osobnich
ochrannych pracovnich pomlcek (dale jen OOPP), které byly na doporueni zfizovatele vyfaty ze
spotfebniho materialu a od fijna roku 2020 jsou uctovany na samostatny analyticky uc¢et v ramci uc¢tu 527
— Zakonné socialni naklady. Osobni naklady narostly v porovnani s pfedeSlym rokem o 79.699 tis. K¢,
tj. 10,71 %.

Druhou nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou, ktera se na celkovych nakladech podili 14,89 %, je spotieba
materialu. V ramci této polozky Nemocnice sleduje spotfebu lék(, krve, specialniho zdravotnického
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Zprava o ¢innosti a pInéni ukolu za rok 2020

materidlu (dale jen SZM), potravin, vSeobecného materidlu a ostatniho materidlu. Vlivem nizsiho poctu
pacientll a mensiho odbéru balené stravy od zaméstnancli se meziro¢né snizily naklady na potraviny
0 1.802 tis. K¢, tj. 0 14,08 %, a v menSi mife také naklady na krev. Naopak k meziro€nimu nardstu nakladu
doslo u lékl (+4.256 tis. KE), predevS§im centrovych, a spotfeby SZM (+8.325 tis. K¢&), ktera je dana
prfedevSim skokovym navysSenim spotfeby OOPP v disledku COVID-19. Celkem spotfeba materialu
mezirocné narostla o 10.711 tis. K&, tj. 0 6,07 %.

TABULKA 2: MEZIROCNI SROVNANI JEDNOTLIVYCH NAKLADU V TIS. KC

Nazev polozky

Spotfeba materialu
Léky
Krev
SZM
Potraviny
VSeobecny materiél
Ostatni material
Spotfeba energie
Prodané zbozi
Aktivace obéZzného majetku
Opravy a udrzovani
Cestovné
Naklady na reprezentaci
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb
Ostatni sluzby
Osobni naklady
Mzdové naklady
Zakonné socialni pojisténi
Jiné sociélni pojisténi
Zakonné socialni naklady
Jiné socialni naklady
Dan silniéni
Dar z nemovitosti
Jiné dané a poplatky
Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Jiné pokuty a penale
Prodany material
Manka a Skody
Ostatni naklady z ¢innosti
Odpisy dlouhodobého majetku
Zlstatkova cena prodaného DHM

Tvorba a zuc&tovani opravnych polozek

Naklady z vyfazenych pohledavek

Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Uroky
Kurzové ztraty

NAKLADY CELKEM

SK
1-12/2019

176 546
39 308
12 140

101572
12 798

6 407
4321
38 813
79 898

-19 414

10 307

1040
233

0

64 623

744 216

548 822

180 973

2 266
12 086
70

29

1

56

0

342
14 643
216
1041
45 614
8 996
511
2399
4 369
1193
8

1175680
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SK
1-12/2020

187 257
43 564
11724

109 897
10 996

7021
4 055
35 842
73588

-17 799

10 555
479
395

-5

73 090

823 916

599 037

193 218

2458
29182
21

30

1

39
486
-215

13197
270
822

46 464

31
-537
788
8 452
332
14

1257 491

Rozdil %
10711 106,07%
4 256 110,83%
-416 96,57%
8 325 108,20%
-1 802 85,92%
614 109,58%
-266 93,84%
-2971 92,35%
-6 310 92,10%
1615 91,68%
248 102,41%
-561 46,03%
161 169,06%
-5 0,00%
8 467 113,10%
79 699 110,71%
50 215 109,15%
12 245 106,77%
192 108,48%
17 096 241,45%
-49 29,91%
1 102,09%
0 100,00%
-17 69,36%
486 0,00%
-557 -62,71%
-1 445 90,13%
54 124,92%
-219 78,98%
850 101,86%
-8 965 0,34%
-1 048 -105,02%
-1611 32,84%
4083 193,46%
-861 27,84%
7 186,67%
81811 106,96%
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Vzhledem k postupnému uzavirani lGzkovych oddéleni na pracovisti Orlova v prabéhu roku 2019 a na
pocatku roku 2020, doslo k meziroénimu poklesu nakladl na spotiebu energie 0 2.971 tis. K&, tj. 7,65 %.
Pokles je nejvyznamnéjsi u elektrické energie (-2.430 tis. K¢).

Nakupy lékl pro vefejné lIékarny, tj. €kl vydavanych na recepty a volné prodejnych, pfedstavuji naklad ve
vysi 73.588 tis. KE. Naklady na prodané zbozi mezironé poklesly o 6.310 tis. K&, tj. na 92,10 % hodnoty
roku 2019. | pfes mirny nardst obchodni marze doSlo na souvztazném Uctu vynos( z prodeje zbozi
k meziro€nimu poklesu o 7.413 tis. K. Trzby z prodaného zbozi v roce 2020 poklesly o 1.103 tis. K&.
Priimérna obchodni marze z prodeje 1€kl ve vefejné Iékarné v roce 2019 dosahovala 20,04 %, v roce 2020
¢inila 20,26 %.

Naklady na aktivaci obézného majetku dosahly v roce 2020 vySe -17.799 tis. K&, meziroéné poklesly
0 1.615 tis. K¢.

V roce 2020 byly provedeny stavebni Upravy ve vysi 3.001 tis. K¢ (opravy stfech budov, pfiprava prostor
pro jednodenni ortopedii, vestavba socialnich zafizeni na internim oddé&leni), opravy a udrzba zdravotnické
techniky v hodnoté 2.704 tis. K&, opravy a udrzba stroju a pfistroju za 2.912 tis. K&. Celkové naklady na
opravy a udrzovani dosahly 10.555 tis. K¢ a jsou 0 2,41 % vyS$Si nez naklady roku 2019.

Naklady na ostatni sluzby dosahly v roce 2020 celkové vySe 73.090 tis. KE. Meziroéné se tyto naklady
zvySily o 8.467 tis. KE. Narlst nakladd je ovlivnén pfedevSim narlistem nakladd na laboratorni sluzby
a nakladl na ostatni sluzby, ktery pfimo souvisi s testy na COVID-19.

Konkrétné doslo k nasledujicim meziroénim pohyblm nakladd na ostatni sluzby:

+ 449 tis. K€ dopravné — z toho 426 tis. K& naklady na pfevozy na PZS, pfevoz imobilnich pacientl
a biologického materialu spole¢nosti Richard Balcar

+ 237 tis. K¢ odvoz odpadu

+ 437 tis. K& projektové prace — zpracovani projektl pro vystavbu oddéleni ARO a détska JIP,
a revitalizaci park( na pracovisti Karvina a Orlova

+ 3477 tis. KE laboratorni sluzby — z toho +3.533 tis. K& Zdravotnimu Ustavu se sidlem v Ostravé za
testy a sluzby spojené s COVID-19

+ 1269 tis. K¢ software — z toho +429 tis. K¢ za softwarovou podporu spoleénosti STAPRO, s. r. 0.,
+232 tis. K& za zabezpeceni serverd a zvyseni zabezpeceni informacnich systémul spolecnosti
awin IT, s. r. 0., +220 tis. K& za zvySeni zabezpeceni informacnich systému spoleénosti
VITKOVICE IT SOLUTIONS s. r. 0., +316 tis. K& za servis informagnich systémG a podpora
spole¢nosti Konica Minolta IT Solutions Czech a.s.

+ 2 016 tis. K€ servis zdravotni technika — narlst servisniho pausalu RDG spole¢nosti Siemens
Healthcare, s. r. 0.

+ 252 tis. K¢ malifské a natéracské prace

+ 2 799 tis. K€ ostatni sluzby — z toho +893 tis. K& za zprostfedkovani zaméstnancu spolecnosti
BENERIS promedi s.r.o., +1.922 tis. K& za provadéni PCR testl spole¢nosti Richard Balcar

+ 521 tis. KC sluzby - zdravotni vykony — navy3eni dano telemedicinskymi sety

+ 168 tis. K¢ marketingové sluzby

- 268 tis. K& ngjem - movity majetek — z toho -280 tis. K& za pronajem tiskového zafizeni spole€nosti
Z + M Partner, spol. s r.o.

- 431 tis. KE prani - pokles je dan postupnym uzaviranim lazkovych oddéleni na pracovisti Orlova
v pribéhu roku 2019 a na poc¢atku roku 2020

- 963 tis. KE uklid — stejné jako u prani je dlivodem poklesu nakladd postupné uzavirani oddéleni na
pracovisti Orlova

-1 326 tis. K& audit a poradenstvi — pokles dan ukoncenim optimalizace procesu od spolecnosti
Consult Hospital, s. r. 0. ve vysi -1 996,5 tis. K&, naopak narostly naklady na pravni sluzby ve vysi
+317 tis. K&, v roce 2020 proveden energeticky audit +237 tis. K&

Prispévkova organizace
Moravakoslerského kraje
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V ramci smluvnich pokut a trokd z prodleni byly naictovany uroky z prodleni viéi finanénimu Gfadu za
dodate¢né danoveé pfiznani ve vysi 352 tis. K¢ (dané a uroky z dafilového odpoctu byly ve vysi -167 tis. KE
v prabéhu roku prominuty) a smluvni Uroky spoleé¢nosti Pharmos v hodnoté 300 tis. K¢.

V roce 2020 byla oduétovana dohadna polozka na povinny podil zaméstnavani osob se ztizenou pracovni
zpusobilosti ve vysi -226 tis. K&, ktera byla vytvofena uz v roce 2019. Uget jiné pokuty a penale tak vykazal
zaporny zustatek ve vysi -215 tis. K&.

Naklady na prodany material byly v roce 2020 ve vySi 13.197 tis. K&, mezirocné se snizily o 1.445 tis. K&.

Ostatni naklady z €¢innosti mezirocné poklesly o 21,02 % na 822 tis. K€ a to predevsim diky nizsi
spoluuiCasti a odSkodnéni za pracovni Urazy.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou ve srovnani s pfedchazejicim rokem vyssi o 850 tis. K&.

Na zakladé rozhodnuti rady kraje byly v unoru 2020 odepsany nedobytné pohledavky v celkové vysi
425 tis. K¢, v prosinci byly odepsany pro nedobytnost pohledavky za PZS ve vysi 362 tis. K&.

Nemocnice nakoupila v roce 2020 drobny dlouhodoby majetek v celkové hodnoté 8.452 tis. KE. NavySeni
oproti roku 2019 se tykalo zdravotniho DDHM o0 2.931 tis. K&, nezdravotniho DDHM o 1.547 tis. KE. Naopak
poklesly naklady na DDHM IT o 347 tis. K&.

Vzhledem k menSi potfebé erpani uvéra, poklesly meziroéné naklady na uroky o 72,16 % na 332 tis. K¢.

VYNOSY

Celkové vynosy Nemocnice v roce 2020 Cinily 1.272.075 tis. KE. V porovnani s rokem 2019 celkové vynosy
narostly o 123.104 tis. K¢, tj. 10,71 %. Na celkovych vynosech se podilely z 98,24 % vynosy z hlavni
¢innosti.

Struktura jednotlivych slozek vynosU odpovida zaméreni hlavni €innosti organizace na poskytovani
zdravotni péce. Primarni sloZku vynosU tvofi vynosy z prodeje sluzeb, respektive vynosy od zdravotnich
pojistoven, které v roce 2020 predstavuji 76,99 % celkovych vynosU. Dal$i vyznamnou sloZzkou jsou vynosy
z transferq.

GRAF 2: % PODIL VYNOSOVYCH POLOZEK NA CELKOVYCH VYNOSECH V ROCE 2020

76,99% = \/ynosy z prodeje

sluzeb
Ll,ll%

= \V/ynosy z pronajmu

= VVynosy z prodaného
zbozi

Vynosy z prodaného
materialu

= Cerpani fondd

= Ostatni vynosy z
cinnosti

= Ostatni finan¢ni
0,01% vynosy
= \/ynosy z transferd
lO,QO%j S~ 1,36%\ 6,96%
1 00% / \ = Ostatni vynosy
;U070 1,61% 0,05%
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Hlavni slozkou vynos( z prodeje sluzeb jsou trzby od zdravotnich pojisStoven. V roce 2020 dosahly
celkové vyse 934.318 tis. K¢, z toho v trzbach od ZP za bézné obdobi 934.171 tis. K&, coz je 0 49.559 tis.
K¢ vice nez v roce 2019. Dale Nemocnice obdrzela na doplatcich za minula obdobi ¢astku 147 tis. KE. Tyto
doplatky se vztahuji k nadprodukci zdravotnich sluzeb roku 2018, ktera nebyla uhrazena ve vyuctovanich
od jednotlivych zdravotnich pojiStoven, a Nemocnici se tuto Uhradu nad ramec vyucétovani podafilo

s pojistovnami dodatecné vyjednat.

TABULKA 3: VYVOJ TRZEB ZP (BEZ VLIVU MINULYCH OBDOBI) V TIS. KC

Zdravotni pojistovna 2018

Vojenska ZP (201) 3970
CPZP (205) 151 558
Oborova ZP (207) 4411
Zaméstnanecka ZP (209) 1
VZP (211) 327 758
RBP (213) 349 137
ZP MV Praha (211) 36 363
Cizinci 5589
Celkem trzby od ZP 878 788

Podil na
celkovych
vynosech ZP

0,45%
17,25%
0,50%
0,00%
37,30%
39,73%
4,14%
0,64%

Podil na
2019 celkovych
vynosech ZP
3315 0,37%
151 493 17,13%
5560 0,63%
20 0,00%
299 783 33,89%
386 521 43,70%
35623 4,03%
2 268 0,26%
884 583

Podil na

2020 celkovych
vynosech ZP
3791 0,41%
160 851 17,22%
8 287 0,89%
5 0,00%
336 905 36,06%
383 240 41,02%
39 293 4,21%
1799 0,19%

934 171

VétSinu pfijmu od zdravotnich pojistoven tvofi tradicné dvé nejvétsi pojistovny — VZP (211) a RBP (213).
Podil jmenovanych pojistoven tvofi 77,49 % vSech vynosu ze zdravotnich pojistoven.

GRAF 3: PODIL VYNOSU ZDRAVOTNICH POJISTOVEN V ROCE 2020 (VEETNE CIZINCU)

41,27%

~

36,22%

dko,m%

4,22%

16,99%
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Z pohledu segmentu poskytnuté péce jsou nejvétSim zdrojem pfijma od zdravotnich pojistoven
hospitalizace a ambulance.

GRAF 4: VYKONNOST NEMOCNICE DLE PODILU SEGMENTU POSKYTNUTE PECE vV ROCE 2020

= Hospitalizace
49% = Hospitalizace mimo pausal
= Ambulance
Nasledna péce

31% = Ostatni

4%

PFi porovnani vynosii za sluzby s rokem 2019 doslo k poklesu vynosu za regulaéni poplatky o 227 tis. K&,
vynosU za nadstandardni pokoje o 383 tis. K&, vynos( ze stravovani zaméstnanct o 610 tis. K& a vynosu
za ostatni sluzby o 461 tis. KE. Tento pokles, ktery je zapfi€inény aktualni epidemiologickou situaci, je
kompenzovan narlistem vynos(l za socialni péci o 793 tis. K¢ a pfedevsim narlistem vynos( za samoplatce
véetné cizinch o 17.388 tis. K&, ktery je dan testovanim v ramci COVID-19.

V roce 2020 ziskala Nemocnice vynosy tzemnich rozpoc¢tu z transferti v celkové vysi 138.705 tis. K¢,
tj. 0 72.065 tis. K& vice nez v predchozim roce. KU MSK jako zfizovatel dotoval Nemocnici finanénimi
prostfedky ve vysi 32.552 tis. K&. Tyto ziskané prostfedky byly u€elové vazany a nejvétsi ¢ast z nich tvofily
pfispévky na dofinancovani hlavni ¢innosti a pfispévek na Uuhradu zavazkd z obchodniho styku.

Ze statniho rozpoétu (prostrednictvim KU MSK) obdrzela Nemocnice pfispévek na provoz socialnich sluzeb
poskytovanych ve zdravotnickych zafizenich Iizkové péce finanéni prostfedky ve vysi 9.196 tis. KE. Dalsi
dotace ze statniho rozpoctu byly poskytnuty v souvislosti s bojem s COVID-19:

~ ,Dotace MZ CR ve vy$i 75.688 tis. K& na podporu mimoradného finanéniho ohodnoceni
zaméstnancu poskytovatell IGZkové péce v souvislosti s epidemii COVID-19",

~ ,Dotace MPSV ve vysi 615 tis. K& pro socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych
zafizenich l0zkové péce na podporu mimofadného finanéniho ohodnoceni zaméstnanct
v souvislosti s epidemii COVID_19¢

4

,Dotace MPSV ve vySi 997 tis. K& pro socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych
zarfizenich lUzkové péce na kryti zvySenych nakladd a vypadku finanénich zdroji v souvislosti
s epidemii COVID_19*

Vyznamnou mérou se na vynosech Nemocnice podili vynosy za prodané zbozi. Jejich hodnota v roce
2020 cinila 88.497 tis. K¢, tj. 6,96 % celkovych vynosi Nemocnice. Jedna se o vynosy z prodeje
Iékarenského zbozi. Pfi mezironim srovnani doslo k poklesu vynosu o 7.413 tis. K¢, tj. 0 7,73 %. | pfes
mirny narlst primérné obchodni marze, ktera v roce 2020 dosahovala 20,26 %, trzby z prodaného zbozi
v roce 2020 poklesly o 1.103 tis. K&.

Prispévkova organizace
Moravikoslershého kraje
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Karvina-R4j

TABULKA 4: MEZIROCNI SROVNANI VYNOSU V TiS. KC

SK SK

Nazev polozky 1-12/2019 1-12/2020 Rozdil %
Vynosy z prodeje sluzeb 913 974 979 407 65 433 107,16%
Regulacni poplatky 3952 3725 -227 94,26%
Trzby ostatni 25 096 41 363 16 267 164,82%
Trzby ZP 884 925 934 318 49 393 105,58%
Vynosy z pronajmu 14 376 14 182 -194 98,65%
Vynosy z prodaného zboZi 95910 88 497 -7 413 92,27%
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 317 8 -309 2,54%
Vynosy z odepsanych pohledavek 1916 0 -1916 0,00%
Vynosy z prodaného materialu 19 065 17 327 -1737 90,89%
Vynosy z prodaného DHM 5546 100 -5 446 1,80%
Cerpani fondu 769 688 -81 89,52%
Ostatni vynosy z ¢innosti 20991 20 481 -509 97,57%
Kurzové zisky 0 1 0 1286,44%
Ostatni finan¢ni vynosy 9 468 12 678 3210 133,90%
Bonusy - léky 5935 6 096 161 102,71%
Bonusy - SZM 3056 5909 2853 193,36%
Vynosy z transferQ 66 640 138 705 72 065 208,14%
Od zrizovatele 38 353 32 552 -5 801 84,87%
VYNOSY CELKEM 1148971 1272075 123 104 110,71%

Vynosy z pronajmu za rok 2020 ¢ini 14.182 tis. K& a ve srovnani s pfedchozim rokem jsou o 146 tis. K&
nizSi. Poklesly jak vynosy za ubytovani, tak z pronajmu nemovitosti — pokles je Casteéné ovlivhén
odpusténim najmi v dusledku COVID-19.

Propad vynosu z prodeje transfuznich pfipravkd, tvoficich nejvyznamnéj$i slozku vynost z prodeje
materialu, o 2.068 tis. K&, zapficinil celkovy pokles vynosu o 1.737 tis. K&, tj. 0 9,11 %.

Meziro¢ni pokles zaznamenala Nemocnice také u ostatnich vynost z €innosti. Tyto dosahly v roce 2020
vySe 20.481 tis. K& a jsou tedy oproti roku 2019 niz8i o 509 tis. KE. Tyto vynosy Uzce souvisi s vynosy
z pronajmu. V souvislosti s poklesem pronajm0 doSlo ke snizeni vynosu za elektfinu spojenou
s pronajmem. NizSi byly také vynosy za bezuplatné nabyti krve od darca.

Financ¢ni vynosy predstavuji v roce 2020 ¢astku v celkové vysi 12.678 tis. KE. Meziro¢né doslo k narlstu
0 3.210 tis. KE. Narust je tvofen bonusy za Iéky, které se mezirocné zvysSily o 161 tis. K&, a bonusy za
SZM, které narostly o 2.853 tis. K&.

Prispévkova organizace
Moravakoslerského kraje
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VYSLEDEK HOSPODARENI

Dosazeni co mozna nejlepsiho vysledku hospodafeni je jednim z prioritnich Ukolll managementu
Nemocnice. Za rok 2020 dosahla Nemocnice vysledku hospodareni ve vySi 14.584 tis. K&. Vysledek
hospodafeni se ve srovnani s rokem 2019 zlepSil o 41.293 tis. KE. Jedna se o nejlepSi vysledek
hospodareni, kterého se Nemocnici podafilo dosahnout — a to i diky dotacim zfizovatele — v poslednich
nékolika letech.

TABULKA 5: MEZIROCNI SROVNANI VYSLEDKU HOSPODARENI V LETECH 2019, 2020 v TIS. KC

Popis SK 2019 SK 2020 Rozdil

Naklady celkem 1175680 1257 491 81811
Vynosy celkem 1148971 1272075 123 104
Vysledek hospodareni -26 709 14 584 41 293

GRAF 5: VYVOJ VYSLEDKU HOSPODARENI vV LETECH 2016 — 2020 v TIS. KC
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TABULKA 6: VYSLEDEK HOSPODARENI ROZDELENY NA HLAVNI A DOPLNKOVOU CINNOST ZA ROK 2020 v TIS. KC

Popis tis. Ké
VH z hlavni ¢innosti 263
VH z doplrikové Cinnosti 14 321
Vysledek hospodareni za rok 2020 14 584

Dariova povinnost z titulu dané z pfijma pravnickych osob za rok 2020 nevznikla. Dafiové pfiznani za rok
2020 poda za Nemocnici na zakladé plné moci spole€nost ComTax Advising s.r.o.

Pfispévkova organizace
Moravakoslersheho kraje
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2. Cerpani uéelovych dotaci

S ohledem na povahu pfispévkové organizace jsou jeji dulezitou souéasti pfispévky na provoz a uéelové
dotace do investiéniho fondu ze strany KU MSK jako zfizovatele.

V nize uvedenych tabulkach je uveden prehled dotaci €erpanych v roce 2020

TABULKA 7: PROVOZNI DOTACE (ZRIZOVATEL)

ucelovy znak titul

Uz 203

Uz 203

UZ 205
UZ 203
Uz 253
Uz 207

UZ 203

Uz 203

UZ 203

Celkem

Pofizeni telemedicinskych setl a Ghrada souvisejicich sluzeb *)

Zvyseni zabezpeceni informacénich systéma, vypocetnich stfedisek a sitove
komunikace v nemocnici v ramci akce Elektronizace zdravotnickych
procesu - pfispévkové organizace kraje *)

Kryti odpisi dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Zajisténi lékafské pohotovostni sluzby
Modernizace vybaveni pro obory navazné péce v NsP Karvina-Raj, p. o.

Uhrada zavazkd z obchodniho styku po Ihté splatnosti

Provedeni analyzy bezpelnosti z hlediska objektové a kybernetické
bezpec€nosti

"Plosné testovani v ramci MSK" v ramci akce "Opatfeni proti Sifeni nakazy
koronavirem COVID-19 - pfispévkové organizace kraje"

Uhrada provoznich naklad(i spojenych s vyplacenim stipendii pro studenty
lékarskych fakult a studenty nelékafskych zdravotnickych oboru

*) pfevod dotace z roku 2019

TABULKA 8: INVESTICNI DOTACE (ZRIZOVATEL)

titul

Zakoupeni oftalmologické jednotky

Zakoupeni o¢niho laseru

Zakoupeni o¢niho laseru

Zakoupeni plicniho ventilatoru v ramci akce "Pofizeni zdravotnickych pfistroji

1

Vyména automatickych dvefi - COS Karvina

Poftizeni pfistroje pro monitoraci plodu (Pofizeni zdravotnickych pFistroja)

Stavebni upravy - interna

Vestavba socialnich zafizeni

Osazeni termoregulaénich ventild v nemocnici Orlova

Rekonstrukce vytaht Orlova

Rekonstrukce vytaht Karvina

Vystavba operacnich salt a dospavacich pokoju

Rekonstrukce traumatologicko-chirurgické ambulance Orlova

Rekonstrukce rehabilitace v Orlové

Modernizace vybaveni pro obory navazné péce v NsP Karvina-Raj, p. o.

Centralni monitorovaci stanice - nova ZT

Plusoptix - nova ZT

NavySeni vykonu hlavni trafostanice

Celkem
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‘ Moravskoslezsky
kra)

pouzito k 31. 12. 2020

462 000,00
177 405,00

10 500 000,00
1 000 000,00
4 043,70

20 000 000,00

106 443,00
100 000,00

180 000,00
32 529 891,70

‘ Moravskoslezsky
kra)

prijato na ucet (K¢)
305 646,00
600 000,00

1 300 000,00
810 700,00
600 068,04
199 930,00

6 000 000,00
232 320,00

2 891 385,38
5 886 260,00
1912 396,00
8 207 544,77
2 000 000,00
2 000 000,00
5279 230,00
459 800,00
234 891,25
150 820,00
39 070 991,00

Prispévkova organizace
Moravakoslerského kraje
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TABULKA 9: DOTACE STATUTARNIHO MESTA KARVINA

titul
Automaticky dezinfektor endoskopu pro gastroenterologickou ambulanci nemocnice
Celkem

TABULKA 10: INVESTICNI DOTACE OSTATNI (DARY)

titul

Luzko Eleganza
Transportni lehatka
Celkem

TABULKA 11: PROVOZNI DOTACE (STATNI ROZPOCET)
ucelovy znak titul

Uhrada naklad(i spojenych se specializaénim vzd&lavanim

UZ 35019 poskytnuto celkem
vySe vratky

PFispévek na vytvorfeni pracovnich pfilezitosti v ramci vefejné
Uz 13101 e . PR - e

prospésnych praci a poskytnuti pfispévku na jejich vytvoreni
UZ 35442 Odmeény zaméstnancim poskytovateld Iizkové péce v souvislosti s

epidemii COVID-19

Financovani béznych vydaji souvisejicich s poskytovanim zakladnich
UZ 13305 X i <

druhd a forem socialnich sluzeb

Financovani béznych vydaji souvisejicich s poskytovanim zakladnich
UZ 13305 N ot ,

druht a forem socialnich sluzeb

Odmény zaméstnancu socialnich sluzeb v souvislosti s vykonem povolani
Uz 13351 A . )

v obdobi epidemie koronaviru

Kompenzace vicenaklad(l, vypadku zdroju a kompenzaéni platba pro
Uz 13351 zaméstnance socialnich sluzeb v souvislosti s epidemii COVID-19,

identifikator sluzby 9026461
Celkem

TABULKA 12: FINANCNI DARY UCELOVE A NEUCELOVE
Poskytovatel

Alcon Pharmaceuticals (Czech Republic) s.r.o.
B. Braun Medical s.r.o.

Bracco Imaging Czech s.r.o.

CGB laborator a.s.

CEZ Teplarenska, a.s.

HAMROZI s.r.o.

Ing. Martin RySka

MW-DIAS, a.s.

Nadace CEZ

Nestlé Cesko s.r.o.

Novotna Marie

Nutricia

Perfect Disribution a.s.

PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s.
RENATEX CZ a.s.

TJ Jakl Karving, z. s.

Veolia Energie CR, a.s.

Celkem
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prijato na ucet (Kc)
1 300 000,00
1 300 000,00

prijato na ucet (Kc)
297 229,49
200 000,00
497 229,49

pouzito k 31. 12. 2020
355 520,00
680 606,00
-325 086,00

311 202,00
75 688 710,00
8 910 000,00
286 000,00

615 204,00

997 368,00

87 164 004,00

Ké

40 000,00
160 000,00
10 000,00
200 000,00
40 000,00
194 526,85
640,00

45 000,00
50 000,00
5 000,00

2 000,00
15 000,00
25 000,00
25 000,00
40 000,00
3 000,00
300 000,00
1155 166,85

Pfispévkova organizace
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3. Mzdové naklady a zaméstnanci, primérny plat, pirehled o
uskute€nénych zahraniénich pracovnich cestach

MZDOVE NAKLADY A ZAMESTNANCI

Na mzdové naklady (mzdové naklady zaméstnancu, nahrady za do¢asnou pracovni neschopnost, ostatni
mzdové naklady — dohody o pracovni €innosti a dohody o provedeni prace, odstupné) bylo v roce 2020
vynalozeno celkem 599.037 tis. KE. Zakonné socialni a zdravotni pojisténi €inilo 193.218 tis. K&, povinné
urazové pojisténi 2.458 tis. K& a zakonné socialni naklady (pfidél do FKSP, Skoleni, OOPP) 29.182 tis. K&.
Do zakonnych socialnich nakladd byly po zméné uctovani v pribéhu roku 2020 zahrnuty také OOPP
ve vysi 16.267 tis. KE — do fijna roku 2020 byly uc¢tovany na analyticky uéty v ramci uctu 501 — Spotreba
materialu. Celkové osobni naklady dosahly v roce 2020 vyse 823.916 tis. K¢, coz je 65,52 % z celkovych
nakladd Nemocnice.

K 31. 12. 2020 bylo v Nemocnici zaméstnano celkem 1 019 osob, z toho 121 Iékafd, 717 nelékafského
zdravotnického personalu (dale jen NLZP) a 181 THP, délnik( a provoznich pracovnikd. Ve srovnani
s koncem roku 2019 doslo k poklesu poctu zaméstnancli 0 47 osob. K nejvét§imu poklesu doslo v kategorii
vSeobecné sestry, porodni asistentky.

Z pohledu priimérného prepocéteného evidenéniho poétu zaméstnancl doslo ve srovnani s predchazejicim
rokem k poklesu o0 83,60, tj. 7,97 %. K 31. 12. 2020 byl prGmérny pfepocteny evidenéni po¢et zaméstnancl
964,98. Nejvyssi ubytek je u kategorie vSeobecnych sester, porodnich asistentek, naopak nejmensiho
rozdilu bylo — stejné jako v pfedchazejicich letech — dosazeno v kategorii farmaceuti.

TABULKA 13: PRUMERNY PREPOCTENY EVIDENCNI POCET ZAMESTNANCU DLE KATEGORII

Popis 2019 2020 Rozdil

Lékafi 110,19 98,68 -11,51
Farmaceuti 13,10 12,85 -0,25
VSeobecné sestry, porodni asistentky 393,68 348,75 -44,93
Ostatni zdravotni pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti 105,61 104,33 -1,28
Zdravotni pracovnici nelékafi s odbornou a specializovanou zpUsobilosti 19,87 21,87 2,00
Zdravotni pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem 186,97 171,77 -15,20
Jini odborni pracovnici, nelékafi s odbornou zpUsobilosti 8,42 6,10 -2,33
THZ 76,64 74,94 -1,71
Délnici a provoz pracovnici 113,38 106,10 -7,28
Pracovnik v socialnich sluzbach 20,72 19,60 -1,12
CELKEM 1 048,58 964,98 -83,60

PRUMERNY PLAT

Celkovy pramérny plat v roce 2020 narostl o 7.234,40 K¢, tj. 0 17,41 %. K narlstu pfispélo ploSné navyseni
platovych tarifli o 1 500 K¢ ve vSech kategoriich zaméstnancu.
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TABULKA 14: MEZIROCNI SROVNANI PRUMERNEHO PLATU V KC

Popis 2019 2020 Rozdil

Lékafi 105 558,00 124 936,00 19 378,00
Farmaceuti 48 349,00 51 207,00 2 858,00
VSeobecné sestry, porodni asistentky 41 754,00 49 035,00 7 281,00
Ostatni zdravotni pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti 38 719,00 45 534,00 6 815,00
isl;z\é%t”noispt)iracovm’ci nelékafi s odbornou a specializovanou 34 418,00 39 698,00 5 280,00
Zdravotni pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem 23 489,00 29 483,00 5 994,00
Jini odborni pracovnici, nelékafi s odbornou zpUsobilosti 46 714,00 58 193,00 11 479,00
THZ 30 398,00 36 504,00 6 106,00
Délnici a provoz pracovnici 19 680,00 24 793,00 5113,00
Pracovnik v socialnich sluzbach 26 556,00 28 596,00 2 040,00
CELKEM 41 563,50 48 797,90 7 234,40

VZDELAVANI LEKARU A NELEKARSKEHO ZDRAVOTNICKEHO PERSONALU
V roce 2017 vesly v platnost nové vzdélavaci programy specializacniho vzdélavani lékara.

Po zvefejnéni vzdélavacich programii na strankach MZ CR Nemocnice zazadala o udéleni akreditace
pro nize uvedené obory specializacniho vzdélavani. Akreditace na zakladni kmeny byly udéleny jiz v roce
2019 a 2020. Nyni Nemocnice ¢eka na udéleni akreditaci pro vlastni specializovany vycvik.

TABULKA 15: AKREDITACE DLE ZAKONA C. 95/2004 SB. K USKUTECNOVANI PRAKTICKE CASTI VZDELAVACICH
PROGRAMU V OBORECH SPECIALIZACNIHO VZDELAVANI LEKARU

Platnost akreditace dle vzdélavacich

programu platnych Akreditace na ZK dle

Obor specializaéniho vzdélavani vyhlasky &. 221/2018

do 30. 6. 2017 od 1.7.2017
1. Gynekologie a porodnictvi 30. 9. 2024 9.10.2024
2. Rehabilitacni a fyzikalni medicina 20. 5. 2023
3. Chirurgie 23.10. 2024 23. 2. 2026 5. 6. 2024
4. Oftalmologie 1. 10. 2022 9. 10. 2024
s, Onopede s rauraoige 13,200
6. Radiologie a zobrazovaci metody 7.11. 2024
7. Vnitfni Iékafstvi 5. 8. 2024 29.12. 2025 31. 03. 2025
8. Anesteziologie a intenzivni medicina 21.9. 2024 9. 8. 2024
9. Klinicka biochemie 22.12. 2024
10. Traumatologie 5. 8. 2025
11. Gastroenterologie 31.3.2019
12.  Détské Iékafstvi 21.9. 2024 31. 3. 2025
13. Odborna praxe v ramci praktické &asti 28. 12. 2022

aprobaéni zkousky LEKARE
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V pribéhu roku Nemocnice postupné zadala o akreditace k uskute€riovani praktické ¢asti vzdélavacich
programu v oborech specializaéniho vzdélavani NLZP.

TABULKA 16: AKREDITACE UDELENE DLE ZAKONA C. 96/2004 SB.

Specializa€ni obor Oznaceni specialisty Rozsah Platnost do
Porodni asistence Porodni asistentka Prakticka ¢ast 31.1.2025
OSetrovatelska péce Sestra pro péci v internich oM 1 30. 11. 2025
v internich oborech oborech (Véstnik MZ ¢&. 5/2020) T
OSetiovatelska péce v pediatrii  Détska sestra oM 1 30. 4. 2024
Intenzivni péce v pediatrii Détska sestra pro intenzivni péci OM2,0M 3 30. 6. 2024
Zoprazpvam tgchnologle v Odporny radlqloglcky asistent pro OM 3b 31 10. 2024
radiodiagnostice radiodiagnostiku
OSetfovatelska péce Sestra pro péci v chirurgickych oM 1 30. 11. 2025
v chirurgickych oborech oborech (Véstnik MZ ¢&. 5/2020) T
Intenzivni péce Sestra pro intenzivni pédi OM6 30. 11. 2025

(Véstnik MZ &. 5/2020)

Rezidenéni mista

Kazdy rok Nemocnice zada pro NLZP o rezidenéni mista z dotaéniho programu MZ CR na podporu
specializaéniho vzdélavani v nelékafskych oborech. V roce 2019 schvalilo MZ CR dotaci pro 7 rezidenénich
mist. Jednalo se o obory: Organizace a Ffizeni ve zdravotnictvi, Alergologie a klinicka imunologie,
Aplikovana fyzioterapie, Zobrazovaci technologie v radiodiagnostice, Klinicka hematologie a transfuzni
sluzba, Intenzivni péCe v porodni asistenci. V roce 2020 jsme zadali o dvé reziden¢ni mista pro obor
OSetfovatelska péce v pediatrii a Perioperacni péce. Tato mista nam také byla ministerstvem schvalena.

Z dotace je pokryta vétsi ¢ast mzdovych nakladu a nakladu vynaloZenych na poplatky.

Stipendia

V souvislosti se zajisténim stabilizace |ékafského i nelékafského zdravotnického personalu poskytujeme
stipendia studentum stfednich zdravotnickych Skol nebo vysSich odbornych Skol a vysokych Skol
(bakalafské studium) ve studijnim programu nelékafského zdravotnického personalu a dale studentiim
Sestiletého magisterského programu VSeobecné |ékafstvi. V sou¢asné dobé& mame uzavienych 7 smluv
0 poskytovani stipendia.

Prispévky na stipendia jsou z vétSi Casti hrazeny z dotace poskytované MSK a z &asti z financnich
prostfedkdl Nemocnice.
Praxe a staze

Nemocnice nabizi moznost realizace praxi a stazi studentim, praktikantim a lékafim na vSech svych
oddélenich v ramci jejich studia. V roce 2020 bylo i pfes nepfiznivou epidemiologickou situaci umoznéno
absolvovat praxi 79 studentiim, z toho 24 studentu bylo z IékaFskych fakult. Stazist(i z jinych zdravotnickych
zafizeni bylo 8 a vynosy ze stazi inily 75.870 K&.

Pracovni cesty

Z diivodu epidemiologické situace se v roce 2020 uskutec¢nilo pouze 243 pracovnich cest, véetné 35 kurzu
a Skoleni, které probéhly online.

V roce 2020 nebyla realizovana zadna zahrani€ni pracovni cesta.
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4. PInéni planu hospodareni

Na zakladé Zasad vztah( organu kraje k pfispévkovym organizacim, které byly zfizeny krajem (dale jen
Zasady), ma Nemocnice povinnost sestavit plan na nasledujici kalendarni rok. Pfi sestavovani finanéniho
planu na rok 2020 Nemocnice zohlednila vesSkeré hospodarské skuteCnosti, véetné své ekonomické
a financni situace.

Nemocnice pfi sestavovani finanéniho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi pfijatych zfizovatelem,

b) finanénich analyz pfedchazejicich obdobi,

¢) uzavrenych smluvnich vztah( a pfijatych zavazki,
d) informaci o cenach v nasledujicim roce,

e) prognoz Ceské narodni banky o vyvoiji inflace,

f) potieb pro rozpoc&tované obdobi,

g) zplatnych pravnich predpist.

Rada Moravskoslezského kraje schvalila pro rok 2020 Nemocnici planovany vysledek hospodafeni ve vySi
— 7.701 tis. K&. Skute¢ny hospodarsky vysledek za rok 2020 dosahl vyse 14.584 tis. KE. Ve srovnani se
schvalenym finanénim planem je vysledek hospodareni lepsi o0 22.285 tis. K&.

TABULKA 17: POROVNANI VYSLEDKU HOSPODARENI ROKU 2020 S PLANEM V TIS. KC

Popis Plan Skutecnost Rozdil

Naklady 1152 349 1257 491 105 141
Vynosy 1144 648 1272075 127 427
Vysledek hospodareni -7 701 14 584 22 285

Jak jiz bylo zminéno vySe, fungovani Nemocnice bylo v roce 2020 ovlivnéno epidemii COVID-19. S touto
skute€nosti a jejim vyvojem béhem celého roku 2020 nebylo logicky pfi sestavovani planu mozné poditat.

Rozdil mezi planem na rok 2020 a vyslednou skuteCnosti je v nékterych polozkach nakladu a vynosu
znacny, a byl ovlivnén pfedevsim zménami, ke kterym byla Nemocnice nucena v dusledku epidemiologické
situace a souvisejicich vladnich opatfeni pfistoupit.

Nemocnice méla v pribéhu sledovaného obdobi omezenou moznost provadét planované vykony, v mnoha
pfipadech byla omezena také ambulantni pége. Cast a mnohdy i cel4 oddéleni byla, s ohledem na vyvoj
epidemie, reprofilizovdna na tzv. covidové jednotky tak, aby byla zajisténa okamZita péce o pacienty
s onemocnénim COVID-19, jak na standardnich luzkach, tak na oddélenich JIP / ARO. Tyto zmény
zasadnim zpusobem ovlivnily celkové hospodareni Nemocnice.

NAKLADY

Ve srovnani skute€né vynalozenych nakladl s finannim planem doSlo k nardstu celkovych nakladu
Nemocnice o 105.141 tis. K¢, tj. 9,12 %. Nejvétsi podil na tomto narGstu maji osobni naklady a spotfeba
materialu.

Za 1-12/2020 doSlo ke zvy3eni spotifeby materidlu o 24.323 tis. K&, coz pfedstavuje 14,93% navyseni
oproti planu.

Vyznamny nar(st nakladd oproti planu je u lékd ve vysi 8.032 tis. KE. NavySeni nakladl je dano pfedevsim
centrovymi Iéky na specialni glaukomové poradné o¢niho oddéleni. V této poloZce doslo k navySeni limith
ze strany zdravotnich pojistoven a tento narlst je tak caste¢né kompenzovan na strané vynosu
od zdravotnich pojistoven.
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Nemocnice zaznamenala nartst u SZM o 15,34 %, tedy ve vysi 14.617 tis. KE. Dle rozboru doslo k narlstu
u umélych télnich nahrad, obvazového materialu, pomucek pro inkontinenci, systémech dychacich,
odsavacich, drenazich, jehel, rukavic, Siciho materialu, operacnich setu, biologického materialu a katetr(.
Nejvyznamnéji narostly naklady na rouskovani +7.306 tis. K¢, které pfimo souvisi s COVID-19 a vySsi
potfebou OOPP pro zaméstnance Nemocnice. Dal$i narlst v ramci nakladd na SZM byl v poloZce nastroje
+5.419 tis. K€ a na ZUM +1.840 tis. K&, kdy se i pfes nepfiznivou epidemiologickou situaci v nékterych
mésicich dafilo provadét planované ortopedické vykony. Naopak Nemocnice usetfila na zdravotnickych
chemikaliich celkem 1.119 tis. K¢ a na zdravotnickém materialu HTO 673 tis. K¢.

V dusledku COVID-19 doslo k uzavfeni jidelny pro stravovani zaméstnancl a jejimu nahrazeni balenou
stravou, ktera byla zaméstnanci odebirana v mensim mnozstvi. Vzhledem k epidemiologické situaci doslo
takeé k celkovému snizeni poctu pacientl. V kone¢ném dusledku doSlo k Uspofe nakladt na potraviny oproti
planu o 914 tis. KE. Spotfeba potravin dosahla 92,33 % planovanych nakladu.

O 1.503 tis. K& se navysily naklady na vSeobecny material — zhruba polovinu této ¢astky tvofi nardst
nakladl na Cistici a desinfekéni prostfedky, k jejichz navySeni dos$lo v pfimé souvislosti s COVID-19.
K mensimu narastu pak doslo u kancelarského materialu a DDHM.

PFi tvorbé planu doslo k nadhodnoceni nakladd na elektrickou energii v disledku avizovaného navyseni
ceny, kdy spotfeba byla ve skutecnosti nizSi o 3.076 tis. KE. Nemocnice oproti planu uSetfila také za teplo
-1.255 tis. K&. Pokles je Castecné dan klimatickymi vlivy. Podstatny vliv mélo také uzavieni nékterych
oddéleni a snizenim poctu operaci v dusledku COVID-19. Dil¢i podil mélo také uzavieni oddéleni na
pracovisti v Orlové, ke kterému doslo na zacatku roku 2020. K poklesu doslo u energie z doplfikové €innosti
ve vysi -960 tis. K&, ktera souvisi s uzavienymi ambulancemi a jinymi pronajatymi prostory v dusledku
COVID-19. Celkové naklady na spotiebu energie jsou tak oproti planu nizsi celkem o 5.510 tis. K&.

Naklady na prodané zbozi poklesly o 6.412 tis. KE. Propad je dan epidemiologickou situaci. Na strané
vynosU za prodané zbozi doSlo k poklesu oproti planu o 7.954 tis. KE. Vzhledem k tomu poklesl| planovany
zisk z prodeje zbozi 0 1.542 tis. K& oproti planu.

Naklady na aktivaci obézného majetku se snizily o 810 tis. K&. U transfuznich pfipravkd klesly oproti
planu o 985 tis. K&, u materialu v 1ékarné vzrostly o 185 tis. K&. U transfliznich pfipravku je vliv COVID-19,
kdy v dasledku sniZeni pocétu planovanych operaénich vykonu poklesla také vyroba plazmy a krve.

Narust nakladd na opravy a udrzovani oproti planu je dan predevsim zvySenim nakladd na opravy strojl
a zafizeni +1.912 tis. K€ a na stavebni upravy +1.001 tis. K&, které je dano realizaci akci neprovedenych
v roce 2019. K Uspore naklad doSlo na strané oprav zdravotechniky -1.296 tis. K¢ a -357 tis. K& u oprav
vytahu.

V souvislosti s aktualni epidemiologickou situaci nebyly v roce 2020 uskute¢nény planované tuzemské ani
zahrani€ni pracovni cesty, stejné tak se neuskutecnila vétsina planovanych skoleni. Z tohoto diivodu doslo
k poklesu cestovného oproti planu o -547 tis. KE.

Hospodafeni v oblasti ostatnich sluzeb bylo ovlivnéno nékolika faktory:

+ 354 tis. K¢ dopravné — zvySeni nakladu na prevozy na PZS a také pfeprava v souvislostis COVID-
19 (pfevozy spojené s odbéry a testovanim)

+ 205 tis. K& odvoz odpadu

+ 703 tis. K& audit a poradenska Cinnost - narostly naklady na pravni sluzby, v roce 2020 byl
proveden energeticky audit +237 tis. K&

+ 660 tis. K& projektové prace — nad ramec planu byly zpracovany projekty pro vystavbu oddéleni
ARO a détska JIP, revitalizaci park(i na pracovisti Karvina a Orlova

+ 1196 tis. KE SW — navySeni je dano zvySenim zabezpeceni informacnich systému a jejich servisem

+ 3 339 tis. K¢ laboratorni sluzby — navy3eni oproti planu je plné v souvislosti s COVID-19, jedna se
o sluzby Zdravotniho Ustavu se sidlem v Ostravé spojené s testovanim na COVID-19

+ 2176 tis. K€ servis ZT — v planu nebylo kalkulovano se servisnim pausalem RDG

+ 265 tis. K¢ malifské a natéracské prace
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+ 657 tis. KC sluzby - zdravotni vykony — navyseni dano telemedicinskymi sety

+ 2 580 tis. K& ostatni sluzby — navySeni z podstatné &asti v souvislosti s COVID-19, jedna se
o naklady na provadéni PCR testu

- 370 tis. K& najem movitého majetku — zplsobeno poklesem nakladd na pronajem tiskového
zafizeni

- 277 tis. K& prani

- 834 tis. K¢ uklid

Polozkou, ktera nejvétsi mérou ovlivnila nedodrzeni celkovych planovanych nakladd, jsou osobni naklady.
Jejich skute€na vyse v roce 2020 dosahla 823.916 tis. K& a plan tak byl pfekroen o 75.808 tis. K¢, tj.
010,13 %. Finan¢ni plan pro rok 2020 zahrnoval objem osobnich nakladi pro cely rozsah ¢innosti
organizace. Rozdil je ovlivnén poskytnutim dotace MPSV ve vySi 615 tis. K& pro socidlni sluzby
poskytované ve zdravotnickych zafizenich IUZkové péce na podporu mimoradného finanéniho ohodnoceni
zaméstnancu v souvislosti s epidemii COVID_19 (véetné odvodu na zdravotni a socialni pojisténi - naklady
na zakonné pojisténi a odvod do FKSP je pIné v reZii organizace) a poskytnuti dotace MZ CR ve vysi
75.688 tis. K& na podporu mimoradného finanéniho ohodnoceni zameéstnancu poskytovatell I0zkové péce
v souvislosti s epidemii COVID-19 (v€etné odvod( na zdravotni a socialni pojisténi - naklady na zakonné
pojisténi a odvod do FKSP je pIné v rezii organizace). Zaroven v roce 2020 doslo k ploSnému navyseni
platovych tarifi o 1 500 K¢ ve vSech kategoriich zaméstnancu.

Smluvni pokuty a uroky z prodleni jsou dany uroky z prodleni vigi Finanénimu Gfadu (dale jen FU)
za dodate¢né darové priznani (dale jen DP) ve vysi 352 tis. K&, v 09/20 doslo k prominuti dané a uroku
z dafiového odpoctu ve vysi -167 tis. KE. Dale byly nau¢tovany smluvni troky spole¢nosti Pharmos ve vysi
300 tis. K&.

Vramci jinych pokut a pendle byla v roce 2020 oduétovana dohadna polozka na povinny podil
zaméstnavani osob se ztizenou pracovni zpUsobilosti ve vysi 226 tis. K&, ktera byla vytvofena jiz
v pfedchazejicim roce (2019). Tato polozka nebyla zahrnuta v planu.

Prodany material dosahl v roce 2020 skute¢né vyse 13.197 tis. K&, jeho pokles oproti planu je dan nizSimi
naklady na prodej transfuznich pfipravkl. K poklesu doslo také na strané vynos(, coz zapficinilo pokles
planovaného zisku z transfaznich pfipravku.

Nemocnice vykazuje manka a Skody ve vySi 270 tis. K&, z toho 245 tis. K& bylo za vytratné pradla.

Ostatni naklady z €innosti zaznamenaly nardst oproti planu v celkové vysi 548 tis. KE. Z toho tvofi
naklady za spolutu€ast a odSkodnéni +249 tis. KE (z toho vétSina nahrady ztraty vydélku, tedy odSkodnéni
za pracovni Urazy) a ucet koeficientu DPH-vyporadaci vykazal rozdil +323 tis. KE. S touto polozkou nebylo
v planu kalkulovano.

Odpisy dosahly 97,57% planu na rok 2020. Rozdil ve vySi -1.158 tis. K¢ je dan ¢asovym nesouladem
v zafazovani majetku do uc€etnictvi Nemocnice.

V roce 2020 byla nad ramec planu provedena tvorba OP dariovych dle § 8a od 1. 1. 2014 v celkové vysSi
537 tis. K&.

V unoru 2020 byly na zakladé rozhodnuti rady kraje odepsany nedobytné pohledavky v celkové vysi
425 tis. K& (na navrh Skodni komise). Jednalo se o odpis pohledavek za kvalifikaéni dohody vzniklych
na zakladé ukonceni pracovniho poméru lékafl. Naklady z vyrazenych pohledavek ve vysledku
prekrogily plan o 588 tis. K¢.

Naklady z drobného dlouhodobého majetku prekrocily v roce 2020 plan o 6.352 tis. KE. Nejvétsi ¢ast
predstavuje nakup zdravotniho majetku, napf. nakup novych sterilizanich kontejnert a dalSiho drobného
majetku na COS. Nezdravotni majetek predstavuje nartst o 1.889 tis. K& a IT o 1.488 tis. K¢, kde bylo
nakoupeno IT pfisludenstvi a obnovena vypocetni technika na nékterych oddélenich.

Finan¢ni naklady poklesly oproti planu o 664 tis. KE. Vzhledem k niZSi potfebé& uvéru v roce 2020 doslo
k uspofe na urocich ve vySi 668 tis. KE.

Prispévkova organizace
Moravakoslerského kraje

Strana 21 (celkem 49)



.
»

4 Zprava o ¢innosti a pInéni ukoll za rok 2020
Karvina-R4j

TABULKA 18: PLNENI NAKLADU VZHLEDEM K PLANU V TIS. KC

Nazev polozky Plan 2020 1_128/5020 Rozdil %
Spotieba materialu 162 934 187 257 24 323 114,93%
Léky 35532 43 564 8032 122,60%
Krev 10937 11724 787 107,20%
SZM 95 280 109 897 14 617 115,34%
Potraviny 11910 10 996 -914 92,33%
VSeobecny materiél 5518 7021 1503 127,24%
Ostatni materiél 3757 4 055 298 107,94%
Spotfeba energie 41 352 35 842 -5510 86,68%
Prodané zbozi 80 000 73588 -6 412 91,99%
Aktivace obézného majetku -18 600 -17 799 801 95,69%
Opravy a udrzovani 9228 10 555 1327 114,38%
Cestovné 1026 479 -547 46,66%
Naklady na reprezentaci 70 395 325 563,65%
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0 -5 -5 0,00%
Ostatni sluzby 62 318 73 090 10772 117,29%
Osobni naklady 748 108 823916 75 808 110,13%
Mzdové naklady 548 879 599 037 50 158 109,14%
Zakonné socialni pojisténi 184 682 193 218 8536 104,62%
Jiné socialni pojisténi 2293 2 458 165 107,19%
Zakonné socialni naklady 12 253 29182 16 929 238,15%
Jiné sociélni naklady 1 21 20 2100,00%
Dan silni¢ni 29 30 1 103,31%
Dan z nemovitosti 1 1 0 106,40%
Jiné dané a poplatky 17 39 22 229,95%
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 1 486 485 48609,80%
Jiné pokuty a penale 10 -215 -225 -2147,28%
Prodany material 14 560 13 197 -1 363 90,64%
Manka a $kody 60 270 210 449,48%
Tvorba fondl 30 0 -30 0,00%
Ostatni naklady z ¢innosti 274 822 548 299,97%
Odpisy dlouhodobého majetku 47 622 46 464 -1158 97,57%
Zustatkova cena prodaného DHM 0 31 31 0,00%
Tvorba a zuétovani opravnych polozek 0 -537 -537 0,00%
Naklady z vyfazenych pohledavek 200 788 588 393,88%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 2100 8 452 6 352 402,48%
Uroky 1000 332 -668 33,23%
Kurzové ztraty 10 14 4 143,45%
NAKLADY CELKEM 1152 349 1257 491 105 142 109,12%
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INFORMACE K PRODUKCI VEETNE KOMENTARE A VYCISLENI

Finan&ni plan trzeb od zdravotnich pojistoven na rok 2020 byl nastaven na pInéni o¢ekavané produkce
(pocet hospitalizaci a casemixu) v souladu s referenénim obdobim (rok 2018) a limity stanovenymi platnou
legislativou, kde pro prvni pololeti roku 2020 byl u hospitalizaci hrazenych formou pausalni uhrady
stanoven minimalni limit casemixu 98 % a druhé pololeti byl stanoven na 82 % produkce. Nemocnice
neplnila stanovené limity ani v jednom pololeti, u hospitalizaci formou pausalni Uhrady a produkce za
obdobi 1-12/2020 v souhrnu dosahla na 65,5 %. Obdobny vyvoj byl u hospitalizaci mimo pausalni uhradu,
které zahrnovaly porody a novorozence, kde produkce dosahla na 80,4 % referenéniho obdobi.

TABULKA 19: PRODUKCE 2020 (HOSPITALIZACE)

Hospitalizace CM Hospitalizace pf.13 CM pi. 13
Kéd ZP |Nazev ZP |aktualni ref. % aktualni ref. aktualni ref. % aktualni ref.
111 VzP 2 437 4 046| 60,2 3027,2 4 600,0 XS] 277 400 69,3 200,4 271,0
201 VozP 49 82| 59,8 91,0 (%] 129,5 6 14 42,9 4,9 8,2
205 CPzP 1771 2760 64,2 1801,5 2 580,4 INEK:] 413 573 72,1 280,1 390,2
207 OozP 93 122| 76,2 96,8 142, 7 A 29 11| 263,6 19,3 7,2
209 ZP SKODA
211 P MV 432 634| 68,1 412,8 700,6 86 80| 107,5 59,2 60,0
213 RBP ZP 3625 5984, 60,6 3437,5 5452,1 751 917 81,9 524,3 623,2
OST Ostatni ZP 116 103/112,6 46,6 56,7 11 1/1100,0 5,5 0,4|1 465,0|
8 523 13731| 62,1 8913,5 13 602,8 1573 1 996 78,8 1093,7 1 360,3 80,4

GRAF 6: POCET HOSPITALIZACI V LETECH 2014 AZ 2020
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V ambulantni ¢asti, pfestoze uhradova vyhlaska zohledrnovala pokles produkce, proti referenénimu obdobi
roku 2018, hodnota péce dosahla na 96,1 % a komplement na 92,5 %.

TABULKA 20: PRODUKCE 2020 (AMBULANCE, KOMPLEMENT)

Body - ambulance Hodnota péce - ambulance Body - komplement Hodnota péce - komplement

Koéd ZP |Nazev ZP | aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref.

111 VzP 47 411 374 54 984 066| 86,2 56 941 921| 60 240 339 BReERsY] 18 423 152| 24 454 776 75,3/ 18 691 312| 21 190 021

201 VozP 470 511 689 811| 68,2 594 695 746 622 NN 248 102 447 656 55,4 271 447 413 033

205 CpPzP 19 377 784| 23 315129| 83,1 23814 369, 24 841 200 BEeERe) 10 300 090 13 245 456 77,810 549 642 11 543 407

207 OozP 918 640 1139 039| 80,7 1113 768 1 188 608 LN 562 344 754 232 74,6 563 104 644 764

209 ZP SKODA 1252 255/491,0 1663 292 2 050 627| 327,0 1929 474

211 P MV 6 990 792 8239 381| 84,8 8218131 8460 1268e¥y 3453030, 4077115 84,7| 3507 172| 3 545 862

213 RBP zP 68 512 577| 79 695 802| 86,0 79 688 360| 82 480 505 BEelsNE) 27 891 661 | 34 610 263 80,6/ 28 851 778| 30 610 166

OST Ostatni ZP 407 500 522 963 319 797 404 445

144 090 430 168 063 483 85,7/170 932 477|177 957 691‘ 96,l| 61 200 226 77 590 125 78,9/ 62 861 050| 67 947 727‘ 92,5|

Vyvoj produkce v roce 2020 byl ovlivnén procesem optimalizace poskytovani zdravotnich sluzeb
nemocnice, kdy do$lo ke zru$eni poskytovani akutni lGZkové pé&e na pracovisti Orlova. Castedny presun
I0zek na pracovisté Karvina probihal v etapach od roku 2019 a pokraoval az do roku 2020.

DalSim faktorem, ktery se vyznamné podilel na odchylkach planované produkce, byl vliv mimofadnych
opatfeni nafizenych MZ CR, ktera méla zabranit $ifeni onemocnéni COVID-19.
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Nemocnice prosla nékolika téZzkymi zkouskami s dopadem na jeji béZzny chod a tim i vyvoj produkce.
Nemocnice pfijala veSkera mimofadna opatfeni ke zménam organizace akutni péce pro okamZité pfijeti
pacientll s onemocnénim COVID-19. Situaci navic zhorsil nedostatek personalniho obsazeni z divodu
pozitivity onemocnénim COVID-19, &asti oddéleni zajistujici akutni péci tak musely byt uzavieny. Toto
opatreni opét vedlo k extrémni redukci akutni standardni [0Zkové péce.

GRAF 7: POCET AMBULANTNICH BODU V LETECH 2014 AZ 2020
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PfestoZze nastal pokles produkce, trzby ze strany zdravotnich pojistoven nebyly ponizeny a doSlo
k vyznamnému navys$eni vynosu. Nemocnice tento vyvoj promitla do dohadnych polozek, aby eliminovala
kraceni uhrady ve vyuctovani roku 2020.

VYNOSY

PFi porovnani planu se skute¢nosti dosahl v oblasti vynosu rozdil 127.427 tis. K¢, tj. nardst o 11,13 %.

TABULKA 21: PLNENI VYNOSU VZHLEDEM K PLANU V TIS. KC

Nazev polozky Plan 2020 1_125/5020 Rozdil %
Vynosy z prodeje sluzeb 948 382 979 407 31025 103,27%
Regulacni poplatky 4 086 3725 -361 91,18%
Trzby ostatni 24 727 41 363 16 636 167,28%
Trzby ZP 919 569 934 318 14 749 101,60%
Vynosy z pronajmu 10 665 14 182 3517 132,98%
Vynosy z prodaného zbozi 96 451 88 497 -7 954 91,75%
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 155 8 -147 5,18%
Vynosy z odepsanych pohledavek 0 0 0 0,00%
Vynosy z prodaného materialu 19 285 17 327 -1 958 89,85%
Vynosy z prodaného DHM 50 100 50 199,67%
Cerpani fondd 900 688 -212 76,49%
Ostatni vynosy z €innosti 17 594 20 481 2 887 116,41%
Kurzové zisky 0 1 1 0,00%
Ostatni finanéni vynosy 8 005 12 678 4673 158,38%
Bonusy - léky 4500 6 096 1596 135,47%
Bonusy - SZM 3000 5909 2909 196,97%
Vynosy z transferQ 43 160 138 705 95 545 321,37%
Od zfizovatele 11 500 32552 21052 283,06%
VYNOSY CELKEM 1144 648 1272075 127 427 111,13%
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Nejvyssi podil na vynosech za sluzby nesou trzby od zdravotnich pojistoven, které jsou hlavnim zdrojem
pfijmd Nemocnice. Jejich skute€na vySe za rok 2020 ¢ini 934.318 tis. KE a jsou vysSi o 14.749 tis. K& oproti
planu.

Oproti planu bylo dosazeno nizSich vynosl za vybér regulacnich poplatki o 361 tis. KE. U ostatnich trzeb
bylo dosazeno narlstu oproti planu o 16.636 tis. KE — nejvétsi mérou se na tomto ristu podilely vynosy od
samoplatcu veetné cizincu, které souvisi s testovanim onemocnéni COVID-19, a u vynosU za socialni péci.
Naopak pokles zaznamenaly vynosy za nadstandardni pokoj, pobyt na socialnich sluzbach a stravovani
zaméstnancu. | tyto vynosy jsou ovlivnény nepfiznivou epidemiologickou situaci.

Vynosy z pronajmu nemovitosti (doplfikova ¢innost) byly vyssi o 3 716 tis. K&. Ve finanénim planu nebylo
pocitano s vynosem za pronajem Domaci péce SOS, spol. s r.0. na pracovisti Orlova.

V souvislosti s nepfiznivou epidemiologickou situaci poklesly také vynosy z prodeje zbozi v Iékarné.
Jedna zlékaren byla po dobu karantény zaméstnancl uzaviena, Castec¢né se promitly i uzaviené
ambulance. Pokles vynosU je vy$$i nez pokles nakladu na prodej zbozi, doslo tedy k poklesu planovaného
zisku o 1 542 tis. K¢.

| pfes narust vynos( v ramci doplfikové ¢innosti na prodej ze skladu MTZ o0 272 tis. K& a na prodej ostatniho
materialu o 103 tis. KE se nepodafilo u vynosi z prodeje materialu vyrovnat pokles vynosu z prodeje
transfuznich pfipravkd o 2 268 tis. K&, a v kone¢ném dusledku doslo k jejich poklesu o 10,15 %.

Vys$Si skute¢né ostatni vynosy z ¢innosti jsou tvofeny pfedevsim vys$Simi vynosy za energie spojené
s pronajmem nemovitosti (doplfikova Cinnost) v celkové vysi +1.560 tis. KE. Narostly také nahrady od
pojistovny +391 tis. K& a ostatni vynosy +461 tis. KE. Celkové jsou ostatni vynosy z ¢innosti oproti planu
vySSi 0 2.887 tis. KC.

Narast vynosUl za bonusy za léky +1 596 tis. K¢ a také vy$Si bonusy za odbér SZM +2 909 tis. K& zapficinily
celkovy narust ostatnich finanénich vynosti o 4.673 tis. KE. Tento narust pokryl i mirny pokles na strané
bonusl za odbér potravin pro stravovaci provoz.

Nejvyraznéjsi rozdil vynosu v celkové hodnoté 95.545 tis. K& byl u celkovych vynosu z transfera.

Ve finanénim planu byl v ramci transfert z tzemniho rozpoctu (od zfizovatele) zahrnut pouze pfispévek
10.500 tis. K& na kryti odpisu a 1.000 tis. K& na Uhradu ztraty z provozu LPS. Nebyly zahrnuty pfispévky
na uhradu zavazkl z obchodniho styku ve vysi 20.000 tis. K&, na telemedicinské sety ve vysi 528 tis. K¢,
na stipendia studentim ve vysi 180 tis. K&, na zvySeni zabezpeceni informacniho systému a analyzu
kybernetické bezpecénosti celkem 184 tis. K&, na plosné testovani COVID -19 ve vySi 100 tis. K&.

Vzhledem k dotacim pro zaméstnance Nemocnice v souvislosti s COVID-19 (dotace byly konkrétné
popsany u mzdovych nakladl) doSlo k narlGstu pfispévkil z MPSV na OSS +1 309 tis. K& a vynosl
z transferd - SR ve vySi +75 455 tis. K&.

Oproti planu byly niZSi dotace ze SR a EU na pracovni mista a také za projekt o&niho oddéleni o 364 tis. K&
a také vynosy z titulu rozpousténi IT SR o 736 tis. KE a EU o 1 138 tis. K&. Pokles na strané vynosU z titulu
rozpousténi se v niz§i mite projevil také poklesem na strané odpisa.
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5. Pé¢€e o spravovany majetek

Nemocnice hospodafi se svéfenym majetkem, v€etné majetku ziskaného vlastni ¢innosti pro hlavni ucel,
k némuz byla zfizena a v ramci pfedmétu jeji Cinnosti. Dale naklada s penéznimi prostfedky ziskanymi
vlastni ¢innosti, v€etné ucelovych dotaci a pfispévkl jinych subjektd, penéznimi prostfedky pfijatymi
Z rozpoctu zfizovatele, penéznimi prostfedky pfijatymi ze statniho rozpoctu a statnich fondu.

Dale hospodafi s prostfedky svych fondl, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné
penéznich prostfedk(l poskytnutych ze zahrani¢i, zejména z Evropské unie. Nemocnice hospodafi
s prostfedky ziskanymi z pronajmu majetku a prodeje movitého majetku a ziskanymi zapojenim financnich
a penéznich fondd, zasob, finanénich prostfedkl na U¢tech a ziskanymi splacenim pohledavek.
Pfi hospodareni se svéfenym majetkem postupuje dle zfizovaci listiny a pokynu zfizovatele.

Nemocnice spravuje svéfeny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi 1.165.149.019,21 K¢, movity
majetek ve vySi 502.436.395,94 K&, drobny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 121.529.335,95 K¢,
nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 16.366.783,91 K& a dlouhodoby nehmotny majetek
ve vysi 49.485.760,69 K¢.

Nemocnice hospodafila k 31.12. 2020 s nize uvedenym nemovitym majetkem:

areal Nemocnice s poliklinikou v Karviné-R4ji,

Q

Q

areal Nemocnice s poliklinikou a LDN v Orlové-Lutyni,

Q

Poliklinika v Karviné-Mizerove,

Q

budovy a garaze v Havifové.

Nemocnice pronajimala nebytové prostory v Nemocnici Karvina-R4j, na Poliklinice v Karviné-Mizerové
a v Nemocnici Orlova. Nemocnice pronajimala 1 sluzebni byt v Orlové a 2 sluzebni byty v Karviné, které
jsou k dispozici zaméstnancim Nemocnice. Nemocnice ma ubytovaci zafizeni v Karviné a Orlové, jejichz
kapacity mohou vyuzivat zaméstnanci, ale také ostatni organizace a smluvni partnefi (napf. po dobu
servisniho nebo revizniho zasahu).

STAVEBNE TECHNICKY STAV NEMOCNICE

Areal v Karviné-R3ji

Prevazna ¢ast objektll v arealu pochazi z roku 1960. V poslednich letech se i nadale projevuje nedostatek
finanCnich prostfedkl, které nejsou vynakladany v potfebné vysi na opravy a modernizaci budov
Poruchy a havarie jsou €asté a ohrozuji vlastni provoz Nemocnice. Rozvody teplé a studené vody jsou
v urcitych ¢astech Nemocnice v nevyhovujicim stavu (pavilon plicni oddéleni) - neni zde zajiSténa plynula
dodavka teplé i studené vody. Strojni ¢ast objektovych pfedavacich stanic (dale jen OPS) je na hranici
Zivotnosti a je potfebné ji postupné obnovovat (Cerpadla, armatury). KanalizaCni fad uvnitf arealu je
na mnoha mistech poSkozen a dochazi k havariim. Ve $patném technickém stavu je stfecha nad kotelnou
a vyménikovou stanici (dlouhodobé zatéka, je poSkozena dfevénd stropni konstrukce).

Areal v Orlové

Objekty v arealu v Orlové byly uvedeny do provozu v roce 1979, LDN v roce 1988. V arealu Nemocnice
narstd mnozstvi poruch a havarii. V havarijnim stavu je elektroinstalace, ktera se musi postupné
zrekonstruovat. Opravit je nutno také spojovaci koridor. Je zadouci pokracovat vestavbami socialnich
zafizeni do pokojil pacientd tak, aby byl zajistén obvykly standard. Cast oploceni aredlu je zcela
zkorodovana a prakticky neexistuje. V budové socialnich lizek (byvala LDN) jsou nevyhovujici rozvody
vody s ¢astymi havariemi. Budova vyzaduje rozsahlou rekonstrukci.
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Poliklinika v Karviné-Mizerové

Celkové opravy nemovitosti jsou nezbytné. Budova vykazuje Spatny technicky stav a vyzaduje celkovou
revitalizaci. Nemocnice proto pozadala zfizovatele o vyjmuti majetku z hospodafeni Nemocnice.
Usnesenim zastupitelstva kraje ze dne 4. ¢ervna 2020 byla poliklinika vyjmuta z hospodafeni Nemocnice
a pfevedena formou Darovaci smlouvy do vlastnictvi Statutarniho mésta Karvina, a to ke dni nabyti
vlastnického prava, tj. 4. ledna 2021.

Budovy a garaze ZDS v Havifové

Budovy pracovisté ZDS v Havifové vyzaduji opravy vétSiho rozsahu (sanace zdiva v my¢ce, oprava lapolu,
opravy stfech se zateplenim a vymeéna oken i dvefi).

OPRAVA A UDRZBA MAJETKU

Nemocnice udrzuje majetek a zafizeni v provozuschopném a bezpecném stavu a zajistuje dil&i, pribézné
a operativni odstranéni zavad.

V roce 2020 byly realizovany dil¢i opravy vytah(, diléi opravy stfech v Karviné a Orlové, nutné havarijni
opravy kanalizace na obou pracovistich. Neméné dulezité opravy byly realizovany na gastronomickych
zafizenich stravovaciho provozu.

INVESTICNi CINNOST

V roce 2020 probéhly investi¢ni akce v celkové hodnoté 58.752 tis. K&, z toho 35.303 tis. K¢, tj. 60,09 %,
bylo financovano z rozpoctu zfizovatele.

GRAF 8: PODIL ZDROJU FINANCOVANI INVESTIC V ROCE 2020

0,85%

17,70% -
21,37% .

Na pracovisti Karvina byly v roce 2020 zrekonstruovany dva vytahy, probéhla vyména 5 automatickych
dvefi na Centralnich operacnich salech (dale jen COS) v 8. NP budovy monobloku. V ramci modernizace
pracovisté byly v &asti Interny (stanice ¢. 2) ve vybranych Iizkovych pokojich provedeny vestavby
socidlnich zafizeni a zfizen jeden nadstandardni pokoj s vlastnim socialnim zafizenim. V roce 2020 byla
také zahajena vystavba dvou ortopedickych operaénich sall a dospavaciho pokoje v blizkosti téchto sald,
tato rozsahla stavba bude pokracovat i v roce 2021.

= zfizovatel
= vlastni zdroje
60,09% = dotace SR/EU

ostatni

Pfispévkova organizace
Moravakosberskiho krage

Strana 27 (celkem 49)



NP Zpréava o Cinnosti a pInéni ukold za rok 2020
Karvina-R4j

OBRAZEK 1: OCNI LASERY PRO OCNI ODDELENI OBRAZEK 2: VESTAVBA SOCIALNICH ZARIZENI INTERNA 2

Také na pracovisti v Orlové doSlo v roce 2020 k rekonstrukci tfi vytahd. Tato investice bude pokracovat
vroce 2021, kdy bude zrekonstruovan &tvrty vytah. Dale byly dokon&eny prace souvisejici s osazenim
termoregulacnich ventild, provedena rekonstrukce rehabilitace a chirurgicko-traumatologicka ambulance,
kde probéhla modernizace pracovisté, v€etné pfistrojového vybaveni a potfebného mobiliafe pro zajisténi
komfortu pacientll a zaméstnancu.

OBRAZEK 3: REKONSTRUKCE CHIRURGICKO-TRAUMATOLOGICKE AMBULANCE ORLOVA

OBRAZEK 4: PROJEKT NAVAZNA PECE RTG ORLOVA
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TABULKA 22: PORIZENE INVESTICE V ROCE 2020 v KC

Vynalozené z toho
Nazev akce nakady  tizovatel ‘;';‘fgj’: dotace  ostatni
Ortopedicka ambulance 128 104 128 104
Osazeni termoregulacénich ventili Orlova 2954 312 2891 385 62 926
Rekonstrukce vytaht Karvina a Orlova 9227778 7 798 656 1429122
Vestavba socidlnich zafizeni INT 1, 2 Karvina 6 043 990 6 000 000 43 990
Stéhovani sterilizatoru v&. stavebnich uprav 948 110 948 110
PD - Vestavba soc. zafizeni 3. a 4. patro Karvina 232 320 232 320
Vystavba operacénich salt a dospavaciho pokoje 8 358 476 8 358 476
Prosklena prepazka v Iékarné Orlova 45 300 45 300
Odsavaci digestof gastro ambulance Orlova 73 650 73 650
Studie trafostanice 59 000 59 000
Studie a PD gastro Orlova 365 420 355 740 9 680
Instalace rozvodd Upravny vody 60 184 60 184
Délici sténa 59 850 59 850
Rekonstrukce chirurgicko-traumat. amb. Orlova 2022 109 2 000 000 22 109
Rekonstrukce rehabilitace Orlova 2 309 655 2 000 000 309 655
VEMA-E-neschopenka 132 314 132 314
IT software 1833127 1833127
IT technicka zhodnoceni 372 692 372 692
Zvyseni zabezpeeni informacnich systémd, 6273938 627 394 5 646 544
vypocetnich stfedisek a sitové komunikace
Vysetfovaci jednotka pro o€ni oddéleni 305 646 305 646
Svarecka krevnich vakd pro HTO 90 714 90 714
Infralampa pro rehabilitaci 55418 55418
O¢ni lasery pro Moravskoslezské oéni centrum 2 407 844 1 900 000 507 844
Tonometr pro Moravskoslezské o€ni centrum 193 881 193 881
Radiofrekven¢ni generator - amb. |éCby bolesti 492 000 492 000
Kampimetr pro o¢ni odd. 200 255 200 255
Hlezenni motodlaha pro rehabilitaci Orlova 149 999 149 999
Plicni ventilator pro ARO 983 331 810 700 172 631
Artroskopicky generator — JP - ortopedie 222 255 222 255
Centralni monitorovaci stanice pro ARO 459 800 459 800
Bezkontaktni pfistroj pro vySetfeni déti 234 891 234 891
Myci a dezinfekéni automat pro CS 567 640 567 640
2 EKG holtery pro interni amb. Karvina 102 886 102 886
Box ohfivaci pro ARO 128 670 128 670
Foropter a vySetfovaci jednotka pro o¢ni odd. 383570 383570
Nasalni terapie 336 312 336 312
Telemetrie 298 870 199 930 98 940
Ultrazvuk pro ARO 1550 000 1 550 000
Pilovy oscilacni nastavec 80 909 80 909
Diagnosticky hysteroskop 143 064 143 064
Laser pro rehabilitaci 399 814 399 814
Centrifuga 116 789 116 789
Bilirubinometr 44 900 44 900
Tympanometr 169 400 169 400
Lehatka a lizka 515 026 17 796 497 229
Projekt Navazna péce 5337 140 527 923 57 910 4751 307
Vyména automatickych dvefi na COS 600 068 600 068
Venkovni osvétleni 238 733 238 733
Splatky za pfistroje 441 860 441 860
Celkem 58 752 015 35 302 929 12 554 005 10397 851 497 229

Je potfeba konstatovat, ze stavebné technicky stav budov se diky nékolika realizovanym investi¢nim akcim
0 néco zlepsil, naopak stav aredlu se i nadale zhorSuje. Na zlep$eni stavu by bylo nutno vynaloZit cca
100 mil. K&.

Pfispévkova organizace
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MOVITY MAJETEK

Movity majetek svéfeny Nemocnici do spravy je fadné pojistén. Veskeré pojisténi (majetku movitého
i nemovitého, odpovédnost provozovatele zdravotnického zafizeni, havarijni pojisténi a povinné ruceni
vozidel) je zaji§téno prostfednictvim makléfské firmy SATUM CZECH, s.r.o. u Ceské pojistovny, a. s.
Smlouvy jsou uzavieny zfizovatelem, ktery pojisténi rovnéz hradi. V roce 2020 bylo evidovano
12 pojistnych udalosti, 6 z nich bylo v roce 2020 uzavieno s celkovym pojistnym plnénim 39 056,00 K¢.

INVENTARIZACE MAJETKU

Inventarizace majetku a zavazkd Nemocnice probéhla v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpistli a vyhlasky €. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazk( dle
harmonogramu inventarizaCnich praci.

Veskeré inventarizacni prace byly provadény na zakladé pisemného povéreni, tj. pfikazu feditele pro
jednotlivé druhy inventur, pficemz komise byla nejméné dvouclenna a sloZena z €lena dil€i inventarizaéni
komise a odpovédného pracovnika za svéfeny majetek, zasoby, penize a dalsi.

Na zakladé pfikazu feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku a zavazk(h Nemocnice pro
rok 2020 ke dni sestaveni fadné ucetni zavérky, tj. k 31. 12. 2020.

Inventariza¢ni prace na jednotlivych pracovistich byly zahajeny dle schvaleného planu inventur a probihaly
v terminu od 1. 9. 2020 do 31. 1. 2021 s vycislenim rozdild k 31. 12. 2020.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich v Karviné a Orlové.

Pracovisté Karvina zahrnuje:

1. Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj
2. Poliklinika Karvina-Mizerov
3. Budovy, garaze Havifov

Pracovisté Orlova zahrnuje:
1. Nemocnice s poliklinikou Orlova
2. LDN Orlova

Skutecny stav majetku souhlasil se stavem evidenénim i se stavem u€etnim. Majetek byl Fadné oznacen
a evidovan. Inventurni soupisy byly ulozeny ve spisovné Nemocnice v souladu se Spisovym fadem.

Pfispévkova organizace
Moravikoslesskeho kiaje
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6. Vyhodnoceni pfinosu dopliikové ¢innosti

Vymezeni doplrikové €innosti je stanoveno pfilohou €. 2 ke Zfizovaci listiné pfispévkové organizace a pro
¢innosti, které naplfuji znaky Zivnostenského podnikani dle zakona &. 455/91 Sb., m& Nemocnice
opravnéni k provozovani pfislusnych zivnosti.

Zivnostenska opravnéni Nemocnice k 31. 12. 2020:

1. Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvirat nebo véci,

2. Hostinska &innost,
3. Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady,
4. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona - obory &innosti:

~ vyroba, roznozZovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznamu a vyroba nenahranych nosi¢u udajl a zaznamd,

~ provozovani vodovodU a kanalizaci a Uprava a rozvod vody,
~ nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

~ zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

~ velkoobchod a maloobchod,

~ ubytovaci sluzby,

~ realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,

~ pronajem a pujcovani véci movitych,

~ testovani, méfeni, analyzy a kontroly,

~ mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzu, skoleni, véetné lektorské €innosti,

Q

poskytovani technickych sluzeb.
5. Masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,
6. Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Doplrikova €innost za rok 2020 vykazala zisk ve vySi 14.321 tis. K&, ktery byl pouzit ve prospéch hlavni
Cinnosti. Meziro&né zisk z doplfikové Cinnosti narostl o0 3.714 tis. K&, tj. 0 35 %. Nejvyznamnéjsi vynosovou
poloZzkou doplfikové ¢innosti je realitni ¢innost. Jedna se o pronajem nebytovych prostor cizim subjektim
— lékarfim, podnikatelskym subjektim.

TABULKA 23: AKTIVNI OKRUHY DOPLNKOVE CINNOSTI V ROCE 2020 v TIS. KC

Okruh ¢€innosti Vynosy Naklady VH

Hostinska €innost 221 690 -469
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb 1471 1800 -329
Silniéni motorova doprava osobni a nakladni 45 5 40
Pronajem majetku 19 408 4 586 14 822
Ubytovaci sluzby 1268 1011 257
Doplikova ¢innost celkem 22 413 8 092 14 321

i o o e
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7. Penézni fondy a jejich kryti

FOND ODMEN (SYNTETICKY UCET 411)

Fond odmeén je ve vysi pfidélu do fondu odmén schvalenych dle Zasad kraje. Zustatek k 31. 12. 2020 ¢inil
112 tis. KE.

FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB (SYNTETICKY UCET 412, DALE JEN FKSP)

Tvorba a ¢erpani tohoto fondu se Fidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o FKSP a dale uzavienou Kolektivni
smlouvou.

Pocatec¢ni stav fondu FKSP k 1. 1. 2020 ¢inil 3.856 tis. K&. Zakladni pfidél do fondu v roce 2020 byl vytvofen
v hodnoté& 11.400 tis. K&. Cerpani na rekreace bylo realizovano ve vysi 3.713 tis. K&, na kulturu, télovychovu
a sport bylo vynalozeno 1.310 tis. K& a formou pFispé&vku na penzijni pfipojisténi 2.447 tis. KE. Na odménach
k vyro&im (50 let véku zaméstnance, pracovni vyro¢ni 25 celkem odpracovanych let, pfi prvnim odchodu
do starobniho nebo plného invalidniho diichodu a bezpfispévkové darcovstvi krve) bylo celkem vyplaceno
570 tis. K&. Na zlepSeni pracovniho prostiedi bylo vynalozeno 195 tis. K& a v ramci ostatniho zakonného
pouziti 47 tis. K&. Zustatek FKSP k 31. 12. 2020 ¢&ini 6.944 tis. K¢&.

REZERVNI FOND (SYNTETICKY UCET 413 A 414)

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni (synteticky ucet 413) - k 31. 12. 2020
vykazoval zUstatek 40 tis. K¢&.

Rezervni fond z ostatnich titulli (synteticky Uc¢et 414) - obsahuje penézni dary ucelové, nelcelové a jejich
¢erpani. Stav fondu k 31. 12. 2020 je 416 tis. K¢.

FOND REPRODUKCE MAJETKU, FOND INVESTIC (SYNTETICKY UCET 416)

Zdroje fondu tvofi zejména penézni prostfedky ve vysi odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku provadéné podle zfizovatelem schvaleného odpisového planu, investi¢niho pfispévku z rozpoctu
zfizovatele, penézni dary a pFispévky od jinych subjektl. V roce 2020 tvofila Nemocnice fond reprodukce
majetku také z viastnich zdrojll, a to pfidélem z vynosu zdravotnich pojiStoven a vynosu z prodeje. Fond
investic je plné kryt finanénimi prostfedky uloZenymi na bankovnim ué&tu, ureném pro financovani
investiCnich vydaju. K 31. 12. 2020 je stav fondu 4.229 tis. K&.

Prispévkova organizace
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8. Pohledavky

TABULKA 24: POHLEDAVKY Z HLEDISKA SPLATNOSTI V TIS. KC

Pohledavky
Ve splatnosti
Po splatnosti

do 30 dnti

do 60 dnli

do 90

do 1 roku

do 3 let

=3 let
Pohledavky celkem (Brutto)
Opravné polozky k pohledavkam
Pohledavky celkem (Netto)
Pohledavky z obchodniho styku

TABULKA 25: POHLEDAVKY V RIZENIV TIS. KC
Pohledavky
Pravni
Soudni
Konkurzni
Exekuéni

Celkem pohledavky v fizeni

tis. Ké
107 789
5123
1312
59

55

155
1426
2117
112 912
1003
111 909
103 587

tis. Ké
16
475
35
1255
1781

Nemocnice eviduje k 31. 12. 2020 kratkodobé pohledavky ve splatnosti v brutto hodnoté 107.789 tis. K&.
Po Ihuté splatnosti jsou pohledavky ve vysi 5.123 tis. K&, z toho 3.698 tis. K¢ tvofi pohledavky v prodleni
delSim nez 90 dni. Jedna se pfedevsim o pohledavky za neuhrazené regulacni poplatky a pfevozy na PZS.

V roce 2020 byly odepsany k tizi Nemocnice nedobytné pohledavky v celkové vysi 788 tis. KE.

Vymahani vedkerych neuhrazenych pohledavek probihd v souladu s vnitfni smérnici Nemocnice

.Pohledavky a zavazky“.

Maximalné 30 dni po splatnosti jsou vS8em dluznikim, vuci kterym je evidovana pohledavky, zasilany
upominky, pfipadné dle dohody jsou sestaveny splatkové kalendare. Neuhrazené nebo vracené upominky
jsou predavany pravnikovi Nemocnice k posouzeni a navrzeni dalSiho postupu feSeni. O dalSim postupu
(soudni vymahani, odpis pohledavky nebo vystaveni splatkového kalendare) rozhoduje vedeni Nemocnice.
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9. Zavazky

TABULKA 26: ZAVAZKY Z HLEDISKA SPLATNOSTI V TIS. KC
Zavazky tis. K&
Ve splatnosti 251 264
Po splatnosti 2128
do 30 dnud 1680
do 60 dnu -233
do 90 dnu 436
do 1 roku 251
do 3 let -7
=3 et 0
Zavazky dlouhodobé 0
Zavazky kratkodobé 253 391
Zavazky celkem 253 391
Zavazky z obchodniho styku 93 887

Celkova vysSe zavazku k 31. 12. 2020 ¢&ini 253.391 tis. K&, k tomuto datu neméla Nemocnice zadné
dlouhodobé zavazky.

Po Ihaté splatnosti organizace eviduje zavazky ve vysi 2.128 tis. K&. V meziro¢nim srovnani doslo ke
snizeni zavazku po Ihuté splatnosti o0 46.818 tis. K&.

TABULKA 27: SALDO POHLEDAVEK A ZAVAZKU V TIS. KC

Popis tis. K¢
Saldo pohledavky (Netto) celkem minus zavazky celkem -141
Saldo pohledavky z obchodniho styku minus zavazky z obchodniho styku 10
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D. Vysledky kontrol a zhodnoceni roku z pohledu kvality

1. Vysledky kontrol

Nemocnice aplikuje ustanoveni zakona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné sprave, ve znéni
pozdéjSich predpis(, véetné provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a stanovi jednotny vnitfni Fidici a kontrolni
systém dle Metodiky nastaveni Vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému na pfispévkovych organizacich
Moravskoslezského kraje a Zasad vztah( organ( kraje k pfispévkovym organizacim, které byla zfizeny
krajem nebo na kraj pfevedeny zvlastnim zakonem.

Cilem systému finan¢ni kontroly je vytvofit podminky pro hospodarny, efektivni a ucelny vykon verejné
spravy, zabezpec€eni v€asného zjistovani, vyhodnocovani a minimalizaci provoznich, finannich, pravnich
a jinych rizik vznikajicich v souvislosti s plnénim schvalenych zamérl a cilll organizace.

Reditel Nemocnice vymezil postaveni a plisobnost vedoucich a ostatnich zaméstnanct s cilem zajistit
fungovani vnitfni fidici kontroly a interniho auditu. DoSlo k uréeni rozsahu odpovidajicich odpovédnosti
a pravomoci vedoucich a ostatnich zaméstnanct pfi nakladani s vefejnymi prostfedky s pfesnym uréenim
a Uplnym vymezenim povinnosti ve vztahu k plnénym Ukolim. Tohoto bylo dosazeno zapracovanim
pravomoci a odpovédnosti do Podpisového fadu a Organizaéniho fadu organizace.

PRUBEZNA KONTROLA

Pribéznou fidici kontrolou byli ustanoveni uréeni pfikazci operace, hlavni ucetni a spravce rozpoctu.
Kontrolni a schvalovaci prvky jsou zapracovany do obé&hu ucetnich dokladd, organiza¢niho fadu, a to
v procesu pravni i finanéni pfedbézné kontroly. Cely systém tak zabezpeduje kontrolni ¢innost pfikazce
operace a spravce rozpoCtu pfed nevratnym pravnim ukonem organizace, kterym vznika organizaci
zavazek nebo narok (napf. pfi objednavkach, uzavirani dohod, smluv atd.). Pfed realizaci vydaji je
zajisténa pfedbézna kontrola uskute¢niovana kontrolnimi a schvalovacimi postupy pfikazce operace, hlavni
ucetni a spravce rozpoctu.

ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

Zasady a postupy pfi zadavani vefejnych zakazek jsou oSetfeny zavaznym predpisem zfizovatele, vnitinim
prfedpisem Nemocnice a je postupovano dle zakona o zadavani vefejnych zakazek.

IDENTIFIKACE RIZIK

Interni auditor Fidi, koordinuje proces identifikace rizik, vyhodnocovani rizik a spole¢né s managementem
vytvafi preventivni strategie a kontrolu efektivity napravnych opatfeni.

CINNOST INTERNIHO AUDITU

Interni auditor je zapojen do procesu shromazdovani informaci, seznamen s teorii a strukturou nemocnice,
procesy fizeni, planovani a zamérfuje se na veskeré organizacni a strategické cile a zpusoby, jimiz jsou
tyto cile dosahovany na provoznich arovnich.

Funkéni naplni interniho auditora je vlastni zpracovani interniho auditu, jeho planovani a podavani zprav.
Na zékladé zjisténi predklada Fediteli Nemocnice doporu€eni ke zdokonaleni kvality vnitiniho fidiciho
a kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo zmirnéni rizik, k pfijeti opatfeni a k napravé zjisténych
nedostatk.

Interni auditor provéfuje spravnosti vybranych operaci, tj. jejich soulad s pravnimi pfedpisy pfi dosaZzeni
optimalniho vztahu mezi ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti tzv. dodrzeni 3E.
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PLAN AUDITU

Nemocnice ma vypracovany Stfednédoby plan ¢innosti interniho auditu 2017-2020, ze kterého vychazi
ro¢ni plan, ktery je doplfiovan o mimoradné audity, dle potfeb Nemocnice.

V souladu s § 28 odst. 4 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé,
byly provedeny 3 interni audity.

Vybrany pocet auditovanych vzorkl dosahoval ve vétSiné pfipadl 80 % dokladu (pfipadl z celkového
poctu). Konzultace s auditovanymi Useky byla provadéna v pribéhu jednotlivych auditl. Pfi auditu je
upfednostriovana kvalita provedeného auditu nad kvantitou.

Zjisténi z provedenych auditd byla projednana s nameéstky a manazery v 1. linii fizeni auditovaného
subjektu a zaroven byla pfijata preventivni a napravna opatfeni, doporuceni.

VEREJNOSPRAVNi KONTROLA

V Nemocnici bylo realizovano 49 externich kontrol. V pfipadé, ze byly Nemocnici udéleny pokuty, byly tyto
dale feSeny v ramci Skodni komise.

1. Kontrola SUKL:
~ V roce 2020 neprobéhla.
2. Kontrola KHS:

~ 9 kontrol, bez sankci, bez zavad nebo se stanovenim napravnych opatfeni, v jednom pfipadé
vyzva k poskytnuti sou€innosti

3. Kontrola SPD (statni pozarni dozor)
~ V roce 2020 neprobéhla.
4. Kontrola OSZSP
~ V roce 2020 neprobéhla.
5. Kontrola finan¢ni a dafova:
~ V roce 2020 neprobéhla.
6. Kontrola OIP
~ 1 kontrola, bez zavad a sankci
7. Kontrola OSSZ:
~ V roce 2020 neprobéhla.
8. Kontroly a revize zdravotnich pojiStoven

Zdravotni pojistovny provedly v roce 2020 celkem 39 kontrol a revizi v ¢lenéni:

Q

29 V&eobecna zdravotni pojistovna,

Q

5 Ceska pramyslova zdravotni pojistovna,

Q

5 Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra,

Zdravotni pojiStovny pini svou zakonnou povinnost kontroly spravnosti a opravnénosti poskytovanych
zdravotnich sluzeb formou fyzické kontroly vybranych hospitalizacnich pfipadl a formou technické kontroly
z informacniho systému.
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Po ro¢nim vyhodnoceni vysledkl kontrol a revizi ZP Ize konstatovat nasleduijici:

~ finanéni srazky z revizi realizované v roce 2020 jsou za chybné vykazané recepty,
poukazy, indikovanou péci a za chybné vykazané doklady, u kterych je péCe hrazena
vykonove,

~ U ostatnich kontrol je srazka soucasti roniho vyuc&tovani od ZP za poskytnutou zdravotni

péci.
Oddéleni zdravotnich pojistoven prabézné informovalo jednotlivé primafe a I|ékafe-kodéry DRG
o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotni péce, a to formou reviznich zprav z provedenych kontrol
zdravotnich pojiStoven. Analyza vysledku revizi je jednim z ukazatelt vyhodnoceni efektivity jednotlivych

oddéleni, v€etné pfijatych opatfeni k zabranéni vzniku pfipadnych dalSich srazek z revizi. Uvedenou
analyzou byly zjiStény nasledujici nejcastéjsi chyby pfi vykazovani:

~ chybné kédovani diagnéz hospitaliza¢nich pripadu,

~ vykazovani agregovanych vykon( u oSetfovacich dna hospitalizace,

~ nepovolené kombinace vykazanych zdravotnich vykona,

~ prekrogeni limitu — omezeni frekvence vykond,

~ neopravnéné vykazovani ZUM/ZULP - poru$eni frekvence a mnozstvi,
~ vykazovani chybného druhu dokladu u hospitalizaci,

~ chybné vykazan kéd ukon&eni hospitalizace — preklad.

2. Zhodnoceni roku 2020 z pohledu akreditace a kvality

Management Nemocnice se dlouhodobé orientuje na zlepSovani v oblasti kvality a bezpeci poskytovanych
sluzeb. Béhem celého roku pracovali zaméstnanci na udrzeni a zlepSovani systému kvality nastaveného
dle platnych standard(l a legislativy. Postupné dochazi k redukci administrativy a zjednoduseni procesu
s cilem zefektivnit praci zaméstnancu a zvysit kvalitu a bezpeci péce, napf. snizenim administrativni zatéze
zavedenim elektronické dokumentace.

SYSTEMY RiZENi KVALITY

K dosaZeni komplexni a profesionalni péce udrZzujeme systémy fizeni kvality. Nastavené vnitini postupy
pokryvaji vSechny oblasti zdravotni péfe v Nemocnici se zvlastnim dudrazem na efektivni fizeni péce
0 pacienty, sledovani méfitelnych parametrt kvality a bezpeci, kontinualni zlepSovani a minimalizaci
rizikovych mist.

TABULKA 28: INDIVIDUALNI AKREDITACE NEBO CERTIFIKACE JEDNOTLIVYCH PRACOVIST

Oddéleni Norma Platnost

Hematologicko-transfuzni oddéleni Karvina CSN EN ISO 9001:2016 11.12. 2023
Laboratofe HTO Karvina CSN EN ISO 15189:2013 8. 10. 2025
Oddéleni klinické biochemie Karvina CSN EN ISO 15189:2013 6. 11. 2025
Centralni sterilizace Karvina CSN EN ISO 13485:ed 2:2016 18.12. 2023
Ustavni lékarna Orlova CSN EN ISO 9001:2016 28.9.2021

Na vSech téchto oddélenich probihaji pravidelné dozorové audity vychazejici z konkrétnich ISO norem.
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INTERNIi AUDITY

V Nemocnici probihaji také pravidelné interni audity, které se zamérfuji na kontrolu shody s pozadavky
legislativy, jednotlivych norem i standardu. Povéfeni zaméstnanci pravidelné v ramci vnitfni kontroly
kontroluji navic poZadavky na vedeni zdravotnické dokumentace.

INDIKATORY KVALITY

Jiz nékolik let pravidelné sledujeme a vyhodnocujeme indikatory kvality. Napfiklad: infekce spojené se
zdravotni péci, pady pacientll, dekubity, jiné nezadouci udalosti, neplanované reoperace, pocty
vyznamnych komplikaci po vykonech TEP kyCelniho a kolenniho kloubu, po&ty zruSenych operaci, stupné
pripravy pfi endoskopickém vySetieni, chybné expozice provedené na RDG pracovistich, pocCty kojenych
déti pfi propousténi z porodnice, spokojenost pacientl i personalu, spravné postupy v pfipadé pouziti
omezovacich prostfedkd, stiznosti a dalSi. Na zakladé vystupl a analyz z nezadoucich udalosti, stiznosti
a internich auditt byla nastavena preventivni opatfeni, ktera vyznamné pfispivaji k zvySovani bezpeci péce
0 pacienty.

RESORTNi BEZPECNOSTNI CILE (RBC)

Resortni bezpecénostni cile vychazeji z Doporu¢eni Rady Evropské unie o bezpecnosti pacientl
a jednotlivych doporu¢eni WHO Svétové aliance pro bezpecénost pacientll. Resortni bezpecénosti cile se
vyhlasuji formou doporu¢enych postupu vedoucich ke snizeni rizik poSkozeni pacientl i jinych osob
Vv procesu poskytovani zdravotni péce:

RBC 1 - Bezpec¢na identifikace pacientu
RBC 2 - Bezpelnost pfi pouzivani rizikovych Ié€iv
RBC 3 - Prevence zamény pacienta, vykonu a strany pfi chirurgickych vykonech
RBC 4 - Prevence padul pacient(
RBC 5 - Zavedeni optimalnich postupl hygieny rukou pfi poskytovani zdravotni péce
RBC 6 - Bezpecna komunikace
RBC 7 - Bezpecné predavani pacient(
RBC 8 - Prevence vzniku prolezenin/dekubitu u hospitalizovanych pacientu
VSechny tyto cile Nemocnice plini.

Do obsahu ¢innosti referenta kvality jsou zahrnuty stiznosti, které organizace obdrzela pisemné,
elektronicky nebo které byly pfedany ombudsmanem po osobnim jednani. V roce 2020 bylo celkem FfeSeno
25 stiznosti. Z toho byly 4 stiZznosti opravnéné, 4 stiznosti Casteéné opravnéné a 17 stiznosti bylo uzavieno
jako nedlivodné. Oproti pfedchozimu roku doslo k mirnému poklesu feSenych stiznosti. V roce 2019 jich
bylo feSeno 27.
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E. Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim

a) pocet podanych zadosti o informace: 6

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu: 0

d) vysledky fizeni o sankcich za nedodrzeni zakona bez uvadéni osobnich udaja: 0
e) dalSi informace vztahujici se k uplatfiovani zakona: 0

F. Vyhodnoceni pinéni povinného podilu dle zakona €. 435/2004 Sb.

Povinnost zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim dle § 83 zakona ¢&. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti, v platném znéni, organizace v roce 2020 splnila. Povinny podil zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim v roce 2020 ¢inil 40,84 osob. K 31. 12. 2020 Nemochice zaméstnavala celkem
24,92 osob se zdravotnim postizenim. PInéni bylo zajisténo pfimym zaméstnavanim osob se zdravotnim
postizenim u zaméstnavatele a nahradnim plnénim odbérem vyrobk( a sluzeb. Trva doporuéeni typizovana
mista obsazovat osobami se zdravotnim postizenim.

G. Informace o terminu a zpusobu seznameni zaméstnancu se
Zpravou o €innosti

Zaméstnanci Nemocnice budou seznameni se Zpravou o €innosti prostfednictvim intranetového systému
Nemonet v dubnu 2021.

H. PInéni opatreni z minulé zpravy a navrh opatreni ke zkvalitnéni
¢innosti organizace

1. Planovana opatieni vedouci k dosazeni lepSiho hospodareni organizace
v roce 2021

Opatieni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice pro rok 2021 ¢lenime podle zaméfeni dil€ich strategickych cill
na nasledujici oblasti:

1. Ekonomicka

Personalni

Provozné-technicka

Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluZzeb

ZlepSeni kvality a bezpecéi poskytovanych zdravotnich sluzeb

o 0 M w N

ZlepSeni komunikace smérem k zaméstnancim a vefejnosti

AD 1. EKONOMICKA

Maximalizace vynosu vyplyvajicich ze smluv se zdravotnimi pojiStovnami:

~ uzavrit se vdemi zdravotnimi pojistovnami dodatky o uhradé zdravotnich sluzeb na rok 2021
a zajistit tak maximaln& mozné vynosy od zdravotnich pojistoven dle kritérii Uhradové vyhlagky
na rok 2021,
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~ vzhledem k tomu, Ze akutni luZkova péce prechazi v roce 2021 do rezimu thrad formou CZ-DRG,
bude nutné mési¢né analyzovat a vyhodnocovat pomoci MISu produkci jednotlivych oddéleni,
prfedevsim sledovat vyvoj:

o v poctech hospitalizaci a casemixu dle CZ-DRG, pocet pfekladt ukonéenych kédem 4, 5
o v poctech porodd a novorozenct,

o srovnavat objem poskytnuté ambulantni zdravotni péce v pocétech bodl, ZUM a ZULP
a pocet pacientt v jednotlivych ambulancich a zvlast také v komplementu,

~ pribézné mésicné vyhodnocovat ocekavané vynosy jednotlivych segmentl poskytovanych
zdravotnich sluzeb, v&etn& mésicniho vypoltu a zaucltovani dohadnych poloZek. Dle tohoto
vyhodnoceni pfijimat konkrétni opatfeni ke zvySeni vynost nebo k zastaveni poklesu vynosl
Nemocnice ve spolupraci s primafi oddéleni,

~ dle vysledku provedenych revizi zdravotnich pojistoven jednotlivych oddéleni pfijimat preventivni
opatfeni ke snizeni chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykon(l, pfedev§im v kddovani
hospitalizaci dle DRG a to formou pribézného vzdélavani a Skoleni Iékafl, kodér(,

~ pokracovat v ¢innostech v ramci projektu DRG Restart jako smluvni referenéni Nemocnice,

~ prabézné sledovat vyvoje preskripce I|éCivych pfipravkll a zdravotnickych prostredku
pfedepisovanych Iékafi na recept a poukazy v ambulancich s cilem snizit pfipadné regulaéni
srazky zdravotnich pojistoven,

~ prabézné sledovani vyvoje regulaéniho omezeni na vyzadanou pécéi a extramuralni pédi

zZ jednotlivych oddéleni Nemocnice,

~ mesicné sledovat a vyhodnocovat ve spolupraci s primafi jednotlivych oddéleni personalni zajisténi
Iékafi a oSetfovatelskym personalem dle podminek vyhlasky &. 99/2012 Sb. V této souvislosti
prijimat odpovidajici opatfeni k zajiSténi dostate¢ného personalniho vybaveni (napf. pfijimani
novych Iékaru dle potfebnych oborl zdravotnich sluzeb).

Nastaveni vicezdrojového systému financovani Nemocnice:

Q

zvySit vynosy z ostatnich prodavanych sluzeb a zdravotnich sluzeb hrazenych samoplatci (oni
oddéleni, gynekologicko-porodni oddéleni, chirurgické oddéleni, ortopedické oddéleni),

Q

efektivné pracovat s vynosy v souvislosti s COVID-19 (testovani COVID-19, o¢kovani COVID-19).

Minimalizace nakladu:

Q

nakup vysoutézenych komodit a 1€kl pfes Krajsky portal MSK,

Q

stabilizovat ceny ochrannych pracovnich pomucek, vytvofit si krizovou zasobu vSech kliC¢ovych
komodit,

~ pokracovat v zajiSténi dodavek SZM pfimo na oddéleni neboli pfimo na pfiru¢ni sklady ze strany
vyznamnych dodavatell s cilem snizit fyzickou praci pracovnikim centralniho skladu a snizit
zasoby.

AD 2. PERSONALNI

stabilizovat Iékarsky a nelékarsky personal tak, aby bylo zajisténo splnéni podminek minimalniho
personalniho vybaveni dle vyhlasky &. 99/2012 Sb. a zaji§t€no dodrZzovani pfesCasové prace dle
Zakoniku prace,

Q

Q

pokragovat v projektech v oblasti naboru I1ékafského a nelékafského personalu, zaméfit se vice
na interaktivni komunikaci,
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~ pfizpusobit optimalizaci organizacni struktury vnéjsim vlivaim,

Q

zaméfit se na zvySeni zaméstnavaného poCtu osob se zdravotnim postizenim predevSim
v délnickych profesich.

AD 3. PROVOZNE-TECHNICKA

Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov:

~ dokonceni akce ,Rekonstrukce vytahu Orlova“,

~ dokonceni akce ,Vystavba operac¢nich salll a dospavaciho pokoje” v ramci optimalizaéniho
procesu Karvina,

Q

zahajeni akce ,Vestavba socidlnich zafizeni interna 1,2 Karvina“ — 2. etapa,

Q

,Vystavba détské JIP a boxu ARO" - Karvina,

~ ,Vestavba socialnich zafizeni Karvina“ (3. a 4. patro),

~ ,Rekonstrukce chirurgie a ortopedie Karvina (4. a 5. patro),
~ ,Oprava balkonu OKB Karvina*,

~ ,Oprava balkonu détského oddéleni Karvina®,

~ ,Doplnéni nahradniho zdroje elektro Karvina®,

Q

.Rekonstrukce vodarny Karvina“,

Q

.Modernizace fidiciho systému MAR SAIA Karvina®,

PD na akci ,Rekonstrukce nakladniho vytaht pro CS Karvina®,

Q

~ PD na akci ,Rekonstrukce kanalizace Karvina®“,

~ PD na akci ,Rekonstrukce objektové pfedavaci stanice Iékarny Karvina®,

~ studie a PD na akci ,Zfizeni LDN pro pacienty se zvySenym hygienickym rezimem Karvina®“,
~ studie na akci ,Rekonstrukce stravovaciho provozu Karvina“

~ ,Rozsifeni gastro ambulance Orlova“,

~ ,Zfizeni dvou topnych regulaénich uzld Orlova®,

~ ,Modernizace a nutné Upravy topného systému Orlova®,

~ PD na akci ,Protipozarni opatfeni nemocnice Orlova“,

Q

PD na akci ,Rekonstrukce rozvodl vody a kanalizace monoblok a poliklinika Orlova®,

Q

PD na akci ,Rekonstrukce patefnich rozvoda vody Orlova®,

Pristrojové vybaveni

realizace akce ,Modernizace vybaveni pro obory navazné péce v NsP Karvina-R4j, p. 0. — II. ¢ast",

Q

~ pfistroj IMOOVE a pfistroj pro elektrolé€bu pro rehabilitaci v Karviné,

~ fundus kamery pro Moravskoslezské o¢ni centrum,

~ automaticky dezinfektor endoskopl pro gastroenterologickou ambulanci Karvina,
~ ECHO screen pro ORL,

~ realizace akce ,Modernizace pracovist v Nemocnici s poliklinikou Karvina-Raj*,
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Q

Q

realizace akce ,Rozvoj péce o ohrozené pacienty v Nemochnici s poliklinikou Karvina-Raj*,

Lupravna vody na HDS*.

AD 4. DRUH A ROZSAH POSKYTOVANYCH ZDRAVOTNICH SLUZEB

Q

Q

Q

narast porodd, individualni pFistup k rodi¢kam, laktacni poradna na pracovisti v Orlové,
znovuotevieni dalSi stanice interniho oddéleni v Karviné-Raji, posileni internich ambulanci,

navyseni poctu lizek na LDN.

AD 5. ZLEPSENIi KVALITY A BEZPECNi POSKYTOVANYCH ZDRAVOTNICH SLUZEB

~ plné vyuzivani vSech nabizenych funkcionalit elektronické oSetfovatelské dokumentace,

~ realizace projektu elektronické Iékaiské dokumentace,

~ spusténi provozu na tisk informovanych souhlast z NIS na vSech oddélenich,

~ trvalé zlepSovani v oblasti kvality a bezpedi poskytovanych zdravotnich sluzeb,

~ interni auditni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikator( kvality, revize

~ a aktualizace stavajicich fizenych dokumentu,

Q

snaha o snizeni administrativni zatéze.

AD 6. ZLEPSENi KOMUNIKACE SMEREM K ZAMESTNANCUM A VEREJNOSTI

Q

Q

Q

Q

odborné ¢lanky Iékafl v mistnim tisku, besedy v regionalni televizi, rozhlasové vysilani,
marketingové akce — dny otevienych dvefi, den socialnich sluzeb, edukaéni programy a dalsi,
udrzovani pozitivni komunikace se zaméstnanci — pofadani spolecenskych akci,

udrzovani pozitivni komunikace se zfizovatelem a samospravnymi celky.

2. Vyhodnoceni opatreni provedenych v roce 2020 vedoucich k dosazeni
lepSiho hospodareni organizace

Proces optimalizace akutni pé€e v ramci pracovist Orlova a Karvina, které zapocalo dne 1. 7. 2019,

pokracoval v roce 2020:

~
~

Q

Q

k 31. 1. 2020 doSlo k ukon¢eni provozu centralni sterilizace v Orlové, jeji provoz byl pfeveden
na pracovisté centralni sterilizace v Karviné v plném rozsahu,

k 31. 1. 2020 byl ukon&en cely provoz ortopedického oddéleni v Orlové,
od 1. 2. 2020 byla zfizena pfijmova ortopedicka ambulance v Karviné,

od 23. 3. 2020 byl, vzhledem k mimofradnym opatfenim nafizenych MZ CR, ktera méla zabranit
Sifeni onemocnéni COVID-19, zfizen Odbérovy stan v Karviné-Raji,

k 1. 4. 2020 byla z pGvodni chirurgické JIP na pracovisti Karvina zfizena multioborova JIP
chirurgickych obor(, ktera zachovala pocet 6 IlGzek intenzivni péCe a byla rozsSifena
o odbornosti 613, 616,

od 1. 6. 2020 nove vznikla ortopedické ambulance v Karviné,

od 1. 6. 2020 zahajeni provozu oddéleni Jednodenni péce v Orlové v oboru ortopedie,
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~ od1.7.2020 nové vznikla ortopedicka ambulance v Bohuminég,
~ od 1. 10. 2020 bylo zfizeno COVID19 - odbé&rové centrum,
~ od 1.12. 2020 bylo zfizeno Antigenni odbérové centrum.

~ od 1. 7. 2020 doslo k ukonéeni poskytovani zdravotnich sluzeb pracovisté Oddéleni klinické
biochemie Orlovd a dostupnost zdravotnich sluzeb plné zajistila OKB Karvina - pravidelné
svozy biologického materialu byly realizovany v rezimu 24 hodin véetné dn(i pracovniho klidu
s respektovanim dostupnosti ,statimovych vySetfeni“ s vysledkem do 2 hodin.

Oblast centrové Ié&by byla rozsifena o uzavfeni smluvniho vztahu s CPZP. Celkové centrova Ié&ba v roce
2020 expandovala.

V souladu s podminkami a parametry platné Uhradové vyhlagky MZ CR na rok 2020 uzaviela Nemocnice
dodatky ke Smlouvé o poskytovani a uhradé hrazenych sluzeb pro poskytovatele akutni péce
s V&eobecnou zdravotni pojistovnou CR, Vojenskou zdravotni pojistovnou, Zdravotni pojistovnou
ministerstva vnitra, Oborovou zdravotni pojistovnou a Revirni bratrskou pokladnou, zdravotni pojistovnou.
Nemocnice nepodepsala dodatek s Ceskou primyslovou zdravotni pojistovnou z divodu nesouhlasu
s navrhovanym limitem Uhrady pro centrovou lécbu.

Nemocnice v roce 2020 analyzovala:

Q

vyvoj produkce dle jednotlivych oddéleni a ambulanci v meziro€nim srovnani,

~ vyvoj ,pandemickych vin“ - Nemocnice s okamzitou platnosti reprofilizovala standardni lGzka
u nékterych oddéleni na ,covidova®, denné sledovala a monitorovala pocty kliC¢ovych komodit,
které jsou nezbytnou soucasti pandemické situace,

Q

parametry Uhrad akutni pée — pocet hospitalizaci, casemix, pocet prekladl, pocet
hospitaliza¢nich pfipad(l vy¢lenénych mimo pfipadovy pausal (porody, novorozenci),

Q

pocet bodu a pocet unikatné oSetfenych pacientt v ambulancich a komplementu,

~ pocet oSetfovacich dnll a jejich pausalni sazby u nasledné péce na oddéleni LDN, také
oddéleni NIP a DIOP,

~ Vvyvoj oCekavanych vynosuU za zdravotni sluzby ve srovnani s planem a ve srovnani
s mési¢nimi zalohami od zdravotnich pojistoven za akutni péci vyvoj dohadnych polozek
aktivnich a pasivnich,

Q

vyvoj a pInéni oCekavané produkce (pocet hospitalizaci a casemix) ve srovnani s finanénim
planem trzeb v souladu s referenénim obdobim (rok 2018) a limity stanovenymi platnou
legislativou, kde pro prvni pololeti roku 2020 byl u hospitalizaci hrazenych formou pausalini
Uhrady stanoven minimalni limit casemixu 98 % a pro druhé pololeti na 82 % produkce,

~ vyvoj preskripce léCivych pfipravkl a zdravotnickych prostfedk(i v ambulancich, vyvoj
vyzadané péce a kontrola udaju extramuralni péce.

K vyhodnocovani a kontrole uvedenych parametrd produkce a vypoctd oCekavanych vynosu, véetné
srovnavacich analyz meziro¢niho vyvoje objemu zdravotnich sluzeb vyuZivala Nemocnice manazZersky
informacni systém (dale jen MIS). Nemocnice timto zpisobem plnila pfijata opatfeni ke sledovani vyvoje
planovaného hospodarského vysledku a plnéni kritérii planu na rok 2020.

V roce 2020 byla sledovana a analyzovana produkce a hospodarsky vysledek jednotlivych primariatd

formou dashboard(i na mésiéni bazi vzhledem k mimoradnym opatfenim natizenych MZ CR v souvislosti
s COVID-19.

Cilem bylo zaméfit se na kliCové naklady a vynosy, které jednotlivé primariaty mohou ovliviiovat a tim docilit
lepSiho vysledku hospodafreni.
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Ukolem bylo:

~ analyzovat vyvoj produkce zdravotnich sluzeb dle parametrt Uhradové vyhlasky, kompenzaéni
Uhradové vyhlasky, véetné preskripce 1é&ivych pFipravk( a zdravotnickych prostredkd,

Q

na denni bazi sledovat pocty OOPP, pocty lUZek, personalu, UPV a ostatnich kli¢ovych komodit
slouzicich k zvladnuti a udrzeni akutniho stavu v nemocnici,

Q

analyzu krucialnich naklad(l jednotlivych primariatu,

analyzu krucialnich vynos( jednotlivych primariatd,

Q

~ sledovat vyvoj pohledavek za regulaéni poplatky a navrhnout opatfeni na jejich snizeni,

analyzovat naklady a vynosy oddéleni, ambulanci, véetné navrhl na opatfeni ke snizeni
nakladd a zvyseni vynosl,

Q

Q

vyhodnocovat hospodarsky vysledek a plnéni finanéniho planu oddéleni v souvislosti s planem
celé Nemocnice,

Q

fesSit problémy se zajisténim dostate€ného personalniho zajisténi, pristrojového vybaveni
a rozsahem zdravotnich vykonu.

Nemocnice v pribéhu roku 2020 pokrac¢ovala ve svych ¢innostech a ukolech dle projektu DRG RESTART
spoluorganizovaného MZ CR a Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky, jehoZ cilem je snaha
o optimalizaci a kultivaci systému uhrad IGzkové péce v CR.

Zdravotnicky personal Nemocnice stabilizovala k zajiSténi celého spektra poskytované zdravotni péce.

Nemocnice pokracovala v naboru novych zaméstnancl uc¢asti na pracovnim veletrhu JOB DAYS
v Olomouci. Nemocnice planovala i dal$i pracovni veletrhy, vzhledem k mimofadnym opatfenim nafizenych
MZ CR v souvislosti s COVID-19, v$ak byla fyzicka Géast na dalich akcich jednotlivych Iékafskych fakult
pozastavena. Nemocnice puljde cestou webinafi. Pro podporu zajmu o zaméstnani v Nemocnici byly
navySeny stipendia pro nékteré obory a pokracovaly naborové pfispévky pro urcité pracovni pozice.

V oblasti investic a vybavovani jednotlivych oddéleni a pracovis§t Nemocnice v roce 2020:

~ dokoncCila akci ,Rekonstrukce a vybaveni Ortopedicka ambulance v Karviné® a realizovala
projekt ,Osazeni termoregulacnich ventild v nemocnici Orlova“,

~ realizovala 1. etapu projektu ,Vestavba socialnich zafizeni interna 1 a 2 Karvina“, ,Stéhovani
sterilizatoru v€etné stavebnich Uprav® vzhledem k pfesunu Centralni sterilizace z pracovisté
Orlova do Karviné a projekt ,Rekonstrukce vytahu Karvina a Orlova“, ktery bude v Orlové
dokoncen v roce 2021

Q

zpracovala projektovou dokumentaci projektt ,Vestavba socialnich zafizeni 3. a 4. patro
Karvina“ a ,Vystavbu operacnich sall a dospavaciho pokoje”,

vzhledem k mimoradnym opatfenim natizenych MZ CR v souvislosti s COVID-19, realizovala
,MontaZz prosklenych pfepazek v 1ékarné Orlova a Karvina“,

Q

Q

instalovala novou odsavaci digestof na gastro ambulanci v Orlové,
~ realizovala dalSi studie, napf. ,Studie trafostanice®, ,RozSifeni gastro ambulance Orlova“,

~ realizovala ,rozSifeni rozvodu Upravny vody HDS* a provedla ,vystavbu délici stény na DIOP
Orlova*

~ vroce 2020 dokoncCila ,Rekonstrukce chirurgicko-traumatologické ambulance v Orlové*
a ,Rekonstrukce rehabilitace Orlova*“,
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~ Vv oblasti IT rozsifila modulu mzdového systému VEMA o modul E-neschopenka, dokoncila
realizaci projektu ,Zvyseni zabezpeceni informacnich systém, vypocetnich stfedisek a sitové
komunikace®, a zpracovala projekt ,Navazna péce*“.

Z pfistrojového vybaveni bylo dodana VysSetfovaci jednotka pro Moravskoslezské o¢ni centrum (Obrazek
¢ 1), Svarecka krevnich vakl pro HTO, Infralampa pro rehabilitaci, O¢ni lasery pro Moravskoslezské ocni
centrum (Obrazek €. 2), Tonometry pro Moravskoslezské o¢ni centrum (Obrazek ¢. 3), Radiofrekvenéni
generator pro ambulanci 1éEby bolesti, Kampimetr pro Moravskoslezské o€ni centrum (Obrazek ¢&. 4),
Hlezenni motodlaha pro rehabilitaci Orlova (Obrazek €. 5), Plicni ventilator pro ARO, Artroskopicky
generator pro Jednodenni péci — ortopedie, Centralni monitorovaci stanice pro ARO, Bezkontaktni pfistroj
pro vySetieni déti, Myci a dezinfek&ni automat pro Centraini sterilizaci, byly zakoupeny 2 EKG holtery pro
interni ambulanci v Karviné, Ohfivaci box pro ARO, Foropter a vySetfovaci jednotka pro Moravskoslezské
ocni centrum, Nasalni terapie, Telemetrie, Ultrazvuk pro ARO, Pilovy oscila¢ni nastavec, Diagnosticky
hysteroskop, Laser pro rehabilitaci, Centrifuga, Bilirubinometr, Tympanometr, dale byla zakoupena nova
lehatka a lUzka a dokoncila se vyména automatickych dvefi na COS.

V roce 2020 Nemocnice pokraCovala postupné v realizaci projektu ,Elektronicka oS$etfovatelska
dokumentace” nejen na vybranych pracovistich, ale nasledné i na vSech lizkovych pracovistich. PIné
zprovoznila elektronické hlaseni infekci spojenych se zdravotni péci na vSech lazkovych oddélenich.
Spustila provoz na tisk hlaseni detence a pouziti omezovacich prostfedkl z NIS. Zahajila povinné hlaseni
nezadoucich udalosti do Centralniho ulozisté vykaz(. Po testovacim provozu byl zahajen v plném rozsahu
tisk informovanych souhlast z NIS na chirurgickych oddélenich.

V pribéhu roku 2020 Nemocnice v souladu s cili kvality realizovala interni audity SMK. Sledovala
a vyhodnocovala indikatory kvality, které zahrnuji i hlaSeni nezadoucich udalosti, na zakladé kterych
nastavila napravna a preventivni opatfeni.

V ramci vyzvy Cislo 10 ,ZvySeni zabezpeceni informacnich systému, vypodetnich stfedisek a sitové
komunikace v nemocnici“ schvalilo Centrum pro regionalni rozvoj (dale jen CRR) zménu data realizace
k 31. 5. 2020, kterd byla vzhledem k mimofadnym opatfenim nafizenych MZ CR, prodlouzena
do 31.12.2020. Ve stanovené Ih(té probéhla vSechna vybérova fizeni jednotlivych diléich ¢&asti
spoleCnosti Equica, a.s. Realizace projektu a spusténi do provozu probéhly v prosinci 2020.

V roce 2020, vzhledem k mimoradnym opatfenim nafizenych MZ CR, ktera méla zabranit $iteni COVID-
19, byly vSechny planované preventivni programy smérem k Siroké vefejnosti zruSeny a utlumeny.

Epidemie nemoci COVID-19 v Nemocnici zménila nejen vefejny zivot, ale i zivot a fungovani uvnitf. Poslani
Nemocnice zUstalo stejné, ale zménily se podminky. Kvili ochrané pacientt a personalu a snaze pfipravit
se na péci o nemocné a vysoce infek&ni pacienty pfistupovala naSe nemocnice k fadé opatfeni a omezeni.
A Casto v nich musela byt o krok dfive nez okoli. Nemocnice v roce 2020 prosla zatéZovou zkouSku
a obstala diky lékafim, sestram, oSetfovatelim, odbornym pracovnikim v laboratofich, nezdravotnik{m.
Jednim z klicovych momentd bylo zorganizovat provoz a zvladnout Gvodni chaotickou situaci pfi zavedeni
nouzového rezimu. Nemocnice okamzité zareagovala na danou situaci a oteviela mezi prvnimi mobilni
Odbérovy stan — odbérové misto a zaCala provadét testovani nejen pro indikované pacienty, ale i pro
samoplatce. Potfeba intenzivniho testovani Siroké vefejnosti byla pro Nemocnici prvotnim impulsem, kdy
nabidla pomoc pfi testovani také soukromym subjektim a rozSifila testovani i na samostatna odbérova
mista. Tato aktivita méla na Nemocnici kladny ekonomicky dopad.

Nemochnice s poliklinikou v Karviné-R4ji byla oslovena MZ formou Memoranda o spolupraci, aby s ostatnimi
ucastniky Memoranda (MSK, ZU Ova, FNO) provedli pilotni srovnavaci studii antigennich testl. Nemocnice
spole€né se zastupci Memoranda o spolupraci dne 26. 11. 2020 uspofradala tiskovou konferenci v Praze
za Udasti Premiéra CR a dal$ich vladnich giniteld, kde vysledky této studie prezentovala. Diky této aktivité
Nemocnice spoleéné se ZU Ova vyznamné pfispéla k zavedeni této testovaci metody na &eském trhu
a aktivné se podilela na fe$eni pandemické krize v Ceské republice.
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Cely rok se Nemocnice potykala s negativnimi ekonomickymi dopady epidemie na chod nemocnice, pocty
nakazenych zdravotnik(, zajisténi péce v plném rozsahu, naristem cen nékterych ochrannych pomucek,
nedostatkem ochrannych pomucek, vytvofenim krizovych zasob, zakazem navstév.

Jednim z klic¢ovych cild Nemocnice byla masivni informovanost vefejnosti. Byly zpracovany edukacni
materialy, orienta¢ni a informativni tabule, které poskytovaly informace, jak jednat, pokud se nékdo citi byt
nakazen, jak si zajistit Iékafskou péci, na koho se obratit, kontaktni Cisla.

Nemocnice touto osvétou napomohla Siroké vefejnosti a odklonila velkou ¢ast pacientl na telefonni linky,
jak bylo potfebné. Nakaza se §ifila a lidé s pfiznaky zakonité pfichazeli pfimo do nemocnic. Z tohoto divodu
Nemocnice vytvofila takzvané ,triaze“, tfidici stanovisté, kde se rozdélovali pacienti na bezpfiznakoveé, ktefi
smérovali do standardnich ambulanci, jejichZ provoz nebyl omezen, a na ty s pfiznaky nemoci, takzvané
suspektni, které jsme oSetfovali v izolovanych specialné vybavenych ambulancich, kde byl personal
vybaven veskerymi ochrannymi prvky zabrariujici nakaze. Pro pacienty, ktefi potfebovali hospitalizaci, byla
v Nemocnici vytvofena &tyfi ,covidova pracovisté®.

Jednotnost zdravotniku s vedenim Nemocnice, Uzka spoluprace prakticky na denni bazi, vyména informaci,
stanoveni jednotnych postupu a algoritm( feSeni problém, byla tou nejdulezitéjsi ¢asti k zvliadnuti celé
pandemické situace v Nemocnici.

Cilem vyse uvedenych opatfeni bylo zachovat dostupnou a kvalitni péci o pacienty a odpovidajici produkci
zajistit vy$Si vynosy od zdravotnich pojistoven a tim trvale zlepSovat vysledek hospodafeni Nemocnice. Pfi
organizaci své vnitfni ¢innosti Nemocnice vytvafela a rozvijela optimalni podnikové klima zalozené
na budovani firemni kultury tak, aby svym zaméstnanclim garantovala dostate¢né socialni jistoty, rozvijet
u nich sounalezitosti s organizaci, v niz pracuji a vytvarela tak pfiznivé podminky pro stabilizaci
a zkvalitovani pracovnich sil.

|. Tabulkova ¢ast véetné finanénich vykazi

- Tvorba a pouziti penéznich fondl pfispévkové organizace v roce 2019
- Stav pohledavek a zavazk( po Ih(té splatnosti

- Doplrikova €innost dle jednotlivych okruh(

- Rozvaha pfispévkové organizace

- Vykaz zisku a ztraty pfispévkové organizace

- Pfriloha
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Seznam zkratek

ARO anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
AED automatizovany externi defibrilator
Casemix soucet relativnich vah vSech pfipadu
COS centralni operaéni sély

CRR Centrum pro regionalni rozvoj CR

CT centralni tomograf

CpPzP Ceska pramyslova zdravotni pojistovna
DPC dohoda o pracovni Cinnosti

DPP dohoda o provedeni prace

DDHM drobny dlouhodoby hmotny majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek

DIOP dlouhodobé intenzivni o3etfovatelska péce
DPH dan z pfidané hodnoty

DRG diagnosis-related-group

EKG elektrokardiograf

FKSP fond kulturnich a socialnich potfeb

FU Finanéni ufad

HDS hemodialyzacni stanice

IS informacéni systém

IROP integrovany regionalni operaéni program
JIP jednotka intenzivni péce

KHS Krajska hygienické stanice

LDN IéCebna dlouhodobé& nemocnych

LPS Iékafska pohotovostni sluzba

LZ lidské zdroje

MIS manazersky informacni systém

MOC Moravskoslezské o€ni centrum

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
MSK Moravskoslezsky kraj

MZ CR Ministerstvo zdravotnictvi

NIP nasledna intenzivni péce

NN nizké napéti

NsP nemocnice s poliklinikou

OKB oddéleni klinické biochemie

OPS objektova pfedavaci stanice
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ORL
OIP
0SSz
PACS
PZT
RBP
RDG
ROP
RZS
SAK
suJB
SUKL
SZM
TEP
THZ
TRN
uPs
uz
VDO
VN
VZP
WHO
ZDS
ZP
ZP MV
ZULP
ZUM

otorhinolaryngologie

Oblastni inspektorat prace

Okresni sprava socialniho zabezpeceni
Picture archiving and communication system
prostfedky zdravotnické techniky
Revirni bratrska pokladna
radiodiagnostika

regionalni operaéni program

rychla zachranna sluzba

spojena akreditacni komise

statni urad pro jadernou bezpec€nost
statni ustav pro kontrolu IéCiv

specialni zdravotnicky material

totalni endoprotéza
technickohospodarsky zaméstnanec
oddéleni tuberkul6zy a respiraénich nemoci
ustavni pohotovostni sluzba

ucelovy znak

velmi dulezité obvody

vysoké napéti

v8eobecna zdravotni pojistovna

world health organization

zdravotnicka dopravni sluzba

zdravotni pojisStovna

zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra
zvlast uctovany Iégivy prostiedek

zvlast uctovany material
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