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A) Zakladni adaje

Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, prispévkova organizace

Ptispévkova organizace zfizend Moravskoslezskym krajem — z;ace\
Sidlo: Vydmuchov 399/5, 734 01 Karvina-Raj Waravekostezshiho krefe
1CO: 00844853 | W
DIC: CZ00844853

Tel: 596 383 111

Fax: 596 311 219

Web: www.nspka.cz

Email: nspka@nspka.cz

Statutarni organ: Ing. Petr Kovarik, feditel

Odloucené pracoviste:

Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, prispévkova organizace
pracovisté Orlova

Adresa: Masarykova tfida 900, 735 14 Orlova

Tel: 596 583 111

Fax: 596 511 041

Motto: ,,Odménou za nasi prdci je Vase zdravi
Poslani: Poskytovat komplexni, kvalitni a bezpecnou péci
Vize: Spokojeny pacient

Priznivé pracovni podminky a korektni personalni vztahy
Profesiondlni péce — kvalita v bezpecném prostiredi
Ekonomicky stabilni a prosperujici nemocnice
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mailto:nspka@nspka.cz
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B) Vyhodnoceni plnéni ukola

Hlavnim tGéelem ziizeni Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, piispévkova organizace
(dale jen Nemocnice) je tcelové poslani spocivajici v zabezpeceni predmétu Cinnosti
organizace, jimz je dle zfizovaci listiny a v souladu s pfedmétem c¢innosti a podnikani
poskytovani a organizace ustavni i ambulantni zadkladni a specializované diagnostické
a lécebné péce, 1€karenské péce, veetné preventivnich opatfeni ve stanoveném spadovém
uzemi ve smyslu platnych pravnich ptedpist, jakoz i zajiStovani ostatnich sluzeb
s poskytovanim zdravotni péce souvisejici. Jednd se o spadové uzemi mésta Karvina,
Orlova, Petivald a obce Stonava, Détmarovice, Doubrava a Petrovice u Karviné.

Pfi plnéni hlavniho pfedmétu ¢innosti Nemocnice vV maximalni mozné mife spolupracuje
S ostatnimi krajskymi nemocnicemi tak, aby vSechny vykony a cinnosti souvisejici
S poskytovanim zdravotni péce, byly prioritné zajiStény v ramci nemocnic, jejichz
ziizovatelem ¢i zakladatelem je Moravskoslezsky kraj.

Zdravotni péce je zajiStovana 11 primaridty v ¢asti Nemocnice Karvind a 7 primariaty
v &asti Nemocnice Orlova. Cast Karvind zabezpetuje zdravotni pédi na lizkovych
oddélenich — interni oddéleni, chirurgické oddéleni, détské a novorozenecké oddéleni,
o¢ni oddé€leni, gynekologicko-porodni oddé¢leni, oddéleni ARO a lécebna dlouhodobé
nemocnych (dale jen LDN). Cast Karvind zajistuje provoz odbornych ambulanci,
komplementti, zatizeni transfizni sluzby, dvou I€ékaren a vydejny 1é¢iv ve Stonave, dale
provozuje lékaiskou pohotovostni sluzbu pro dospélé, déti a dorost a zubni péci. V ¢asti
Orlova je péce zabezpecovana ortopedickym oddé€lenim, chirurgickym oddélenim,
internim odd¢€lenim, rehabilitaénim oddélenim, oddélenim ARO a LDN. V Orlové je
provozovana vlastni ustavni 1ékarna a lékarna pro vetejnost, taktéz odborné ambulance a
komplementy. Od konce roku 2010 jsou v Orlové oteviena oddéleni nasledné intenzivni
péce (dale jen NIP) a oddéleni dlouhodobé intenzivni oSetfovatelské péce (dale jen
DIOP). Nemocnice provozuje ¢innost zdravotnické dopravni sluzby, ktera zastfeSuje
komplexni péci nejen pro pacienty ve spadové oblasti, ale 1 pro ostatni zdravotnicka
zafizeni vramci regionu, sprovozovnami v Bohuming, Ceském T&$ing, Karviné,
Havitové a Orlové. Nemocnice je poskytovatelem socialnich sluzeb ve zdravotnickém
zafizeni ustavni péce v Karviné i Orlové.

K 31. 12. 2014 poskytuje Nemocnice zdravotni péci na 515 lazkach, z toho je 340 luzek
akutni péce, 115 luzek nasledné péce (100 LDN, 10 NIP, 5 DIOP) a 60 lizek socidlni
péce. V roce 2014 bylo v Nemocnici hospitalizovano celkem 18 055 pacientt, bylo
provedeno 1 048 149 ambulantnich vysetieni a na 9 operacnich salech bylo realizovano

7 613 operaci. Na porodnim sale v Karviné se narodilo 763 déti (pocet porodit 754).
Nemocnice provozuje 66 ambulanci, z toho je 45 ambulanci v Karviné a 22 v Orlové.
Zdravotnicka dopravni sluzba disponuje 31 sanitnimi vozy z 5 pracovist’, v roce 2014
bylo realizovano celkem 75 034 pifevozli pacientli. Eviden¢ni pocet zaméstnanct
Nemocnice k 31. 12. 2014 je 1 198.

Nemocnice mimo svou hlavni ¢innost, pro kterou byla zfizena, provozuje dopliikovou
¢innost v okruhu vymezeném zfizovaci listinou a pfedmétem podnikani. Prostiedky
ziskané touto ¢innosti byly vyuzity ve prospech hlavni ¢innosti.
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C) Rozbor hospodareni Nemocnice

1. Naklady, vynosy a vysledek hospodareni

Naklady

Celkové naklady v roce 2014 dosahly objemu 951 333 082 K¢. Oproti ptedchozimu roku
to predstavuje snizeni o 11 665 289 K¢.

Tabulka ¢. 1 Meziro¢ni srovnani objemové nejvyznamnéjsSich naklada v K¢

_ 184 569 441,00 192 447 433,00 7 877 992,00 20,23%
_ 43 609 043,00 44718 471,00 1109 428,00 4,70%
_ 100613 920,00 106 112 123,00 5498 203,00 11,15%
_ 11 860 314,00 12 177 957,00 317 643,00 1,28%
_ 13 077 426,00 14 108 947,00 1031 521,00 1,48%
_ 47 722 281,00 40516 673,00 -7 205 608,00 4,26%
_ 77 373 268,00 74592 640,00 -2 780 628,00 7,84%
_ 60 448 916,00 57 736 014,00 -2 712 902,00 6,07%
_ 16 125 618,00 14532 286,00  -1593 332,00 1,53%
_ 544 767 743,00 541907 965,00 -2859778,00  56,96%
_ 403380497,00  401610444,00 -1770053,00  42,22%
_ 141387 246,00  140297521,00 -108972500  14,75%
_ 7 122 001,00 23039544,00 15917 543,00 2.42%

Objemoveé nejvyznamnéjsi naklady tvoii naklady osobni v celkové castce 541 907 965
K¢, které se na celkovych ndkladech Nemocnice podili 56,96 %. Jejich meziro¢ni pokles
predstavuje hodnotu 2 859 778 K&. Meziro¢né doslo ke snizeni poctu zaméstnancii o
17,90 v disledku optimalizace personalniho vybaveni.

Druhou nejvyznamnéj$i nakladovou polozkou jsou naklady vynalozené na ndkup
specialniho zdravotnického materialu (dale jen SZM), které tvori 11,15 % celkovych
nakladli Nemocnice. V roce 2014 ¢inily naklady na nakup SZM 106 112 123 K¢, coz
predstavuje meziro¢ni nartst o 5 498 203 K¢&. Nejvetsi narust je u polozky implantaty ve
vysi 3933922 K¢, kde doslo v mezirocnim srovndni k nariistu operativy TEP na
ortopedickém oddéleni v Nemocnici Orlova. Dale doslo k nartistu spotfeby u ostatniho
SZM ve vysi 767 219 K¢.

U léka celkem doslo meziroéné k narastu o 1109 428 K¢, tento narGst je dan vyssi
spotiebou 1ékti — krevni derivaty, které piedstavuji narist o 961 177 K¢&. Spotieba
krevnich derivatd se odviji od struktury pacientii. Tyto 1éCivé piipravky jsou vyjmuty
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z platby piipadovym pausilem a jsou Nemocnici uhrazeny ve vysi jejich vykazané
jednotkové ceny, maximaln¢ vsak ve vysi jednotkové ceny v roce 2013.

Nakupy léki pro lékarny, tj. 1ékd vydavanych na recepty a volné prodejnych,
predstavuji naklad 74 592 640 K¢ a je nizsi o 2 780 628 K¢ oproti ptfedchozimu roku.
K této nakladové polozce ptislusi vynosova polozka, ktera je nizsi o 3 377 151 K¢ oproti
roku 2013. Primérna obchodni marze v roce 2013 ¢inila 18,16 %, v roce 2014 18,04 %.

Naklady na spoti‘ebu energie ¢ini 40 516 673 K¢ a na celkovych nékladech Nemocnice
se podili 4,26 %. Meziro¢né¢ doslo ke snizeni o 7 205 608 K¢ a to u polozek teplo a tepla
uzitkova voda 0 3 145 381 K¢ vlivem teplého pocasi v roce 2014 a diky zatepleni vétSiny
objektli v Karviné-Raji a v Orlové. U elektrické energie byla zfizovatelem vysoutéZena
vyhodngjsi cena silové elektfiny a u distribu¢ni ¢asti doslo ke snizeni polozky plathy za
obnovitelné zdroje, celkové byly naklady na spotfebu elektrické energie mezironé nizsi
0 1956 221 K¢&. Déle nizsi spotieba pary o 1 254 372 K¢ diky uzavieni stravovaciho
provozu v Orlové v poloving roku 2014, zaroveni doslo ke sniZeni ceny pary o 2,5 %.

Niaklady na sluzby v roce 2014 jsou ve vysi 57 736 014 K¢ a jsou meziro¢né nizsi 0 2
712 902 K¢&. V roce 2014 bylo niz$i najemné u zdravotechniky o 778 162 K¢ z divodu
pofizeni vlastniho ultrazvukového pfistroje, dale pokles nakladli u ndjemného za sanitni
vozidla o 309 897 K¢ z diivodu ukonceni leasingu. Dalsi pokles je u polozky leasing
zdravotnicka technika ve vysi 1 152 745 K¢ (ukonceni leasingu u zdravotnické techniky).
K poklesu nakladi za sluzby doslo u revizi za ostatni techniku ve vysi 252 349 K¢, dale
pak nizsi naklady na malovani o 345 480 K¢.

V nakladech na opravy a udrZovani doslo meziroéné k poklesu o 1 593332 K.
Néklady na opravy a udrzbu stavebni a idrzbu nemovitosti z IF ¢inily v roce 2014 2 259
076 K¢ (v tom oprava stiechy nad lékarnou v Orlové, likvidace zatfizeni kotelny a
spalovny v Karviné, opravy komunikaci, oprava rozvadétl, opravy uzemnéni
hromosvodii a dal$i — vSe z vlastnich zdrojli). Oprava a udrzba zdravotechniky cinila
8 337 878 K¢, oprava vozového parku 1 116 542 K¢, oprava a udrzba stroji a zafizeni
681 116 K¢ a oprava a tdrzba vytahi 1 509 557 K¢&.

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2013 vyssi o 15 917 543 K¢, coz je zpusobeno rozdilem
v zauctovani NIF. V roce 2013 bylo zauc¢tovano snizeni odpisti z divodu NIF ve vysi
25431 670 K¢, v roce 2014 ve vysi 12 642 880 KC¢.

Vynosy

Celkové vynosy dosahly objemu 926 349 605 K¢&. Tato polozka piedstavuje pokles
vynost o 5 934 274 K¢ oproti skutecnosti predchazejiciho roku.

Tabulka €. 2 Meziro¢ni srovnani objemové nejvyznamnéjsich vynosi v K¢

755 354 160,00 753 696 029,00 -1658 131,00  81,36%

_ 298 434 145,00 277 143 169,00  -21290976,00 29,92%
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_ 415 556 080,00 432 886 448,00 17 330 368,00  46,73%
_ 18 688 295,00 20 169 504,00 1 481 209,00 2,18 %
_ 12 310 292,00 11 879 717,00 -430 575,00 1,28%
_ 91 428 016,00 88 050 862,00 337715400  9,51%
_ 48 973 870,00 46 053 829,00 -2 920 041,00 4,97%
_ 17 899 886,00 18 761 123,00 861 237,00 2,03%
_ 3162 547,00 806 518,00 -2356 029,00  0,09%
_ 4 848 918,00 3630 000,00 -1 218 918,00 0,39%
_ 10 077 724,00 12 209 815,00 2132 091,00 1,32%
_ 5180 103,00 4533 926,00 -646 177,00 0,49%
_ 4 883 843,00 7 505 885,00 2 622 042,00 0,81%
_ 14 129 791,00 14 459 353,00 329 562,00 1,56%

Nejvyznamnéj$i vynosovou polozku tvoii trzby od zdravetnich pojistoven. Trzby
od zdravotnich pojistoven za rok 2014 ¢ini 710 029 617 K¢, ztoho trzby od VZP
277143 169 K¢ a trzby od ostatnich zdravotnich pojistoven 432886 448  KCc.
Ve srovnani s rokem 2013 jsou celkové trzby od ZP nizsi o 3 960 608 K¢. Trzby od ZP
za rok 2014 jsou ovlivnény vyactovanim roku 2013 (Nemocnice obdrzela v 6/2014), kdy
doglo ke sniZeni trzeb od ZP VZP ve vysi 7 945 044 K& a ZP MV CR ve vysi 898 510
Ke.

Dalsi vynosovou polozku tvoii regula¢ni poplatky v celkové vysi 20 169 504 K¢. Od 1.
1. 2014 doslo ke zruseni poplatkii za hospitalizaci, které ¢inily v roce 2013 11 133 010
K¢ Vroce 2014 Nemocnici tento vypadek jednotlivé zdravotni pojistovny
kompenzovaly a to v celkové vysi 12 865 107 K&. Regulaéni poplatky za ambulantni péci
Cinily 4 557 722 K¢ a regulacni poplatky v 1ékarnach 2 746 675 K¢.

V trzbach za sluzby doslo k nariistu tthrady klientli za pobyt na socidlnich lizkach, kde
trzby za spolufinancovani klienti za pobytové socialni sluzby a za socidlni péci
predstavuji v roce 2014 castku 12 397 331 K¢, coz je narist o 796 892 K¢ ve srovnani
s rokem 2013.

V roce 2014 cCinily finanéni vynosy 12 209 815 K¢, mezirocné doslo ke zvySeni o
2132091 K¢, ztoho bonusy za specialni zdravotnicky material ve srovnani s rokem
2013 vyssi 0 2 662 042 K¢&.

V ostatnich vynosech u polozky Cerpani fondd doslo mezirocné k poklesu o 2 356 029
K¢. V roce 2013 byl zictovan nekryty investi¢ni fond ve vysi 2 615 047 K¢, v roce 2014
nebylo Gctovano do vynosovych ucta.

Vynosy z transferi Cinily 14 459 353 K¢ a byly mezirocné vyssi 0 329 562 K¢. V tom
dotace ze statniho rozpoétu MPSV CR na socialni sluzby ve vysi 2 735 800 K&, ktera
byla meziro¢né vyssi o 80 800 K¢. Tyto finanéni prostfedky byly pouzity v souladu se
stanovenym ucelem.
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Vysledek hospodareni

Nemocnice vykazala za rok 2014 hospodaisky vysledek ve vysi -24 983 523,07 K¢
(tabulka €. 1). Hospodaisky vysledek za rok 2014 bez prouctovani nekrytého investi¢niho
fondu (dale jen NIF) ¢inil -37 626 402,96 K¢& (tabulka ¢. 2). NIF byl vroce 2014
zauctovan na ucet 551 450 ve vysi 12 642 879,89 K¢.

Tabulka €. 3Vysledek hospodarieni za rok 2014 po prouc¢tovani NIF v K¢

Tabulka ¢. 4Vysledek hospodareni za rok 2014 bez NIF v K¢

Danova povinnost z titulu dané z pfijmu pravnickych osob za rok 2014 nevznikla.
Danové ptiznani za rok 2014 poda za nemocnici na zakladé plné moci spole¢nost Warido
audit s.r.o.

2. Cerpani ti¢elovych dotaci

Nemocnice hospodatila s finanénimi prostfedky ziskanymi zejména od zdravotnich
pojistoven, které tvotily prevaznou ¢ast celkovych pfijmi. Dale s prostiedky z dopliikové
¢innosti, s prostiedky ziskanymi z rozpoctu kraje (pfispévek na provoz, ucelova dotace
do investi¢éniho fondu), ze statniho rozpoctu poskytnutych piispévkovym organizacim,
s prostiedky ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi, s dotaci z rozpoctu statutarniho mésta
Karvina. Nemocnice je poskytovatelem socidlnich sluzeb, tedy hospodaftila s prosttedky
ziskanymi za socidlni péci a za pobytové socialni sluzby od osob V nepfiznivé socialni
situaci.

Priehled prispévku a dotaci v roce 2014

Kraj — pFispévek na provoz

Bez UZ Kryti odpist dlouhodobého hmotného a nehmot.maj. 4 622 000,00 K¢
Bez UZ Ptispévek na provoz bez ticelového znaku 714 500,00 K¢
UZ 203 Analyza bezpe¢nosti nemocnic 250 000,00 K¢
UZ 203 Kulturné-spolecenska akce 10 000,00 K¢
UZ 203 Zajisteéni 1ékarské pohotovostni sluzby 2 500 000,00 K¢
UZ 206 Elektronicka preskripce ve zdravotnickych zafizenich 236 023,00 K¢
Celkem 8 332 523,00 K¢
Kraj- investi¢ni dotace

UZ 206 Rekonstrukce vytaha pracovisté Orlova 19 965,00 K¢
UZ 206 Rekonstrukce elektroinstalace 1606 032,27 K¢
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UZ 206 Rekonstrukce rozvodny VN Karvina 1 286 640,00 K¢
UZ 206 Uprava rozvodi mediplyni Karvina 3392 070,44 K¢
UZ 206 Rekonstrukce vytahli — pracovisté Karvina 315 041,65 K¢
UZ 206 Elektronicka preskripce ve zdravotnickych zafizenich 1 097 711,50 K¢
Uz 52 Zatepleni vybranych objektli nemocnice Orlova 13617 681,83 K¢
UZ 252 Zatepleni vybranych objekti nemocnice Orlova 386 599,49 K¢
UZ 1252 Zatepleni vybranych objektti nemocnice Orlova 3257 518,48 K¢
Celkem 24 979 260,66 K¢
Kraj - beziplatny pievod

Ekologizace Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, p. o. 61 063 284,64 K&

Pozemek p. ¢. 644/15, k. 0. Horni Lutyné 9300,00 K¢

Dotace ze statniho rozpoctu prostiednictvim krajského uradu

UZ 35 019 uhrada nakladt spojenych se specializa¢nim vzdélavanim 315 961,00 K¢
(poskytnuto 415 696 K¢, pouzito 315 961 K¢, vratka dotace 99 735 K¢)

Kvratce dotace doslo zduvodii — odstoupeni rezidentky zrezidencniho mista, rezidenti
nenastoupili na jednu cast vzdelavaciho programu z ditvodu nemoci, dale kratsi delka kurzu, nez
se predpokladalo, rezidentky pozadaly o odlozZeni zacatku vzdelavaciho programu.

UZ 13 305 socialni sluzby 2 735 800,00 K¢&
Celkem 3051 761,00 K¢

Statutarni mésto Karvina
Dotace na zdravotnickou techniku

Hysteroskop 165 721,00 K¢
Akumulatorova vrtacka 178 619,00 K¢
Elektrokardiograf (EKG) 55 660,00 K¢
Provozni dotace

Provoz ambulance v Loukach 386 124,00 K¢
Z toho cerpano 251 484,00 K¢
vratka méstu Karvind 134 640,00 K¢
Celkem 651 484,00 K¢
Finan¢ni dary

POL-ALPEX, s.r.o. na dofinancovani plicniho ventilatoru 50 000,00 K¢
ALPEX Przedsiebiorstwo Budownictwa Gorniczego Spdlka na dofinancovani plicniho
ventilatoru pro oddéleni ARO Karvina 50 000,00 K¢
Celkem 100 000,00 K¢

Finanéni dary byly pouzity v souladu se stanovenym tcelem.
Dotace byly pouzity v souladu se stanovenym ucelem.

3. Mzdové naklady a zaméstnanci, pramérny plat, prehled o
uskutecnénych zahranicnich pracovnich cestach

Mzdové naklady a zaméstnanci

Mzdové naklady (mzdové néklady zameéstnancli, nahrady za docCasnou pracovni

neschopnost, ostatni mzdové naklady — dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni

prace, odstupné) ¢inily za rok 2014 celkem 401 610 444 K¢. Zakonné socialni a zdravotni
9
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pojisténi ¢inilo v roce 2014 celkem 133 960 859 K¢, povinné trazové pojisténi celkem
1666 394 K¢ a zakonné socialni naklady (piidél do FKSP, Skoleni) celkem 4 670 268
K¢&. V roce 2014 byly celkové osobni naklady ve vysi 541 907 965 K¢, coz je 56,96 %
z celkovych nakladti Nemocnice.

V Nemocnici byl k 31. 12. 2014 pramérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancl
1153,18.

Tabulka €. 5 Pfepocteny primérny eviden¢ni pocet zaméstnanci dle kategorii

Vicobeené ssty.porodi aisentky | 43894 44059 165
Osat. zdrv. prac. eldais odb. zpis. 823 2280 047
2. prac. eléai s odb.aspec pis. 2560 24,0 100
(ZipreeEcpododbdohietem 213 251 381
indodb.prac. neléc s odb. zpiscb. 1348 12,50 056
M %05 004 e
IDERAPONZPREOE 14197 2587 610
_ 1171,08 1153,18 -17,90

Priumérny plat

Tabulka ¢. 6 Pramérny plat v K¢

_ 71 246,00 72 898,00 1352,00
_ 37 281,00 36 563,00 -718,00
_ 28 253,00 29 850,00 1597,00
_ 24 483,00 24 286,00 -197,00
_ 23 084,00 22 784,00 -297,00
_ 17 013,00 16 418,00 -595,00
_ 30 927,00 33332,00 2405,00
_ 23 790,00 23 615,00 -175,00
_ 14 181,00 14 050,00 -131,00
_ 28 489,00 28 683,00 194,00

Tabulka €. 7 VySe mzdovych prostiredkii a piipustného objemu na platy v Ké

487 246 378,00 480017 397,00 -7 228 981,00
385764 730,00 381379 720,00 -4385010,00

101 481 648,00 98637 677,00 -2843971,00
10
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Zahraniéni pracovni cesty

V roce 2014 nebyly realizovany zadné zahrani¢ni pracovni cesty.

4. PInéni planu hospodareni

Na zéklad€¢ Zasad vztahl organu kraje k ptispévkovym organizacim, které byly zfizeny
krajem, ma Nemocnice povinnost sestavit plan na nasledujici kalendaini rok. Nemocnice
meéla v roce 2014 schvaleny hospodaisky vysledek ve vysi - 12 298 tis. K¢&.

Tabulka ¢. 8 PInéni nakladu v roce 2014 v tis. K¢

'NAKLADY CELKEM 934 233 951 333 17100 101,8%
Néklady z ginnosti 933 953 950 954 17001 101,8%
‘Spotfeba materigu 184 809 192 447 7638 104,1%
vtom:Léky 42 300 44718 2418 105,7%
DK 12200 12178 22 998%
sz 100 622 106 112 5490 105,5%
D Potaviy I 14465 14109 356 97,5%
. Vseobecnymaterisl 5999 6 504 505 108,4%
N Ostatiimaterigl | 9223 8 826 397 95,7%
‘Spotteba energie 44 505 40 517 -3988  91,0%
Prodané zbozi 78 900 74593 -4307  94,5%
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 00%
Aktivace obézného majetku -19 300 -19 433 -133  100,7%
Zména stavu zasob viastni viroby 0 0 0 00%
[OpraVyaUGEOANI| 15005 14532 473 96,8%
Cestowns 803 800 3 99,6%
Naklady na reprezentaci 60 69 9 1158%
Aktivace vnitroorg. sluzeb 0 0 0 00%
Ostatnisluzby 61 253 57 736 -3517  94,3%
Mzdové naklady 399 026 401 610 2584 100,6%
‘Zakonné socidlni pojisténi 134 419 133 961 -458  99,7%
Jinésocianipojisteni 1636 1666 30 101,9%
Zakomné socialningklady 4798 4670 128 97,3%
Jiné socidini naklady 0 0 0 00%
‘Dasinieni 32 30 2 951%
Daiznemoviosti 0 1 1 00%
Jinédanéapoplatky 65 74 9 113,6%
Smiuvni pokuty a droky z prodieni 0 0 0 00%
Jinépokutyapensle 0 62 62 00%
oay 0 0 0 00%
Prodany material 14 225 14 717 492 103,5%
Mankaaskody a1 8 33 198%
Tvoafondd 80 37 43 46,2%
~ Odpisy dlouhodobého majetku 34131 35 682 1551 104,5%
* SniZeni odpistl z divodui nekryti IF -26 500 -12 643 13857  47,7%
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Prodany dlouhodoby hmotny maijetek 0 0 0 00%
Prodanépozemky 0 0 0 00%
Tvobaazidtovénirezey 0 0 0 00%
Néklady z vyfazenych pohiedévek 220 580 369 267.9%
Ostaini naklady z inosti 170 1360 1190 800,0%
Finangninékady 260 a79 09 135.4%
Oroky 80 201 121 2515%
Kuzovezraty 0 3 3 0%
Ostainifivancninaidady 200 175 25 87.9%

V roce 2014 doslo k piekroceni planovanych nakladii ve srovnani se skute¢nymi néklady
017100 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi piekroceni je u polozky snizeni odpist z divodl nekryti investi¢niho
fondu, ktery byl napldnovan ve vysi 26 500 tis. K¢, skute¢né snizeni odpist z divodu
nekryti investi¢niho fondu bylo v roce 2014 pouze ve vysi 12 643 tis. K¢&.

Dalsi pfekroceni u spotieby materialu ve vysi 7 638 tis. K¢. V tom prekroceni u polozky
Ieky ve vysi 2 418 tis. K¢, piekroceni je dano vyssi spotiebou lékui-krevnich derivati o
2 055 tis. K¢ ve srovnani s planem. Tyto 1é¢ivé piipravky jsou vSak vyjmuty z platby
pripadovym pausalem a zdravotni pojistovny je Nemocnici uhradi v jejich vykazané
jednotkové cené, maximalné vSak ve vysi jednotkové ceny v roce 2013. Dale doslo
k piekroceni u polozky SZM ve vysi 5490 tis. K¢ (v tom piekrofeni ve spotiebé
implantatii na ortopedickém oddé€leni v Orlové o 3 934 tis. K¢ z divodu nartistu operativy
TEP), dalsi pekroceni u ostatniho SZM ve vysi 807 tis. K¢&.

Doslo k prekroceni u polozky osobni naklady a to ve vysi 2 029 tis K¢. Divodem bylo, ze
v roce 2014 nedoslo k planované akci ,,zruseni sterilizace v Nemocnici Orlova®.

V pribéhu roku 2014 doslo k ptfekroceni naplanované castky u ndkupu drobného
dlouhodobého majetku ve vysi 2 291 tis. K¢ Bylo nakoupeno vybaveni pro novou
recepci a nemocnic¢ni bufet ve vysi 500 tis. K¢, byly nakoupeny mobilni telefony pro
provoz zdravotnické dopravni sluzby ve vysi 100 tis. K¢, nakup pocitaét z divodu
zavedeni e-receptu ve vy§i 260 tis. K& (hrazeno z ptispévku na provoz KU MSK), obnova
PC vybaveni pro jednotlivé pracovisté ve vysi 400 tis. K¢ a dalsi.

Ptekroceni u polozky ostatni ndklady z ¢innosti ve vysi 1 190 tis. KE — z toho 966 tis. K&
byla zaplacena nahrada pacientce na zakladé dohody o narovnani.

Na druhou stranu doslo k tspofe u polozky ostatni sluzby ve vysi 3 517 tis. K¢. Jednim z
divodu bylo posunuti akce ,,slouceni stravovacich provozu v Karviné a Orlové®, zde
doslo k ,,uspofe” na dopravném ve vysi 331 tis. K¢. Nedoslo k platbam Nemocnici
v Havifové za sterilizaci materidlu ve vysi 2 600 tis. K¢ (nerealizace akce ,,zruSeni

12
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sterilizace v Orlové®™), dale uspora v najmu zdravotni techniky ve vysi 825 tis. K¢
(dvodem bylo zakoupeni vlastniho ultrazvukového pfistroje).

Niz§i spotieba energie 0 3 988 tis. K& — vyznamny podil uspory je ve spotiebé tepla a
TUV diky teplému pocasi v roce 2014.

U polozky prodané zbozi je pokles ve vysi 4 307 tis. K¢, u polozky vynosy z prodaného
zbozi pokles 6809 tis. K& Vroce 2014 nedoSlo krealizaci poukazek (berle,
diabetologické pomucky a dalsi) pfes syntetické ucty 504 a 604. V roce 2014 jsou
poukazky realizovany na zakladé¢ smlouvy o zavedeni a provozovani sklad s firmou
Martek Medical, ktera nam poskytuje odménu za zfizeni a provozovani skladl
Vv prostorach Nemocnice k zajisténi okamzité distribuce a zasobovani Nemocnice zbozim
poukazkového systému. Tato odména uctovana v roce 2014 na synteticky Ucet 649.
Dal§im divodem poklesu obratu v lékarnach je nova konkurence v blizkosti 1ékaren,
které provozuje Nemocnice.

Planovana marze na rok 2014 ¢inila 19 %, skutecna marze v roce 2014 18 %. Celkova
marze se odviji od struktury vydanych 1ékt, které se pohybuji v riznych cenovych
skupinach. Dal$im diivodem poklesu marze je, Ze ceny nékterych 1€kt byly upravovany
tak, aby byly Iékarny konkurenceschopné.

Tabulka ¢. 9 PInéni vynosu v roce 2014 v tis. K¢

IWNOSYCELKEMI i 922,935 026350 3415 1004%
IHRGSYZGMOSI 900 028 899680 1248 99.9%
\nosyzprodejesiuzeb 752600 753696 1006 100,1%
IGRGSYZPIONEMUNIIY 12515 11880 635 949%
\Wnosyzprodanéhozbosi | 94140 B30SL 6080  93.5%
Jiné vinosy z viastnich vikon 0 0 0 00%
Jnépolutyapensle 0 0 0 00%
Vynosy z vyfazenjch pohledavek | 0 0 0 00%
\nosyzprodeje materiglu 18185 18 761 576 103.2%
Vynosy z prodeje pozemki 0 0 0 00%
Ceménifony 370 807 437 218,0%
Ostainiwnosyz&mnosti 22043 26360 3417 1149%
ztoho: Preslaipoe Jéki 4000 a4es 53 B6.6%
Finangniwhosy. 11199 12210 1011 1090%
Oroky 15 ' 14 7%
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Kuzovezsky 0 0 0 00%
[OSEIfNANGAIVGAOSY I 11154 12200 1025 109.2%
Viombonusyléky 5 610 453 1076 808%
 bowsyszM 5574 7506 1932 134,7%
. bomusyostatni 0 168 168 00%
iom:odzizovatele 7122 B3z 1211 17.0%

U vynosovych polozek nedoslo k naplnéni planovanych trzeb od zdravotnich pojistoven.
K 31. 12. 2014 byly zauétovany dohadné polozky k poskytnutym zaloham na rok 2014.
Nepodaftil se naplnit plan hospitalizaci a jejich casemix ptfedev§im u pojistovny VZP,
ambulantni body se plnily dle planu. Negativné ovlivnilo trzby od ZP zauctovani rozdilu
mezi vyuctovanim roku 2013 od jednotlivych zdravotnich pojiStoven a dohadnymi
polozkami Nemocnice, které byly vytvoteny na konci roku 2013 (ZP VZP 7 945 tis. K¢ a
ZP MVCR 899 tis. K&).

Na druhou stranu doslo k nartistu u polozky ostatni finanéni vynosy ve vysi 1 025 tis. K¢
(v tom bonusy za léky nizsi o 1 076 tis. K¢, ale nartist bonusii za SZM ve vysi 1 932 tis.
K¢ z diivodu vyssi operativy TEP na ortopedickém oddé€lent).

Dale vyssi vynosy z izemnich rozpoctii o 3 651 K¢&. Pii tvorb& planu nebyl zohlednén
ptispévek na provoz na analyzu bezpecnosti nemocnic ve vysi 250 tis. K¢, pfispévek na
e-recepty ve vysi 236 tis. K¢, bezucelovy ptispévek ve vysi 714 tis. K&, vyssi dotace
z MPSV na provozovani socialnich sluzeb o 436 tis. K¢. V roce 2014 doslo k zauctovani
investi¢niho transferu do vynost ve vysi 2 824 tis. K¢.

Tabulka ¢. 10 PInéni hospodarského vysledku s NIF a bez NIF v tis. K¢

-11 298 -24 983 -13 685 221,1%
-37 798 -37 626 172 99,5%

Vroce 2014 doslo ke splnéni planovaného hospodatského vysledku bez NIF.
Hospodaisky vysledek s NIF byl v roce 2014 0 13 685 tis. K¢ horsi nez planovany.

5. Péce o spravovany majetek

Nemocnice spravuje svéieny nemovity majetek v brutto hodnoté ve vysi 973 001 029 K¢,
movity majetek ve vySi 485729649 K¢, drobny dlouhodoby majetek ve vysi
111 056 561 K¢, nedokonceny dlouhodoby majetek ve vysi 87 360 133 K¢ a nehmotny
majetek ve vysi 26 281 185 K¢.

Nemocnice hospodaii s nize uvedenym nemovitym majetkem:
e areal Nemocnice s poliklinikou v Karviné-Raji,
e areal Nemocnice s poliklinikou a LDN v Orlové-Lutyni
14
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e Poliklinika v Karviné - Mizerové
e budovy a gardaze ZDS v Havifove a Ceském T¢&sing

Nemocnice pronajima nebytové prostory v Nemocnici Karvina, na Poliklinice v Karviné-
Mizerov a v Nemocnici Orlova. Nemocnice pronajima 1 sluzebni byt v Orlové a 2
sluzebni byty v Karviné, které jsou k dispozici zaméstnancim Nemocnice. Nemocnice
maé ubytovaci zafizeni v Karviné a Orlové, jejichz kapacity mohou vyuZzivat zaméstnanci,
ale také ostatni organizace a smluvni partnefi (napf. po dobu servisniho nebo revizniho
zasahu).

Stavebné-technicky stav Nemocnice

Areal v Karviné-Raji

Prevazna cCast objekti v arealu pochazi z roku 1960. V poslednich letech se i nadale
projevuje nedostatek financnich prostfedkil, které nejsou vynaklddany v potfebné vysi
na opravy a modernizaci budov. Je nutno modernizovat vytahy, stile cetnéj$i jsou
poruchy kanalizace, komunikace maji vytluky. Poruchy a havérie se vyskytuji stile
Cast&ji a ohrozuji vlastni provoz Nemocnice. V havarijnim stavu jsou rozvody teplé a
studené vody. V mnoha castech Nemocnice neni zajiSténa plynuld dodavka teplé i1
studené vody. Strojni ¢ast OPS (objektovych predavacich stanic) je na hranici zivotnosti a
je potiebné ji postupné obnovovat (Cerpadla, armatury). Kanaliza¢ni fad uvnitt areélu je
na mnoha mistech poskozen a dochézi k havariim. V roce 2014 se méla zah4jit investicni
akce dotovana z rozpoétu zfizovatele ,,Uprava kanalizace arealu Karvina“ (planované
naklady 8 784 tis. K<), posunuto na rok 2015. Ve Spatném technickém stavu je stfecha
nad kotelnou a vyménikovou stanici (dlouhodobé zatéka — je poSkozenéd dfevéna stropni
konstrukce, nevyhovujici hromosvod). Z dotace zfizovatele byla v&cné dokoncena
investi¢ni akce ,,Upravy rozvodii mediplynti”, kdy jsou rozvody na viech pracovistich
uvedeny do stavu, ktery vyzaduji ptedpisy. V ptistim roce probéhne pouze dofinancovani
akce. RovnéZ byla dokoncena druhd etapa investi¢ni akce ,,Rekonstrukce rozvodny VN*
(CEZ distribuéni a. s.). Zfizovatelem byla dokonéena investi¢ni akce ,,Ekologizace
Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj (zatepleni plasté budov, vyména vyplni oken,...).

Areal v Orlové

Tyto objekty byly uvedeny do provozu vroce 1979, LDN vroce 1988. V arealu
Nemocnice se mnozi poruchy a havarie. V havarijnim stavu je elektroinstalace, ktera
se musi postupné zrekonstruovat ve vSech budovach vcetn€ nouzového osvétleni. Byla
ukoncena rekonstrukce elektroinstalace COS véetné instalace zaloZnich zdrojli pro velmi
dulezité obvody (VDO). Plocha stfecha nad casti 1ékarny je ve velmi Spatném stavu, do
objektu zatéka (byla provedena pouze nejnutnéjsi oprava). Opravit je nutno 1 spojovaci
koridor. Je Zadouci pokracovat vestavbami socidlnich zatizeni do pokoju pacientl tak,
aby byl zajistén obvykly standard. Byla dokoncena investi¢ni akce ,,Pfesun LDN do
monobloku Orlova®“, kterd byla zahajena vroce 2013, kdy z divodi optimalizace a
restrukturalizace ¢asti nemocnice Vv Orlové se piemistila vétSina luzek LDN do casti
monobloku. V mésici listopadu byla zahdjena planovana rekonstrukce 7 vytaht
(financovana z dotace zfizovatele). Cast oploceni arealu je zcela zkorodovana a prakticky
neexistuje. V roce 2014 byla vécné dokoncena investi¢ni akce ,,Zatepleni vybranych
objekti Nemocnice s poliklinikou Orlova (zatepleni plasté budov, vyména vyplni oken a
dalsi).
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Poliklinika v Karviné-Mizerov

Byla vécné ukoncena rekonstrukce a modernizace 2 vytaht. V roce 2015 prob&hne pouze
dofinancovani akce z dotace zfizovatele. Zatékd stfechou, opravy nemovitosti jsou
nezbytné.

Budovy a garaZe ZDS v Havifové a Ceském T&iné

Budova a garaze v Ceském Té&iné jsou v dobrém stavu. Budovy pracovisté ZDS
Vv Havifové vyzaduji opravy vétSiho rozsahu (sanace zdiva v mycce, oprava lapolu,

opravy stiech se zateplenim a vyména oken i dvefti).

Oprava a udrzba majetku v roce 2014

Nemocnice udrzuje majetek a zafizeni v provozuschopném a bezpe¢ném stavu a zajist'uje
dil¢i, pribézné a operativni odstranéni zavad. V roce 2014 doSlo k opravam stiech
v Karviné a Orlové, byly opraveny vytahy na Poliklinice v Mizerové a v budové pavilénu
nasledné péce, dale opravy vjezdovych zdvor a vrat, opravy kanalizacnich pfipojek,
doplnéni baterii zalozniho zdroje pro operacni saly v Orlové, oprava chladiciho agregatu
na stravovacim provoze v Karviné, oprava chladiciho agregatu na oddéleni NIP a DIOP
v Orlové, vyména dvou topnych ¢erpadel v monobloku v Karviné, vyména ventilového
dilu klimatiza¢ni jednotky v Karviné, ptevinuti hlavniho motoru klimatiza¢ni jednotky.

Zavérem je potieba konstatovat, Ze stavebné technicky stav budov se i nadale
zhorsSuje. Na zlepSeni stavu by bylo nutno vynaloZzit cca 100 mil. K¢.

Investiéni ¢innost

Tabulka €. 11 Pouziti IF (hodnoty v K¢)

45 932 000,32 24979 260,66 20 215 739,66 737 000,00

19 965,00 19 965,00 0,00 0,00
1606 032,27 1 606 032,27 0,00 0,00
1286 640,00 1286 640,00 0,00 0,00
3392 070,44 3392 070,44 0,00 0,00

315 041,65 315 041,65 0,00 0,00
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1097 711,50 1097 711,50 0,00 0,00
17 261 799,80 17 261 799,80 0,00 0,00
13 400 000,00 0,00 12700 000,00 700 000,00

7 552 739,66 0,00  7515739,66 37 000,00

Tabulka ¢. 12 Vybrané investi¢ni akce ukoncené v roce 2014 (hodnoty v K¢) hrazené
z vlastnich zdroji

Rekonstrukce bufetu a recepce 1625 735,43 K¢
Karvina

Rekonstrukce socialnich zafizeni 732 661,05 K¢
Karvina a Orlova

Celkem 2 358 396, 48 K¢

Movity majetek

Movity majetek svéteny Nemocnici do spravy je fadné pojistén. Od 1. 1. 2011 je veskeré
pojisténi (majetku movitého 1 nemovitého, odpov&dnost provozovatele zdravotnického
zafizeni, havarijni pojisténi a povinné ruceni vozidel) zajiSténo prostfednictvim
makléiské firmy SATUM CZECH, s.r.o0. u Ceské pojistovny, a.s. Smlouvy jsou uzavieny
ziizovatelem, ktery pojisténi rovnéz hradi. V roce 2014 bylo evidovano 16 pojistnych
udalosti, 13 z nich bylo v roce 2014 uzavieno s celkovym pojistnym plnénim 316 139 K¢.

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku probéhla v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
ve znéni pozd¢jsich predpist a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku
a zavazki dle harmonogramu inventarizatnich praci ze dne 10. 9. 2014. Ustiedni
inventarizaéni komise byla jmenovana feditelem Nemocnice dne 1. 9. 2014. Veskeré
inventarizacni prace byly provadény na zakladé pisemného ptikazu feditele pro jednotlivé
druhy inventur. Ptikazem feditele byla provedena periodicka inventarizace majetku
a zavazkli Nemocnice pro rok 2014 ke dni sestaveni fadné Ucetni zavérky, tj. k 31. 12.
2014. Inventariza¢ni prace probihaly od 22. 9. 2014 do 5. 2. 2015.

Inventarizace majetku se uskutecnila na pracovistich Karvina a Orlova a zahrnovala:
Pracovisté Karvina
1. Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj

2. Poliklinika Karvina-Mizerov
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3. ZDS Cesky T&sin
4. 7ZDS Havifov

5. ZDS Bohumin

6. ZDS Karvina

7. Lékarna Stonava

Pracovisté Orlova

1. Nemocnice s poliklinikou Orlova
2. LDN Orlova

3. ZDS Orlova

Fyzicka inventarizace majetku prob¢hla na pracovistich Karvina a Orlova v obdobi zafi
az prosinec 2014. Na pracovisti Karvind bylo provedeno 179 prvotnich inventur na
jednotlivych inventarnich usecich a 181 rozdilovych inventur. V pribéhu roku se
uskutecnilo 16 mimotadnych inventur, a to 15krat pti zméné odpovédného pracovnika a
1krat mimotadna inventura pii nezadoucich udalostech.

Na pracovisti Orlova bylo provedeno 173 prvotnich inventur, 170 rozdilovych inventur
a 16 mimotadnych inventur pfi zmén¢ odpoveédného pracovnika.

Celkem bylo v Nemocnici realizovano 703 fadnych a 32 mimotadnych inventur.

Pfi inventarizaci majetku, zavazkii a zasob k 31. 12. 2014 bylo zjiSténo, Ze nebyl
dohledan veskery majetek a to v celkové vysi 13 632 K¢&. Skodni komise rozhodla o
vyfazeni tohoto majetku z majetku Nemocnice.

V roce 2014 byl Nemocnici odprodan majetek v celkové vysi 36 202 K¢.

6. Vyhodnoceni prinosu dopliikové ¢innosti

Dopliikova ¢innost za rok 2014 vykézala zisk ve vysi 12 011 603,24 K¢, ktery byl pouzit
ve prospech hlavni ¢innosti. Vymezeni doplitkové €innosti je stanoveno ptilohou €. 2
ke zfizovaci listin€ prispévkové organizace a pro cinnosti, které napliiuji znaky

zivnostenského podnikéni dle zakona ¢. 455/91 Sb., ma Nemocnice opravnéni
K provozovani piislusnych zivnosti.

Zivnostenska opravnéni Nemocnice k 31. 12. 2014:

a) Hostinska ¢innost

b) Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvitat nebo véci.

€) Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-
obrazovych zdznamil a vyroba nenahranych nosicl udaji a zaznami

d) Provozovani vodovodu a kanalizaci a Giprava a rozvod vody

e) Nakladani s odpady (vyjma nebezpeénych)

f) Zprostredkovani obchodu a sluzeb

g) Velkoobchod a maloobchod

h) Ubytovaci sluzby

i) Realitni ¢innost, sprava a drzba nemovitosti
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J) Pronajem a ptijéovani véci movitych

k) Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

I) Poskytovani technickych sluzeb

m) Mimoskolni vychova a vzdé€lavani, pofadani kurzd, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti

n) Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

0) Maserské, rekondiéni a regeneracni sluzby

Z celkovych vynosiit Nemocnice ¢ini doplitkova ¢innost 2,28 % a ¢innost hlavni 97,72 %.

Nejvyznamnéj$i vynos doplitkové Cinnosti je z realitni Cinnosti (jednd se o prondjem
nebytovych prostor cizim subjektiim — Iékaiim, podnikatelskym subjektiim):

1. Pronajem prostor cizim subjektim v Karviné-Raji zisk 1 448 884 K¢
2. Pronajem prostor cizim subjektim v Karviné-Mizerov zisk 4 390 405 K¢
3. Pronajem prostor cizim subjektiim v Orlové zisk 5 757 536 K¢

Celkem zisk 11 596 825 K¢

Druhy nejvyznamnéjsi vynos z dopliikové Cinnosti piindsi Nemocnici ubytovaci sluzby
(Jednd se o prondjem pokoji v ubytovacich =zafizenich v Karviné a Orlové
pro zameéstnance i pro cizi subjekty):

1. Ubytovaci zatfizeni Karvina zisk 339 264 K¢
2. Ubytovaci zafizeni Orlova zisk 180 881 K¢&
Celkem zisk 520 145 K¢

7. Penézni fondy a jejich kryti

Penézni fondy Nemocnice

Fond odmén (411) - je ve vysi pfidélu do fondu odmén schvalenych dle zasad kraje,
zustatek k 31. 12. 2014 je ve vysi 111 865 K¢.

Fond kulturnich a socialnich poti'eb (412, dale jen FKSP) - tvorba a Cerpani tohoto
fondu se tidi VyhlaSkou €. 114/2002 Sb., o FKSP a dale uzavienou kolektivni smlouvou.
V roce 2014 Nemocnice poskytovala zaméstnanciim piispévky na penzijni pfipojisténi a
dary k pracovnim a zivotnim vyro¢im. Zistatek k 31. 12. 2014 je ve vysi 1 063 075 K¢&.

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodaieni (413) - vykazuje k 31. 12.
2014 zistatek 39 766 K¢.

Rezervni fond z ostatnich tituli (414) - obsahuje penézni dary Gcelové a jejich Cerpani.
K 31. 12. 2014 je stav fondu 1 294 170 K¢.

Investi¢ni fond (416, dale jen IF) - zdroje fondu tvoii zejména odpisy DHM a DNM,
investi¢ni dotace z rozpoctu ztizovatele, vynosy z prodeje DHM a DNM a dary. Pouziva
se na financovani investi¢nich vydaji (58 574 988 K¢), IF byl Cerpan prouctovanim
castky 12642 880 K& jako vyporadani finanéné nekrytého investicniho fondu
k 31.12. 2014.

19



Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkolt za rok 2014

Kryti investicniho fondu finan¢nimi prosttedky: 4 622 000,00 K¢
Rozpusténi nekrytého IF: 12 642 880,00 K¢
Zustatek IF (po rozpusténi): 0,00 K¢

Investi¢ni fond je tvofen hlavné odpisy k dlouhodobému majetku (roéné cca 33 mil. K¢).

K tvorb¢ investiéniho fondu nejsou ptidéleny penézni prostredky pro jeho kryti, nebot
témito nemocnice nedisponuje. Penézni prostiedky, které nemocnice ziska z vynosi
hlavni a dopliikkové Ccinnosti, popf. zjinych zdrojii, jsou hospodarné¢ vynalozeny
na pokryti nutnych nédkladi k zabezpeceni poskytovani zdravotni péce pro pacienty.
Trzby ze zdravotniho pojisténi nepokryvaji v plném rozsahu ndklady na zdravotni péci
vynaloZené.

8. Pohledavky

Tabulka ¢. 13 Pohledavky z hlediska splatnosti v Ké

120 735 504,84
150 082,00
45 490,70
251 633,00

1234 824,10
2585 112,08
125 108 156,26

Tabulka €. 14 Pohledavky v Fizeni v K¢

904 136,00
35192,10
197 714,61

K 31. 12. 2014 eviduje Nemocnice pohledavky po splatnosti v celkové vysi 4 372 651
K¢&. V pohledavkach po splatnosti vykazuje Nemocnice neuhrazené regulacni poplatky
v Ghrnné vysi 1362 754 K¢. Vyznamna pohledavka po splatnosti je pohledavka
za pacienta ze Saudskeé Arabie (klient Lazni Darkov, a.s.) za poskytnutou zdravotni péci
ve vysi 1413 238,93 K¢, ktera je evidovana jako pohledavka nad 360 dni po splatnosti.
Vedeni Nemocnice kontaktovalo ambasidu Saudské Ardbie v Praze v dané zalezitosti,
avSak bez zpétné vazby. Soucasné probéhlo v listopadu 2014 osobni jednani feditele
Nemocnice s obchodni feditelkou Lazni Darkov, a.s. ohledné zadosti Nemocnice o
spolupréci pii vyfeSeni thrady pohledavky prostfednictvim ambasady Saudské Arabie.
Ostatni pohledavky nad 360 dni po splatnosti jsou vymahany soudné nebo jsou vystaveny
splatkové kalendare.

Vymahani pohledavek probiha v souladu s vnitini smérnici Nemocnice, maximalné 30
dni po splatnosti jsou zasilany upominky, pfipadné¢ dle dohody sestaveny splatkové
kalendafe. Neuhrazené nebo vracené upominky jsou piedany pravnikovi Nemocnice
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k dalsimu vymahani. Vymahani soudni cestou probihd po zhodnoceni rentability tohoto
postupu s ohledem na vysi pohledavky.

9. Zavazky

Tabulka ¢. 15 Zavazky v K¢

185 145 639,50
622 491,24
1452,00
0
17 254,60
0
185 786 837,34

K31. 12. 2014 eviduje Nemocnice Vv zavazcich piijatou zalohu ze Statniho fondu
zivotniho prostiedi na projekt ,,Zatepleni vybranych objektii nemocnice v Orlové-Lutyni*
Vv celkové vysi 21 298 727,98 K¢&. Projekt bude ukoncen a vytaétovan v roce 2015.

Saldo pohledavky celkem minus zavazky celkem: - 60 678 681,08 K¢
Saldo pohledavky ve splatnosti minus zavazky z obchodniho styku
ve splatnosti: 3499 654,66 K¢

D) Plnéni opatieni z minulé zpravy a navrh opatreni ke
zkvalitnéni ¢innosti organizace

Plnéni opatieni z minulé zpravy o ¢innosti a plnéni ikold organizace za rok 2014

Od 1. dubna 2013 tvofi Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, ptispévkova organizace
persondlni unii s Nemocnici s poliklinikou Havifov, pfispévkova organizace. Diky
tomuto kroku doslo ke sjednoceni organizacni struktury v prvni linii a dale pokracovala
slouceni i nékterych dalSich pracovnich pozic (vedouci oddé€leni centralniho zadsobovani,
vedouci oddéleni financniho tcetnictvi, vedouci oddéleni zdravotnich pojistoven, interni
auditor, Ustavni hygienik, specialista pro majetkovou spravu). V rdmci nemocni¢nich
lékaren dochazi k postupnému sjednocovani lékarenskych informacnich systémi a
aplikaci jednotné nakupni strategie. Léky a SZM pro spotfebu obou nemocnic jsou
poptavany formou spoleénych aukci a poptavkovych fizeni, coz generuje moznost
dosazeni vyssi uspory vzhledem k vys$Sim soutéZzenym objemiim. Je vytvafen spolecny
luzkovy pozitivni list s ptiznivymi dopady na farmakoekonomiku obou nemocnic. Dale
dochazi ke srovnavani hospodateni a vyvoje produkce jednotlivych oddéleni v obou
nemocnicich. Diky persondlni unii maji obé nemocnice lepsi vyjednavaci pozici se
zdravotnimi pojistovnami.
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Vroce 2014 pokracovala dalSi etapa redukce a restrukturalizace ltizkového fondu,
zpracované na zaklad¢ analyz obloznosti, primérné délky hospitalizace a dle analyz
nakladl a vynost jednotlivych nékladovych stfedisek. Hlavnim cilem bylo zajistit lepsi
vyuziti lizkového fondu, zvysit procento obloZnosti a snizit naklady. Od 1. 1. 2014 doslo
ke snizeni lizek akutni péce na oddéleni ortopedie v Orlové z pivodnich 36 na 30 a od 1.
4. 2014 ke snizeni poctu akutnich lizek na ocnim odd¢€leni v Karviné z ptivodnich 10 na
5 luzek. K 1. 7. 2014 byla zrusena kozni ambulance na Poliklinice v Karviné-Mizerov.

V souladu s platnou uhradovou vyhlaskou MZ CR na rok 2014 uzaviela Nemocnice
dodatky smluv o financovani zdravotnich sluzeb s VZP, CPZP, ZP Skoda a ZP MV CR.
S dal$imi zaméstnaneckymi zdravotnimi pojistovnami jako Vojenska ZP, Oborova ZP a
RBP neuzaviela Nemocnice dodatek na rok 2014, nebot’ navrhy dodatkii uvedenych
pojistoven obsahovaly parametry a limity thrad, které byly odlisSné od systému
financovani zdravotnich sluzeb definovanych v thradové vyhlasce. Po provedené analyze
a modelaci uhrad podle nabizenych odlisSnych parametrii téchto zdravotnich pojistoven
Nemocnice zjistila, Ze pfedpokladana vypoctend ihrada by byla pro Nemocnici vyrazné
ekonomicky nevyhodna. Proto Nemocnice pozadala uvedené zdravotni pojistovny o

dodatky a ro¢ni vyactovani, které budou odpovidat parametrim tthradové vyhlasky roku
2014,

Béhem roku 2014 byl mési¢né sledovan vyvoj produkce jednotlivych oddé€leni, véetné
vyvoje planovaného hospodaiského vysledku a plnéni kritérii planu na rok 2014,
V souvislosti s tim byly rovné€z mési¢né zpracovany ocekavané vynosy dle parametrd
uhradové vyhlasky na rok 2014 u jednotlivych segmentii poskytovanych zdravotnich
sluzeb, vcetné predpokladanych dohadnych polozek, které byly nasledné mési¢né
zauctovany. Vyvoj nakladi a vynost, veetné produkce zdravotnich sluzeb, byl rovnéz
sledovan v samostatnych ambulancich (nezatfazenych pod lizkova odd€leni) s cilem
zjistit efektivitu a ekonomickou rentabilitu poskytované ambulantni péce.

Oddéleni zdravotnich pojistoven spole¢né€ s primaii a tstavnim kodérem DRG prubézné
analyzovalo a vyhodnocovalo chybovost ve vykazovani zdravotnich vykont, zjisténou
fyzickymi a pocitacovymi revizemi zdravotnich pojistoven. Na zakladé vysledki tohoto
rozboru byla pfijata odpovidajici opatieni k zabranéni vzniku pfipadnych dalSich srazek z
revizi.

V ramci mési¢niho analyzovani vyvoje produkce poskytovanych zdravotnich sluzeb byla
rovnéz sledovana a dle jednotlivych oddéleni vyhodnocovana preskripce 1é€iv
a zdravotnickych prostfedkll pfedpisovanych na recept a poukaz v ambulancich.
Vypoctena srazka z limitu preskripce byla mésicné zapoctena do predpokladanych
vynosti nemocnice, které slouzi k tvorbé a zauctovani dohadnych polozek za rok 2014.
Problematikou a vyvojem proskripce se rovnéz zabyvala Iékova komise nemocnice na
svych jednanich, scilem navrhnout opatfeni ke snizeni pifipadné regulacni srazky
zdravotnich pojistoven.

V roce 2014 byla realizovana odborna Skoleni pro lékate tzv. ,kodéry DRG* s cilem
zkvalitnit dodrzovani Metodiky vykazovani DRG vuci zdravotnim pojistovnam a skoleni
na téma pifidélovani kompetenci Iékarfim. Dale Nemocnice potfadala seminafe
pro nelékarské zdravotnické pracovniky a jiné odborné pracovniky ve zdravotnictvi.
Pti potadéani téchto seminditi spolupracovala s Lékatskou fakultou Ostravské univerzity
v Ostrave a Spojenou akreditacni komisi, o.p.s.
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Do provozu byly uvedeny ucelové zrekonstruované prostory pro bufet a recepci v
piizemi monobloku Nemocnice v Karviné. Vyhodou nového umisténi recepce a bufetu je
bezprosttedni blizkost k hlavnimu vstupu do Nemocnice. Zahajeny byly stavebni upravy
pro nové zfizovanou piistrojovou mistnost ocni ambulance. Déle byla dokoncena druha
etapa investicni akce ,,Rekonstrukce rozvodny Karvind“, kdy byla vybudovéna nova
ptrelozka vedeni vysokého napéti. Byla ukoncena investi¢ni akce ,,Zatepleni Nemocnice
s poliklinikou Karvina-Raj*“, jejimz garantem je Moravskoslezsky kraj. V Nemocnici
Orlové byly dokonceny 2 rekonstrukce socidlnich zafizeni. Taktéz byla dokoncena akce
»Zatepleni Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, pracovisté Orlova“.

V roce 2014 byly pofizeny z vlastnich zdroji (vcetné dard) tyto zdravotnické pfistroje:
Oc¢ni laser ve vysi 785 290 K¢, operacni mikroskop ve vysi 3 371 060 K¢, ultrazvuk ve
vysi 845 790 K¢, videokolonoskop ve vysi 2 117 500 K¢, akumulatorové vrtacky ve vysi
673 891,35 K¢, plicni ventilator ve vysi 355 256 K¢, ultrazvukovy pfistroj ve vysi
615 890 K¢ a dalsi.

V roce 2014 se Nemocnici podaftilo prejit k novému poskytovateli pfipojeni k Internetu,
které je nyni rychlejsi. Nemocnice je pfipojena dv€ma spoji oproti piivodné jednomu.
Takto jsou propojeny nemocnice Karvina-Raj, Orlova a Havifov. To vSe pii ro¢ni uspoie
20% provoznich nakladi. Nasledovala vyména hrani¢nich prvki, které umoznuji vyssi
propustnost a zabezpeceni nemocnicni sité a vzdalenych pfipojeni do ni véetné zaloZnich
prvkl, v pfipadé poruchy jednoho z nich nedochazi k vypadku spojeni. Dale byla
zavedena bezdratova sit’ pro pacienty, a to na prevazné vétsiné lizkovych oddéleni, ktera
bude postupné rozsifovana i na ostatni oddéleni a dokoncena v poloviné roku 2015. Tato
bezdratova sit’ je pripravena 1 pro ucely rozsifeni interni nemocnicni sité pro bezpecné
pfipojeni bezdratovych zafizeni. Na ptelomu roku 2014/2015 byly zavedeny na né&ktera
pracovisté Ctecky carovych kodi. Timto dojde k zefektivnéni prace se SZM a Iéky na
centrdle i oddélenich. V oblasti telekomunikaci se Nemocnice pfipojila pod ramcovou
smlouvu mezi KU MSK a T-Mobile, coz také piineslo nemalou provozni usporu a volani
V ramci ostatnich piispévkovych organizaci zdarma, které jsou také pod touto rdmcovou
smlouvou. Ro¢ni tspora asi 800 000,- K¢ byla docilena upravou servisni smlouvy na NIS
Akord a OpenLIMS se spolecnosti Stapro, ktera nebyla vyuzivana. Koncem roku 2014
byla neptimo digitalizovana pracovisté RDG v Orlové.
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Béhem roku 2014 pracovali vSichni zaméstnanci na udrZeni a zlepSovani systému kvality
nastaven¢ho dle standardli Spojené akreditacni komise o.p.s. (SAK), jejiz certifikat
0 akreditaci Nemocnice v roce 2012 ziskala. Zaroven probihala pfiprava na reakreditaci
dle novych narodnich standardi SAK a dle minimalnich hodnoticich standardi fizeni
kvality a bezpe¢i v souladu se zdkonem ¢&. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a
podminkach jejich poskytovani a s vyhlaSkou ¢. 102/2012 Sb. o hodnoceni kvality a
bezpeci luzkové zdravotni péce.
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V roce 2014 prob&hla na HTO recertifikace dle CSN EN ISO 9001:2009 a ve vsech
laboratotich uspésné probéhly dozorové audity. V prosinci 2014 ziskala centralni
sterilizace v Karviné certifikat dle normy CSN EN ISO 13485:2012.

V roce 2014 probéhnul slavnostni program pro zaméstnance Nemocnice a zvan¢ hosty

u prilezitosti 35. vyro¢i otevieni Nemocnice v Orlové a 55 let Nemocnice v Karviné-Raji.
Pro pacienty byl vydan Nemocni¢ni zpravodaj spole¢ny pro personalni unii. V pribéhu
roku 2014 probéhly akce jako ,,Den rodiny“, ,,Den socidlnich sluzeb®, ,,Den déti na
détském oddéleni®, a dalsi.

Cilem vySe uvedenych opatfeni bylo zachovat dostupnou a kvalitni pé¢i o pacienty a

odpovidajici produkei zajistit vyS$$i vynosy od zdravotnich pojiStoven a tim trvale
zlepSovat vysledek hospodafeni nemocnice.

Navrh opatieni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemochice v roce 2015

Opatieni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice pro rok 2015 ¢lenime podle zaméieni dil¢ich
strategickych cilti na nasledujici oblasti:

Ekonomicka

Personalni

Technicka

Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

ZlepsSeni kvality a bezpe€i poskytovanych zdravotnich sluzeb
ZlepSeni komunikace smérem k zaméstnanciim a vetejnosti

O U1 & CoRRe
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Ad 1. Ekonomicka
Maximalizace vynosit vyplyvajicich ze smluv se zdravotnimi pojist ovhami

- uzavfit se vSemi zdravotnimi pojistovnami dodatky o uhrad¢é zdravotnich
sluzeb na rok 2015 a zajistit tak maximalné mozné vynosy od zdravotnich
pojistoven v souladu s parametry thradové vyhlaSsky MZ na rok 2015

- mesicné sledovat a vyhodnocovat vyvoj produkce jednotlivych oddéleni a
samostatnych ambulanci, véetné¢ vyvoje pldnovaného hospodarského
vysledku a plnéni kritérii planu na rok 2015

- priabézné¢ mésicné vyhodnocovat vynosy jednotlivych segmenti
poskytovanych zdravotnich sluzeb, vcetn¢ meési¢cnitho vypoctu a
zauctovani dohadnych polozek. Dle tohoto vyhodnoceni pfiijimat
konkrétni opatieni ke zvySeni vynost nebo k zastaveni poklesu vynost

- analyzovat a vyhodnocovat chybovost ve vykazovani zdravotnich vykont
zjisténou revizemi zdravotnich pojiStoven a piijimat odpovidajici opatieni
(metodické pokyny, Skoleni 1ékaii na kédovani DRG, prace ustavniho
kodéra DRG) k zabranéni vzniku piipadnych srazek z revizi

- sledovani vyvoje preskripce 1é¢iv a zdravotnickych prostiedki
ptedpisovanych na recept a poukazy v ambulancich s cilem sniZzit ptipadné
regulacni srazky zdravotnich pojistoven

- mesicné sledovat a vyhodnocovat ve spolupraci s primafi jednotlivych
odd¢leni persondlni vybaveni lékaiti a oSetfovatelského persondlu dle
podminek platné vyhlaSky MZ o minimalnim persondlnim vybaveni.
V této souvislosti pfijimat odpovidajici opatfeni k zajisténi dostate¢ného
personalniho vybaveni (napf. pfijimani novych 1ékatii dle potfenych oborii
zdravotnich sluzeb)

Nastaveni vicezdrojového systému financovani Nemocnice

- zvysit vynosy z ostatnich prodavanych sluZzeb (nadstandardni pokoje) a
zdravotnich sluzeb hrazenych samoplatci

- nastaveni a realizace systému poskytovani pieshrani¢ni zdravotni péce dle
pozadavkl pacientdi - cizincti z EU postupné v oborech ortopedie, ocni,
gynekologie a porodnictvi, urologie a chirurgie dle platné legislativy o
preshrani¢ni zdravotni péci (navazani smlouvy o spolupraci s polskou
poliklinikou — o¢ni operace — katarakta)

Minimalizace ndkladii

- spoluprace s Nemocnici S poliklinikou Havifov, p. 0. V rdmci personalni
unie - uspora osobnich nékladi diky sjednoceni organizacni struktury
v prvni linii a slouc¢eni nékterych pracovnich pozic

- spoluprace s Nemocnici s poliklinikou Havitov, p. 0. vV ramci personalni
unie - snizeni nakladi diky sjednoceni nékterych podpurnych ¢innosti,
pfi vétSich objemech ndkupu dosaZeni nizsich cen u dodavatelt

- zajisténi ostrahy outsourcingem v ramci personalni unie — v dikci KU
MSK

- nakup nového sterilizatoru s vyvijeCem pary pro Orlovou

- optimalizace ¢innosti ZDS v souvislosti s technickym stavem vozového
parku — nakup novych sanitnich voza

- obnova telefonnich ustfeden za repasované a rozsiteni o GSM brany

- zavedeni informacniho syst¢tmu MEDIX na centrdlni operacni saly a
centralni sterilizaci (dotace z programu IROP)
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zavedeni softwaru na elektronicky ob¢h ucetnich dokladii

centralizace tiski v Nemocnici vcetné skenovani dokumenti do
prohledéavatelného elektronického formatu, zavedeni krajského centralniho
ulozisté snimkt PACS

Ad 2. Personalni

pokracovat v zajisténi splnéni podminek minimélniho personédlniho
vybaveni dle vyhlasky ¢. 99/2012 Sb.

stabilizace personalu — podpora vzdélavani

rozSifeni motivacnich programt

zvySeni zaméstnavané¢ho poctu osob se zdravotnim postizenim

pokradovat v projektu VZP CR — ,Zdrava firma — zamdstnanecky
program*

Ad 3. Technicka
Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov

dokonceni rekonstrukce 7 vytahti v Orlové
zahajeni akce ,,Uprava kanalizace are4lu v Orlové*

Pristrojové vybaveni

Fibroskop urologie Orlova

Bilirubinometr Karvina

Uprava piistrojit ARO Karvina

Sterilizator Orlova

Pofizeni sanitek

CT Karvina

Neptima digitalizace na RDG Orlova
Dorozumivaci zafizeni sestra-pacient Orlova
Videogastroskop Karvina

Centrifuga Orlova

Ad 4. Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

otevieni ortopedické ambulance VvV Nemocnici Karvind pro potieby
vySetfovani détskych pacienti v ramci dispenzarizace vyvojovych vad
kycelniho kloubu a dale pro potfeby ostatnich pacienti.

otevieni nutri¢ni poradny v Nemocnici v Karviné

otevieni o¢ni ambulance v Nemocnici v Orlové

centralni odbérova mistnost

dle analyz vyhodnocovani efektivity ambulanci, ptipadné navrhnout
uzavieni ztratovych ambulanci v soudinnosti se zfizovatelem a
zdravotnimi pojiStovnami

Ad 5. ZlepSeni kvality a bezpe¢i poskytovanych zdravotnich sluzeb

trvalé zlepSovani v oblasti kvality a bezpe¢i poskytovanych zdravotnich
sluzeb

interni auditni Cinnost, sledovdni a vyhodnocovani indikatort kvality,
revize a aktualizace stavajicich fizenych dokumentti

Ad 6. ZlepSeni komunikace smérem k zaméstnanctim a verejnosti

odborné ¢lanky lékaiti v mistnim tisku, besedy v mistni televizi
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- meetingy a spolecné akce svedenim nemocnice a s odborovymi
organizacemi

- marketingové akce — natoceni filmu o nemocnici, dny otevienych dvefi,
den socialnich sluzeb a dalsi

- vydani ,,Ptiruc¢ky pro pacienta® a ,,Zpravodaje nemocnic*

- udrzovani pozitivni komunikace se zfizovatelem a samospravnimi celky

E) Vysledky kontrol a zhodnoceni roku z pohledu kvality

Nemocnice aplikuje ustanoveni zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé, ve znéni pozde¢jSich predpist, vcetné provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a
stanovi jednotné kontrolni metody a postupy predbézné, pribézné a nasledné financni
kontroly a interniho auditu vcetné konkrétni odpovédnosti ptislusnych zaméstnancti ve
vnitinich pfedpisech. Vymezuje tak pravomoci a odpovédnosti piislusnych zaméstnanci a
delegovani odpovédnosti pii provadéni této kontroly.

Cilem systému finan¢ni kontroly je vytvofit podminky pro hospodarny, efektivni a ucelny
vykon vefejné spravy, zabezpeceni v¢asného zjistovani, vyhodnocovani a minimalizaci
provoznich, finan¢nich, pravnich a jinych rizik vznikajicich v souvislosti s plnénim
schvalenych zaméru a cili organizace.

Ridici kontrola je nedilnou souéasti pracovnich povinnosti viech vedoucich zaméstnancti
Nemocnice. Jde o nepietrzity proces, ktery je obsazen v kazdodenni fidici ¢innosti vSech
vedoucich zaméstnanct. Pfedmétem kontrol jsou veskeré financni prosttedky, se kterymi
organizace hospodaii a to jak na stran¢ pfijmt, vynosi, tak i na stran¢ naklada, vydaji a
dale hospodareni s majetkem.

Vedouci zaméstnanci provadi nezéavislou kontrolu, pribéZzné hodnoti hospodateni
podiizeného pracovisté, kontroluji dochazku podtizenych zaméstnancli, dodrzovani
vnitinich pfedpisil, zasob 1€kl a zdravotnického materidlu, zasob pradla apod. V piipadé
vyskytu nezadouciho jevu jsou operativné pfijimana opatieni. V Nemocnici jsou tak
vytvofeny podminky pro piiznivé kontrolni prostiedi.

Prubézna kontrola

PribéZnou fidici kontrolou byli ustanoveni urceni ptikazci operace, hlavni ucetni a
spravce rozpoctu s vytvoienim podpisovych vzort. Kontrolni a schvalovaci prvky jsou
zapracovany do obc¢hu ucetnich dokladii, organiza¢niho fadu, a to v procesu pravni i
finan¢ni predbézné kontroly. Cely systém tak zabezpe€uje kontrolni ¢innost piikazce
operace a spravce rozpoctu pred nevratnym pravnim ukonem organizace, kterym vznika
organizaci zavazek nebo ndrok (napf. pfi objednavkach, uzavirani dohod, smluv, atd.).
Pred realizaci vydajli je zajiSténa predbéZna kontrola uskutecnovana kontrolnimi a
schvalovacimi postupy ptikazce operace, hlavni G€etni a spravce rozpoctu.

Zadavani verejnvch zakazek

Zasady a postupy pii zadévani vetejnych zakazek jsou oSetfeny zavaznym predpisem
ziizovatele, vnitinim ptedpisem Nemocnice a je postupovéano dle zdkona o vefejnych
zakazkach.
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Identifikace rizik

Interni auditor tidi, koordinuje proces identifikace rizik, vyhodnocovani rizik, a spole¢né
s managementem kvality vytvari preventivni strategie a kontrolu efektivity napravnych
opatfeni. Interni audit vyuziva vysledkl identifikace a hodnoceni rizik pro zaméteni své
¢innosti a tvorbu plani interniho auditu.

Cinnost interniho auditu

Interni auditor je zapojen do procesu shromazd’ovéani informaci, sezndmen s teorii
a strukturou Nemocnice, procesy fizeni, planovani a zamétuje se na veskeré organizacni
a strategické cile a zptisoby, jimiz jsou tyto cile dosahovany na provoznich urovnich.
Funkéni néplni interniho auditora je vlastni zpracovani interniho auditu, jeho planovani a
podavani zprav. Na zdklad¢é zjisténi predkladd ftediteli Nemocnice doporuceni ke
zdokonaleni kvality vnitfniho kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo zmirnéni rizik,
k piijeti opatfeni a k napravé zjisténych nedostatkt. Interni auditor provéiuje spravnosti
vybranych operaci, tj. jejich soulad s pravnimi piedpisy pii dosazeni optimalniho vztahu
mezi G¢elnosti, hospodarnosti a efektivnosti. Do obsahu ¢innosti interniho auditora byly
zahrnuty stiznosti, které organizace obdrzela pisemné, elektronicky nebo které byly
predany ombudsmanem po osobnim jednani. Celkem bylo feSeno 22 stiznosti: z toho 1
byla opravnéna, 2 ¢asteéné opravnéné a 19 neopravnénych. Oproti roku 2013 doslo
k poklesu stiznosti. Pfevazna ¢ast stiznosti byla komunikac¢niho charakteru. Interni
auditor se podilel na ptipravé podkladi k soudnim kauzam, tyto kauzy znamenaly a dale
mohou znamenat pro nemocnici finan¢ni naklady.

Prace interniho auditu v nemocnici vychazi zudalosti a jevl, které by mohly mit
negativni dopady na Nemocnici. Tato skutecnost je zakladem pro vybér oblasti, které by
mély byt auditovany. Nemocnice mé vypracovan sttednédoby plan €innosti auditu 2013-
2015, ze kterého vychazi ro¢ni plan, ktery je doplnovan o mimotfadné audity, dle potieb
organizace a vV navaznosti na jednotny postup auditd v ramci personalni unie.

Audity byly realizovany na zakladé¢ povéfeni auditu a ke kazdému auditu byla
vypracovana pisemna auditorské zprava. Auditorské zpravy obsahovaly zjisténi, zavéry a
doporuceni. Auditorské zpravy byly predloZeny a projednany s vedoucimi pracovniky
auditovanych utvart. Byla ptijata veSkera doporucena opatieni.

Externi kontroly

V Nemocnici bylo realizovano 104 externich kontrol. V piipadé, Ze byly Nemocnici
udéleny pokuty, byly tyto déale feSeny v ramci Skodni komise.

SUKL - kontrolovani oblast:

e vydejna Stonava a lékarna U nemocnice, Karvind — R&j, ndpravna opatieni ucinéna,
bez finanéniho postihu

e OKB, Ustavni lékdrna Orlova-Lutyné — zaména Solutio glucosi 75/250 ml
S naslednym Umrtim pacientky po aplikaci v soukromé diabetologické ambulanci
MUDr. Gongolové, situované v poliklinické ¢asti Nemocnice s poliklinikou Karvina-
R4j, p. 0., pracovisté Orlova-Lutyn€. Nemocnici byla v rdmci spravniho fizeni sp. zn.
sukls176139/2014 stanovena pokuta ve vySi 100 000 K¢ za poruSeni zikona o
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l1é¢ivech. Odpoveédné zaméstnankyni byla stanovena nahrada Skody Vv souladu se
Zakonikem prace.

e Interni odd¢leni, pracovisté Karvind — poruseni § 23 odst. 1 pism. e) zdkona ¢.
378/2007 Sb., nebyla stazena 1é&iva dle hlaseni SUKL. Dale byl porusen § 37 odst. 2
pism. a) bod 4 a zaroven § 34 vyhlasky 84/2008 S., o ukladéani 1é¢iv; nedostatecné
sledovéani teploty ulozenych infuznich roztokd. Napravna opatfeni byla ucinéna
okamzité, finan¢ni postih nebyl.

Kontrola KHS na zdravotnickych pracovistich:
e 42 kontrol bez zavad

Kontrola Oblastniho inspektoratu prace a zdravotnich pojiStoven na oddéleni

lidskych zdroju:

e 3 kontroly Oblastniho inspektoratu prace — bez finan¢niho postihu

e 2 kontroly zdravotnich pojistoven - stanoveno pendle ve vysi 367 K¢ a 2 055 K¢ za
chybné vyuétovani pojistného. Reseni pendle bylo dano do $kodni komise, ktera
vyzvala odpovédné zaméstnance k tthradé.

Kontroly provedené na provozné-technickém oddéleni z Odborového svazu

zdravotnictvi a socialni péce Ceské republiky, Hasi¢ského zichranného sboru,

Oblastniho inspektoratu prace pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj, KHS:

e Bylo provedeno 12 kontrol, kde u 7 kontrol byla u¢inéna napravna opatieni. U zadné
z kontrol nebyla finan¢ni sankce.

Kontroly a revize zdravotnich pojistoven:

e 40 kontrol VSeobecné zdravotni pojiStovny. Financni srazky z téchto kontrol jsou za
chybné vykazané recepty, poukazy, indukovanou péci a za chybné vykazané doklady,
u kterych je péce hrazena vykonové€. U ostatnich kontrol je pfipadnd sraZka soucasti
ro¢niho vyuctovani za poskytnutou zdravotni péci.

e 3 kontroly Ceské pramyslové zdravotni pojistovny. Finanéni srazky jsou za chybné
vykédzané recepty, poukazy, indukovanou péci a za chybné vykazané doklady, u
kterych je péce hrazena vykonové. U ostatnich kontrol je ptipadna srdzka soucasti
ro¢niho vyuctovani za poskytnutou zdravotni péci.

Zhodnoceni roku 2014 z pohledu kvality

Management Nemocnice se dlouhodobé orientuje na zlepSovani v oblasti kvality a
bezpeci poskytovanych sluzeb. Béhem celého roku pracovali zaméstnanci na udrzeni a
zlepSovani systému kvality nastaveného dle standardi Spojené akredita¢ni komise o.p.s.,
jejiz certifikat o akreditaci Nemocnice vroce 2012 ziskala. Nemocnice jde cestou
zvySovani kvality a bezpeci poskytované péce.

Systémy Fizeni kvality
K dosazeni komplexni a profesionalni péce zavadime systémy fizeni kvality.
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Tabulka ¢. 16 Celonemocniéni akreditace

zékon 372/2011 Sb. a 25. 9. 2015, v ptiprave na
vyhlaska 102/2012 Sb. reakreditaci

Standardy Spojené 25. 9. 2015, v ptiprave na
akreditacni komise o.p.s. reakreditaci
(SAK)

Akreditace SAK o0.p.s. pokryva vsechny oblasti zdravotni péce v Nemocnici se zvlastnim
dirazem na efektivni fizeni péfe o pacienty, sledovani méfitelnych parametri kvality a
bezpeci, kontinudlni zlepSovani a minimalizaci rizikovych mist.

Tabulka €. 17 Individualni akreditace nebo certifikace jednotlivych pracovist’

CSN EN ISO 9001:2009 11. 12. 2017
CSN EN ISO 15189:2007 16. 10. 2015
CSN EN ISO 15189:2007 30. 11. 2015
CSN EN ISO 15189:2007 19. 11. 2015
CSN EN ISO 15189:2007 19. 10. 2015
CSN EN ISO 13485:2012 18. 12. 2017
CSN EN ISO 13485:2012 v piipravé

CSN EN ISO 9001:2015 v ptipravé

Interni audity

V Nemocnici probihaji také pravidelné interni audity, které se zamétuji na kontrolu shody
s pozadavky legislativy, jednotlivych norem 1 standardi. Povéfeni zaméstnanci
pravideln€ v ramci vnitini kontroly kontroluji vedeni zdravotnické dokumentace. V roce
2014 probéhlo celkem 77 internich auditi.

Indikatory kvality

Jiz n€kolik let pravideln¢ sledujeme a vyhodnocujeme indikatory kvality. Naptiklad:
nemocni¢ni nakazy, pady pacientti, dekubity, dal$i nezadouci udalosti, neplanované
rehospitalizace, reoperace, po¢ty vyznamnych komplikaci po vykonech TEP kycelniho a
kolenniho kloubu, pocéty zruSenych operaci, stupné piipravy pii endoskopickém
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vySetieni, chybné expozice provedené na RDG pracovistich, pocty kojenych déti
pii propousténi z porodnice, spokojenost pacientti i persondlu, stiznosti. Na zakladé
vystupll a analyz z nezadoucich udalosti, stiznosti a internich auditli byla nastavena
preventivni opatieni.

Resortni bezpeénostni cile (RBC)

Resortni bezpecnostni cile vychdzeji z Doporuceni Rady Evropské unie o bezpecnosti
pacient a jednotlivych doporuceni WHO Svétové aliance pro bezpecnost pacientd.
Resortni bezpecnosti cile se vyhlasuji formou doporucenych postupii vedoucich ke
snizeni rizik poSkozeni pacientt 1 jinych osob v procesu poskytovani zdravotni péce.

RBC 1 - Bezpecna identifikace pacientii

RBC 2 - Bezpecnost pii pouzivani rizikovych lé¢iv

RBC 3 - Prevence zamény pacienta, vykonu a strany pfi chirurgickych vykonech
RBC 4 - Prevence padu pacient

RBC 5 - Zavedeni optimalnich postupti hygieny rukou pii poskytovani zdravotni péce
RBC 6 - Bezpecna komunikace

RBC 7 - Bezpec¢né predavani pacientli

Vsechny tyto cile Nemocnice plni.

F) Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o
svobodném pristupu k informacim

a) pocet podanych zadosti o informace

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti

¢) opis podstatnych casti kazdého rozsudku soudu

d) vysledky fizeni o sankcich za nedodrz. tohoto zakona bez uvadéni osobnich udaji
e) dalsi informace vztahujici se k uplatiovani tohoto zakona

OO OCOoON

G) Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona ¢.
435/2004 Sb.

Povinnost zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim dle § 83 zékona ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti Nemocnice Vvroce 2014 plnila. Povinny podil zaméstnavani
0s0b se zdravotnim postiZzenim ¢inil 48,40 osob. K 31. 12. 2014 Nemocnice zaméstnavala
celkem 42,53 osob se zdravotnim postizenim. Veskeré plnéni bylo zajisténo jednak
pfimym zaméstnanim u zaméstnavatele, dale bylo vyuzito nahradniho plnéni odbérem
vyrobki a sluzeb ve vysi 5,97 osob.

H) Informace o terminu a zplisobu seznimeni zaméstnanct se
Zpravou o ¢innosti

Zaméstnanci Nemocnice byli sezndmeni se Zprdvou o cinnosti prostfednictvim
intranetového systému Nemonet v dubnu 2015.
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I) Tabulkova cast v€éetné financ¢nich vykazi

Seznam tabulek

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka
Tabulka
Tabulka ¢.

C.
C.

1
2
3
4
5
6

Seznam priloh

Prehled nakladu, vynost a HV z hlavni a doplikové cinnosti
Prehled o plneni planu hospodareni

Tvorba a pouziti penéznich fondii

Vypocet pripustného objemu prostredkii na platy

Stav pohledavek a zavazkii z obchodniho styku po lhiité splatnosti
Doplrikova cinnost dle jednotlivych okruhii

Zprava nezavislého auditora — Warido audit s.r.o. ze dne 23. 3. 2015

v tom:

1. Wkaz zisku a ztraty prispevkové organizace sestaveny k 31. 12. 2014
2. Rozvaha prispévkové organizace sestavena k 31. 12. 2014
3. Priloha sestavena k 31. 12. 2014
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Seznam zkratek

ARO
COS
CT
CPZP
DDHM
DHM
DIOP
DPH
DRG
FKSP
HDS
IF
IROP
JIP
LDN
LPS
LZ
MSK
MZ
NIF
NIP
NN
OKB
OPS
ORL
PD
PACS
PZT
RBP
RDG
ROP
SAK
SFZP
SUKL
SZM
TEP
THZ
TRN
UPS
Uz
VDO
VN
VZP
WHO
ZDS
ZP
ZP MV

anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni
centralni operacni saly

centralni tomograf

Ceska primyslové zdravotni poji§tovna
drobny dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodob¢ intenzivni oSetfovatelska péce
dai z pfidané hodnoty
diagnosis-related-group

fond kulturnich a socialnich potieb
hemodialyzacni stanice

investi¢ni fond

integrovany regionalni operacni program
jednotka intenzivni péce

l1écebna dlouhodobé nemocnych
1ékatska pohotovostni sluzba

lidské zdroje

Moravskoslezsky kraj

Ministerstvo zdravotnictvi

nekryty investi¢ni fond

nasledna intenzivni péce

nizké napéti

oddé¢leni klinické biochemie

objektova predavaci stanice
otorhinolaryngologické oddéleni
projektova dokumentace

Picture archiving and communication system
prostiedky zdravotnické techniky
Revirni bratrska pokladna
radiodiagnostika

regionalni operacni program

spojena akreditacni komise

statni fond Zivotniho prostredi

statni ustav pro kontrolu 1é¢iv

specialni zdravotnicky material

totalni endoprotéza
technickohospodarsky zaméstnanec
oddéleni tuberkul6zy a respiracnich nemoci
ustavni pohotovostni sluzba

ucelovy znak

velmi dualezité obvody

vysoké napéti

vSeobecna zdravotni pojistovna

world health organization

zdravotnické4 dopravni sluzba

zdravotni pojistovna

zdravotni pojiStovna Ministerstva vnitra
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