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A) Z4akladni Gdaje

Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, prispévkova organizace

Ptispévkova organizace ziizena Moravskoslezskym krajem tiapivioovd orgen H;ice\
Sidlo: Vydmuchov 399/5, 734 01 Karvina-R4j Moramshosheaakibe hraje
1CO: 00844853 | W
DIC: CZ00844853

Tel: 596 383 111

Fax: 596 311 219

Web: www.nspka.cz

Email: nspka@nspka.cz

Statutarni organ: Ing. Petr Kovaftik, feditel

Odloucené pracoviste:

Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, prispévkova organizace
pracovisté Orlova

Adresa: Masarykova ttida 900, 735 14 Orlova

Tel: 596 583 111

Fax: 596 511 041

Motto: ,»Odménou za nasi praci je Vase zdravi
Poslani: Poskytovat komplexni, kvalitni a bezpecnou péci
Vize: Spokojeny pacient

Priznivé pracovni podminky a korektni personalni vztahy
Profesionalni péce — kvalita v bezpecném prostredi
Ekonomicky stabilni a prosperujici nemocnice


http://www.nspka.cz/
mailto:nspka@nspka.cz
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Management Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, prispévkova
organizace

Reditel: Ing. Petr Kovaiik

Ekonomicko-personalni naméstek: Ing. Jifi Matg;

Provozné-technicky naméstek: Ing. Rostislav Simansky

Naméstek pro lé¢ebnou péci: MUDr. Radek Susil

Nameéstkyné pro oSetirovatelskou péci: Mgr. Andrea Kopackova

Hlavni sestra pracovisté Orlova: Rita Vilaskova

ManaZer informaénich technologii: Ing. Vojtéch Siller

Vedouci spravy useku reditele: Ing. Radmila Fleischerova

ManaZer pro farmakoekonomiku: PharmDr. Robert Bartas, Ph.D., MBA
Interni auditor: Alena Obracajova

Pravnik: Mgr. Lukés Chalés

Nemocni¢ni ombudsman, manaZer kvality: Mgr. Andrea Kopackova



Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tikolt za rok 2015

B) Vyhodnoceni plnéni ukoli

Hlavnim tc¢elem zfizeni Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, pfispévkova organizace
(déle jen Nemocnice) je ucelové poslani spocivajici v zabezpeceni predmétu Cinnosti
organizace, jimz je dle zfizovaci listiny a v souladu s pfedmétem cCinnosti a podnikani
poskytovani a organizace ustavni 1 ambulantni zakladni a specializované diagnostické
a lécebné péce, 1ékarenské péce, veetné preventivnich opateni ve stanoveném spadovém
uzemi ve smyslu platnych pravnich piredpist, jakoz 1 zajistovani ostatnich sluzeb
s poskytovanim zdravotni péce souvisejici. Jedna se o spadové tizemi mésta Karvina,
Orlova, Petivald a obce Stonava, Détmarovice, Doubrava a Petrovice u Karviné.

Pti plnéni hlavniho pfedmétu ¢innosti Nemocnice v maximalni mozné mite spolupracuje
s ostatnimi krajskymi nemocnicemi tak, aby vSechny vykony a c¢innosti souvisejici
s poskytovanim zdravotni péce, byly prioritné zajiStény v rdmci nemocnic, jejichz
ziizovatelem ¢i zakladatelem je Moravskoslezsky kraj.

Zdravotni péce je zajiStovana 11 primariaty v ¢asti Nemocnice Karvind a 7 primariaty
v &asti Nemocnice Orlova. Cast Karvina zabezpetuje zdravotni pédi na lizkovych
odd¢lenich — interni oddéleni, chirurgické oddéleni, détské a novorozenecké oddé€leni,
o¢ni oddéleni, gynekologicko-porodni oddéleni, oddéleni ARO a lécebna dlouhodobé
nemocnych (dale jen LDN). Cast Karvinad zajistuje provoz odbornych ambulanci,
komplementli, zafizeni transfizni sluzby, dvou I¢kdren a dale provozuje lékatskou
pohotovostni sluzbu pro dospélé, déti a dorost a zubni péci. V casti Orlova je péce
zabezpecovana ortopedickym oddé€lenim, chirurgickym oddélenim, internim oddélenim,
rehabilitacnim oddé€lenim, oddélenim ARO a LDN. V Orlové je provozovana vlastni
ustavni lékarna a 1ékérna pro vetejnost, taktéz odborné ambulance a komplementy.
Od konce roku 2010 jsou v Orlové oteviena odd¢leni nésledné intenzivni péce (déle jen
NIP) a oddéleni dlouhodobé intenzivni oSetfovatelské péce (dale jen DIOP). Nemocnice
provozuje Cinnost zdravotnické dopravni sluzby, ktera zastieSuje komplexni péci nejen
pro pacienty ve spadové oblasti, ale 1 pro ostatni zdravotnickéd zafizeni v rdmci regionu,
s provozovnami v Bohuming, Ceském T&sing, Karviné, Havifové a Orlové. Nemocnice je
poskytovatelem socidlnich sluzeb ve zdravotnickém zafizeni Ustavni péce v Karviné
1 Orlové.

K 31. 12. 2015 poskytuje Nemocnice zdravotni péci na 515 luzkach, z toho je 340 lazek
akutni péce, 115 lzek nasledné péce (100 LDN, 10 NIP, 5 DIOP) a 60 lizek socialni
péce. Vroce 2015 bylo v Nemocnici hospitalizovano celkem 17 365 pacientli, bylo
provedeno 1 036 572 ambulantnich vySetfeni a na 9 operacnich salech bylo realizovano

7 645 operaci. Na porodnim sale v Karviné se narodilo 692 déti (pocet porodlii 688).
Nemocnice provozuje 66 ambulanci, z toho je 45 ambulanci v Karviné a 22 v Orlové.
Zdravotnickéa dopravni sluzba disponuje 30 sanitnimi vozy na 5 pracovistich, v roce 2015
bylo realizovano celkem 74 904 pievozi pacienti. Evidenéni pocet zaméstnancl
Nemocnice k 31. 12. 2015 je 1 192.

Nemocnice mimo svou hlavni ¢innost, pro kterou byla zfizena, provozuje doplitkovou
¢innost v okruhu vymezeném ziizovaci listinou a pfedmétem podnikani. Prostfedky
ziskané touto ¢innosti byly vyuzity ve prospéch hlavni ¢innosti.
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C) Rozbor hospodarieni Nemocnice
1. Naklady, vynosy a vysledek hospodareni

Naklad

:

Celkové naklady v roce 2015 doséhly objemu 949 416 759 K¢. Oproti pfedchozimu roku
to predstavuje snizeni o 1 916 305 K¢&.

Tabulka €. 1 Meziro¢ni srovnani objemové nejvyznamnéjsich naklada v K¢

192 447 382 184 577 898 -7 869 484 19.44%
_ 44718 467 43014 528 -1703 939 4,53%
Eoho SZu I 106 112041 102 620 879 3491 162 10,81%
ztoho krev a krevni virobky 12177957 12 024 657 -153 300 127%
z toho potraviny pro pacienty 14108954 13 029 830 -1079 124 1,37%
z toho vieobecny material 6503986 6313 761 -190 225 0,67%
Eioho osiami material T 8825990 7574243 -1251 747 0,80%
[SpochacheseE 40516707 38310 429 -2206278 4,04%
[Prodane Zbozi - lekammy I 74592638 70 148 920 -4443 718 7,39%
Sy 57736103 58959 939 1223 836 621%
[Opravy @ tdizovans T 14532288 12 556 780 -1975 508 1,32%
[CSoRnAkEG I 541907 965 561 624 351 19716 386 59,15%
Elohonedove nakiady W 401 610 444 415 681 698 14071 254 43,78%
z toho soc. a zdrav. poj. a soc. ndklady 140 297 521 145 942 653 5645132 1537%
Cipsye 35682359 31 588 430 -4.093 929 333%
ZlNIEE 2642880 -14 127 760 -1 484 880 -149%

Objemove nejvyznamnéjsi naklady tvori naklady osobni v celkové Castce 561 624 351
K¢, které se na celkovych nakladech Nemocnice podili 59,15 %. Jejich mezirocni narist
predstavuje hodnotu 19 716 386 K¢&. Nestabilita zdravotnickych pracovniki zejména
v lizkovych typech zdravotnickych zafizeni pfiméla MZ CR k navyseni tarifnich plat
u zaméstnancii ve zdravotnictvi aplikaci vyhlasek ¢. 224/2014 Sb., ktera ptiznala rizikovy
ptiplatek porodnim asistentkdm a vyznamné omezila moZnost poskytovani vyjimek
pii stanovovani platu bez ptihlédnuti k dosazené praxi s platnosti od 1. 11. 2015. Dalsi
nafizeni vlady ¢. 303/2014 Sb. jiz prestavovalo samotné navySeni platovych tarifii
u vsech zamestnancu nemocnice s uc¢innosti od 1. 1. 2015. VySe nartistu osobnich
nakladi je ale ovlivnéna nejen 5 % navySenim platovych tarifli, ale také odrazi zpusob

v uvazcich Cinil - 9,23 (viz tabulka €. 5).

Druhou nejvyznamnéj$i nakladovou polozkou jsou naklady vynalozené na nakup
specialniho zdravotnického materidlu (dale jen SZM), které tvoti 10,81 % celkovych
nakladi Nemocnice. V roce 2015 ¢inily néklady na ndkup SZM 102 620 879 K¢, coz
predstavuje mezirocni pokles o 3491 162 K¢. Nejvétsi pokles je u polozky ZUM-
implantaty ve vysi 4 604 619 K¢, kde doSlo v meziro¢nim srovnani k poklesu operativy
TEP na ortopedickém oddéleni v Nemocnici Orlova z divodu rekonstrukce operacnich

5



Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tikolt za rok 2015

salit v pribéhu meésice Cervence a srpna. Na druhou stranu doslo k nartstu spotifeby u
polozky nastroje ve vysi 822 786 K¢&, coz bylo zapticinéno tim, ze postupné muselo dojit
k ukonceni ,resterilizace” nékterych ndstrojii, a toto bylo nahrazeno pouzivanim
jednorazovych nastroji.

U Iéki, spotiebovanych v ramci Nemocnice, doslo meziroéné k poklesu o 1 703 989
K¢&. Tento pokles je dan nizsi spotfebou 1€kt — krevni derivaty, které predstavuji pokles
ve vysi 1 018 342 K¢&. Spotieba krevnich derivati se odviji od struktury pacienti. Tyto
1é¢ivé pripravky jsou vyjmuty z platby piipadovym pauSalem a jsou Nemocnici uhrazeny
ve vysi jejich vykazané jednotkové ceny. V oblasti nakladi na Iéky doslo dale k uspote
diky realizaci nakupu Iékti formou e-aukci a to ve vysi 740 541 K¢.

Nakupy léku pro verejné 1ékarny, tj. ek vydavanych na recepty a volné prodejnych,
predstavuji ndklad 70 148 920 K¢ a je nizsi o 4 443 718 K¢& oproti pfedchozimu roku.
K této ndkladové poloZce ptislusi vynosova polozka ve vysi 85 104 912 K¢, kterd je nizsi
0 2945 950 K¢ oproti roku 2014. Na obratu lékaren se negativné projevilo jednak
ukonceni provozu vydejny 1é¢iv ve Stonavé a dale vyrazny propad obratu v lékarné
na Poliklinice v Karviné-Mizerov v dasledku ukonceni najmu c¢asti soukromych
ambulanci. Primérnd obchodni marze z prodeje 1€k ve vetejné 1ékarné predstavovala
v roce 2014 hodnotu 18,04 %, v roce 2015 pak narist marze na 21,32 %.

Naklady na spotiebu energie ¢ini 38 310 429 K¢ a na celkovych nakladech Nemocnice
se podili 4,04 %. Meziro¢n¢ doSlo ke sniZeni celkové spotfeby energie o 2 206 278 K&.
Vyznamné doslo ke snizeni spotieby u polozky para a to o hodnotu 3 455492 K¢
z ditvodu ukonceni odbéru a provozovani pary v Nemocnici Orlova od unora 2015.
Opacné doslo k nartistu spotteby tepla a teplé uzitkové vody a to ve vysi 1 943 135 K¢
(je dano charakterem pocasi).

Niaklady na sluzby jsou ve vysi 58 959 939 K¢ a jsou mezirocné vyssi o 1223 836 K¢.
Doslo k nariistu najjemného u zdravotechniky ve vysi 2 182260 K¢ (nové najemné
zdravotnického pfistroje na o¢nim odde€leni v Nemocnici Karvind). V roce 2015 bylo
niz$i ndjemné za vozidla zdravotni dopravni sluzby (sanitky) o hodnotu 1 285 648 K¢
z diivodu ukonceni splatek v 8/2014.

V niakladech na opravy a udrZovani doSlo mezirocn€ k poklesu o 1975 508 KC¢.
Vyznamny pokles byl u poloZzky oprava zdravotechniky ve vysi 2 118 125 K¢.

Odpisy jsou ve srovnani s rokem 2014 niz$i o 4 093 929 K&, niz§i odpisy u budov
Karvina ve vysi 2 925 155 K¢, niZsi odpisy u dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi
1222243 K¢&. Vroce 2015 bylo zauctovano snizeni odpistt z divodu NIF ve vysi
14 127 760 KC¢.
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v W . W . A

Tabulka €. 2 Meziro¢ni srovnani objemové nejvyznamnéjsich vynosi v K¢

753 696 004 768 463 994 14 767 990 81,69%

_ 285339023 295660888 10321865 3143%
EOREZbY O RBPINI 286549512 300923567 14374055 31,99%
Eioho irzby od CPZP T 109075706 115416608 6340 902 1227%
z toho trzby od ostatnich pojistoven 37332 186 38 165 248 833 062 4,06%
_ -8 266 792 -7 113763 1153 029 -0,76%
EoRoegiiacnipoplaty N 20 169 504 3028 903 -17 140 601 032%
[V§mosy Z prondjmu T 11879714 13 130 598 1250 884 1,40%
oSy Z prodancho zboz s 88050 862 85 104 912 -2 945 950 9,05%
[Ostatmivynosy T 46053829 44 853 342 -1 200 487 477%
z toho vynosy z prodeje materialu 13761 122 18 583 694 -177 428 1,98%
z toho Cerpani fondic 806518 419 168 -387 350 0,04%
Eioho preskripee léki T 3630000 3355314 -274 686 036%
[Financni vynosy T 12209816 11716 129 -493 687 1,25%
BRSO BomSIE 4533926 4034 871 -499 055 043%
Z0ho bonusy SZvi N 7505 885 7232524 -273 361 0,77%
NnosyZiransieran I 14459347 17 397 302 2937 955 1,85%

Nejvyznamnéj$i vynosovou polozku tvoii trzby od zdravetnich pojistoven. Trzby
od zdravotnich pojiStoven za rok 2015 €ini 743 052 548 K&, z toho trzby od VZP ve vysi
295 660 888 K¢, trzby od RBP ve vysi 300 923 567 K&, trzby od CPZP ve vysi 115 416
608 K¢ a trzby od ostatnich zdravotnich pojisStoven v celkové vysi 38 165 248 K¢.
Ve srovnani s rokem 2014 jsou celkové trzby od ZP vyssi o 33 022 913 K¢. Trzby od ZP
za rok 2015 jsou negativné ovlivnény doplatky a sraZky za minula obdobi v celkovém
saldu za vSechny zdravotni pojistovny ve vysi — 7 113 763 K¢, vroce 2014 Cinily
doplatky a srazky v celkovém saldu — 8 266 792 K¢&.

Dalsi vynosovou polozku tvoii regulaéni poplatky v celkové vysi 3 028 903 K¢. Od 1.
1. 2015 doslo ke zruseni regulacnich poplatkii za ambulantni péc¢i ve vysi 30 K¢, které
vroce 2014 Cinily 3 143 462 K& Vroce 2015 Nemocnici tento vypadek jednotlivé
zdravotni pojistovny kompenzovaly vramci uhrady zdravotni péce na zakladé
vykazovani signalniho kodu. Vroce 2014 taktéz =zdravotni pojistovny hradily
kompenzaci regulacnich poplatkid za hospitalizace v celkové vysi 12 865 100 K¢, v roce
2015 jsou zahrnuty do celkové uhrady za zdravotni péci — tzn. pifimo v trzbach
od zdravotnich pojistoven.

Vynosy z pronajmu za rok 2015 jsou v celkové vysi 13 130 598 K¢, meziro¢ni narast
¢ini 1250 884 K¢, coz je déno predevSim nariistem vynosl z prondjmu nebytovych
prostor v Nemocnici Orlova.
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Finan¢ni vynosy predstavuji vroce 2015 c¢astku vcelkové vysi 11716 129 K¢,
meziro¢né doslo ke snizeni o 493 687 K¢, z toho bonusy za Iéky ve srovnéani s rokem
2014 nizsi 0 499 057 K¢.

Vynosy z transferi ¢ini 17 397 302 K¢ a jsou meziro¢né vyssi o 2 937 955 K¢. V tom
dotace ze statniho rozpoétu MPSV CR na socialni sluzby ve vysi 3 974 000 K&, ktera
byla mezirocné vyssi o 1 238 200 K&. Vynosy z rozpousténi investi¢niho transferu vyssi
mezirocné o 1 226 505 K¢.

Vysledek hospodareni

Nemocnice vykédzala za rok 2015 hospodaisky vysledek ve vysi - 8 750 488,93 K¢
(tabulka ¢. 1). Hospodaisky vysledek za rok 2015 bez prouctovani nekrytého investi¢niho
fondu (dale jen NIF) ¢inil - 22 878 249,19 K¢ (tabulka ¢. 2). NIF byl vroce 2015
zauctovan na ucet 551 450 ve vysi 14 127 760,26 K&.

Tabulka €. 3 Vysledek hospodareni za rok 2015 po prouctovani NIF v K¢

O RO 257809321

Tabulka ¢. 4 Vysledek hospodareni za rok 2015 bez NIF v K¢

Danova povinnost z titulu dané z pfijmi pravnickych osob za rok 2015 nevznikla.
Danové pfiznani za rok 2015 podd za Nemocnici na zdklad€ plné moci spolecnost
ComTax Advising s.t.0.

2. Cerpani ui¢elovych dotaci

Nemocnice hospodatila s finan¢nimi prostfedky ziskanymi zejména od zdravotnich
pojistoven, které tvotily prevaznou ¢ast celkovych pfijmi. Dale s prostiedky z dopliikové
¢innosti, s prostiedky ziskanymi z rozpoctu kraje (pfispévek na provoz, ucelova dotace
do investi¢niho fondu), ze statniho rozpoctu poskytnutych ptispévkovym organizacim,
s dotaci z rozpoctu statutdrniho mésta Karvind. Nemocnice je poskytovatelem socidlnich
sluzeb, tedy hospodafila s prostiedky ziskanymi za socidlni péci a za pobytové socialni
sluZzby od osob v neptiznivé socidlni situaci.
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Prehled prispévku a dotaci v roce 2015

Kraj — prispévek na provoz

UZ 205 Kryti odpist dlouhodobého hmotného a nehmot.maj. 4 622 000,00 K¢
Bez UZ Ptispévek na provoz bez tcelového znaku 630 000,00 K¢
UZ 206 Rekonstrukce gynekologicko-porodniho oddéleni 348 000,00 K¢
UZ 203 Vymeéna rozvodu vody v kiidle A1 a v monobloku Karvind 69 575,00 K¢
UZ 206 Modernizace operacnich sali Orlova 398 543,01 K¢
UZ 203 Zajisténi 1ékarské pohotovostni sluzby 2 500 000,00 K¢
UZ 203 Uhrada nakladd na preventivni programy 155 000,00 K¢
UZ 13305 Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafr. 3 974 000,00 K¢
UZ 203 Podp. prov.nékl.spojenych s vypl.stipendii pro st. 1¢k.fakult 40 000,00 K¢
Celkem 12 697 118,01 K¢
Kraj- investi¢ni dotace

UZ 206 Rekonstrukce gynekologicko-porodniho oddéleni 52 000,00 K¢
UZ 206 Poftizeni serveru a dvou licenci MS SQL 525 987,00 K¢
UZ 206 Vymeéna rozvodi vody v kfidle A1 a mon. Karvina 121 000,00 K¢
UZ 206 Uprava rozvodi mediplynti Karvina 571 755,25 K¢
UZ 206 Rekonstrukce rozvodny vysokého napéti Karvina 789,60 K¢
UZ 206 Modernizace operacnich salti Orlova 4 482 000,00 K¢
UZ 206 Uprava kanalizace arealu Karvina 46 208,00 K¢
UZ 206 Rekonstrukce vytahli — pracovisté Orlova 7 688 891,60 K¢
UZ 206 Modernizace a rekonstrukce vytahii Karvina 739 041,72 K¢
UZ 1252,1253 Zatepleni Orlové 5999 778.26 K¢
Celkem 20 227 451,43 K¢

Kraj - bezuplatny prevod

Krajské digitalni alozisté¢ a PACS 676 773,93 K¢
Komplexni IS pro pracovisté operacnich sali a centr.sterilizaci 6351 422,71 K&
Naékup liZek vcetné matraci a no¢nich stolkll 9 862 128,00 K¢
Rekonstrukce gynekologicko-porodniho oddéleni 34 854 713.80 K¢
Celkem 51 745 038,44 K¢

Dotace ze statniho rozpoctu prostiednictvim krajského uradu
UZ 35 019 thrada néklada spojenych se specializacnim vzdélavanim 381 225,00 K¢
(poskytnuto 661 217 K¢, pouzito 381 225 K¢, vratka dotace 279 962 K¢)

UZ 13 305

socialni sluzby 3 974 000,00 K¢

Celkem

4 355 225,00 K¢

Statutarni mésto Karvina
Dotace na zdravotnickou techniku

Bilirubinometr 173 113,49 K¢
Matrace antidekubitni 200 594,51 K¢
Provozni dotace

Provoz ambulance v Loukach 258 821,41 K¢
Poskytnuto 386 124,00 K¢
Vrdaceno 127 302,59 K¢
Celkem 632 529,41 K¢
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BAYER s.r.0. - monitorovani teploty Symet 48 666,00 K¢
BAYER s.r.0. - pofizeni vah zn. KERN, vysetf. lehatka , ELEVA H* 43 036,00 K¢
Nutricia, a.s. - potizeni 20 ks kov. rdmecku pro lizkova oddéleni 20 000,00 K¢
Jenikova Josefa - na pristrojové dovybaveni interni JIP Orlova 40 000,00 K¢
Ing. Monika Matéjova - zavésné uzamykatelné skiinky v sesterné 5 000,00 K¢
BEZNOSKA s.r.o0. - na vzdélavani 20 000,00 K¢
Nadacni fond “Lidé sobé* — na vzdélavani 20 000,00 K¢
Celkem 196 702,00 K¢

Financ¢ni dary byly pouZity v souladu se stanovenym ucelem.
Dotace byly pouzity v souladu se stanovenym ucelem.

3. Mzdové naklady a zaméstnanci, primérny plat, prehled o
uskutecnénych zahranicnich pracovnich cestach

Mzdové naklady a zaméstnanci

Mzdové naklady (mzdové ndklady zaméstnancii, ndhrady za do€asnou pracovni
neschopnost, ostatni mzdové néklady — dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni
préce, odstupné) Cinily za rok 2015 celkem 415 681 698 K¢&. Zakonné socialni a zdravotni
pojisténi Cinilo v roce 2015 celkem 139 377 776 K¢&, povinné urazové pojisténi celkem
1 728 985 K¢ a zdkonné socialni naklady (pridél do FKSP, skoleni) celkem 4 817 393
K¢&. Vroce 2015 byly celkové osobni naklady ve vysi 561 624 351 K¢, cozZ je 59,15 %
z celkovych nakladti Nemocnice.

Tabulka €. 5 Prepocteny primérny evidencni pocet zaméstnanci dle kategorii

L R
[Celkem T 115336 114413 -9,23
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Prumérny plat

Tabulka ¢. 6 Priamérny plat v K¢
Caen I 28977 30 635 1658
Tabulka ¢. 7 VySe mzdovych prostifedki a piripustného objemu na platy v K¢

480 017 397 499 944 486 19 927 089

381379 720 397 363 569 15 983 849
98 637 677 102 580 917 3943 240

Zahranicni pracovni cesty

V roce 2015 nebyly realizovany Zadné zahrani¢ni pracovni cesty.

4. PInéni planu hospodareni

Na zéklad¢ Zasad vztahl organa kraje k ptispévkovym organizacim, které byly zfizeny
krajem, ma Nemocnice povinnost sestavit plan na nasledujici kalendarni rok.
Pti sestavovani finan¢niho planu Nemocnice zohlednila veskeré hospodarské skutecnosti,
vcetné své ekonomické a financni situace.
Nemocnice pii sestavovani finan¢niho planu vychazela z:

a) strategii rozvoje odvétvi piijatych zfizovatelem,

b) finan¢nich analyz ptedchazejicich obdobi,

¢) uzavienych smluvnich vztaht a ptijatych zavazki,

d) informaci o cenach v nasledujicim roce,

e) prognoz Ceské narodni banky o vyvoji inflace,

f) potieb pro rozpoctované obdobi,

g) z platnych pravnich pfedpist.
Nemocnice méla Radou MSK v roce 2015 schvaleny planovany hospodaisky vysledek
ve vysi - 24171 000 K¢&.

11
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Tabulka ¢. 8 Plnéni nakladu v roce 2015 v K¢

[NAKZADY CELREMII - 975188000 949416759 -25 771 241 97,4%
NEREZER e 974797000 949197 757 25599 243 97,4%
[Spotreba materiaiy I 188893000 184577898 -4 315102 97,7%
VR 42830000 43014528 184528 100,4%
ey T 12150000 12024657 125343 99,0%
R 104545000 102620879 -1924 121 98,2%
s 14105000 13029830 -1075 170 92,4%
vseshechmateran N 6460000 6313761 146239 97,7%
[ Gstatni material Y ss03000 7574243 1228757 86,0%
St 42711000 38310429 -4 400 571 89,7%
Spotfeba jinych neskladowatelnych dodévek 0 0 0 0.0%
Rz 74800000 70148920 -4 451080 94,0%
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 0.0%
Akiivaceebezneho maje kUM 19435000 18869454 565546 97,1%
Zménastaw zésob viastnivjrooy 0 0 0 0,0%
CrayRiEEEn Il 15880000 12556780  -3323220 79,1%
Cestows 636 000 919084 283084 144,5%
Néklady nareprezentaci 65000 92483 27483 142,3%
Akthace witroorg. sluzeb 0 0 0 0,0%
G e0741000 58959939 1781061 97,1%
MZEeERakey T 417798000 415681698 -2 116 302 99,5%
ZRehnesscEniposenE 141634000 139377776 -2 256 224 98,4%
Siné Sociaini pojisteni Y 1708000 1728985 20985 101,2%
Zakennesctianinakiacy I 4796000 4817393 21393 100,4%
Jiné socidninaklady 0 18500 18500 0.0%
Dafsimieni 32 000 30200 1800 94,4%
Dafznemovitosti 1000 525 -475 52,5%
Jinédané apoplatky 72 000 85554 13554 118,8%
Smiunipokuty a roky z prodeni 0 0 0 0.0%
Jdnépokuty apendle 10 000 75682 65682 756,8%
Day 0 0 0 0,0%
ProdeRy Ml I 14617000 14599466 17534 99,9%
Marnkaaskody 50 000 5000 45000 10,0%
Terafnds 75 000 98635 23635 131,5%
apisy diounodobeno majetku T 24501000 17460669 -7 040 331 81,0%
ShizenioapistzidivedaneknaiE N 14500000 14127760 372240 97,4%
Prodany diouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0.0%
Prodanj diouhodoby hmotny majetek 0 136527 136527 0,0%
Prodané pozemky 0 0 0 0,0%
Twrba azdgtownirezer 0 0 0 0,0%
Twrba a zigtowéni oprawnych polozek 0 0 0 0.0%
Nékiady z wiazenjoh pohledavek 400 000 72048 327 952 18,0%
IN&Kiady 2 drobného diouhiodobého majetiku NN 4600000 5286906 686906 114,9%
Ostatninaklady z ginnosti 412000 3026106 2614 106 734,6%

V roce 2015 doslo k tspote planovanych nakladi ve srovnani se skute¢nymi naklady
v celkové vysi 25 771 241 K¢.

Nejvyznamnéjsi rozdil mezi planovanymi a skutecnymi néklady je u polozky odpisy.

Plan odpist pro rok 2015 byl nadhodnocen z divodu Spatného nastaveni ucetniho
informac¢niho systému v roce 2014, kdy se odpisy na rok 2015 planovaly. V roce 2015

12



Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tikolt za rok 2015

bylo prouctovano snizeni odpisti z divodu NIF ve vysi 14 127 760 K¢, planovany NIF
byl ve vysi 14 500 000 K¢.

Nizsi spotieba u prodaného zbozi ve vefejnych 1ékarnach ve vysi 4 451 080 K&. K této
nakladové polozce prislusi vynosova polozka, kterd je nizsi o 4 317 093 K¢. Na obratu
lékéren se negativné projevilo jednak ukonceni provozu vydejny 1é€iv ve Stonavée a dale
vyrazny propad obratu v 1€karn¢€ na Poliklinice-Mizerov v disledku ukonceni najmu ¢asti
soukromych ambulanci. Na druhou stranu doSlo k narGstu obchodni marze, kdy
planovana obchodni marze byla 19,87 %, skute¢nd obchodni marze byla 21,32 %.

Vyznamnd uspora je u polozky spotieba energie a to v celkové vysi 4 400 571 K.
Uspora u polozky spotieba elektrické energie ve vysi 1 334 913 K¢, kdy divodem je nizsi
spotfeba elektrické energie na vsech pracovistich v Nemocnici. Uspora u tepla ve vysi
1 829 916 K¢ je zapric¢inéna vlivem teplého pocasi v priabéhu roku 2015.

Nizsi spotfeba materidlu ve srovnani s planem v celkové vysi 4315 102 K&.
Nejvyznamnéj§i uspora je u polozky spotieba SZM ve vysi 1 924 121 K¢& (niz$i spotieba
ZUM-implantaty z divodu rekonstrukce operacnich salti v Nemocnici Orlova), déle nizsi
spotfeba u polozky potraviny ve vysi 1075 170 K¢ (v pribéhu roku 2015 doslo
k pretazeni nékterych potravin pro zvlastni 1écebné ticely z polozky potravin do polozky
lIéky, v planu nebylo zohlednéno), dale pokles u polozky ostatni materidl ve vysi
1 228 757 K¢ (nizsi spotieba nafty spolu s nizsi cenou nafty, dale se v planu pocitalo

s ndkupem pratokomérti, nakonec zati¢tovano na Gcet 558* - ndkup drobného majetku).

Dalsi uspora u polozky osobni naklady ve vysi 4 311 655 K¢. V roce 2015 bylo vykézano
mén¢ odpracovanych hodin, dale vykdzdno méné hodin na DPP a DPC.

U oprav a udrzby doslo kuspofe v celkové vysi 3 323 220 K¢ Vyznamny pokles
ve srovnani s planem je u poloZky oprava zdravotechniky ve vysi 3 280 243 K¢.

U nakladii na ostatni sluzby doslo k celkové tspote ve vysi 1 781 061 K¢. Nizsi ndklady
u stocného ve vysi 688 228 K¢, nebot” v roce 2015 nedoslo k planované akci pfipojeni
na méstkou kanalizaci. Dalsi uspora je u poloZzky revize zdravotnickych pfistroji ve vysi
890 509 K¢.

Nizsi néklady z vyfazenych pohledavek o 327 952 K¢, niZsi finanéni naklady o 171 991
K¢ ve srovnani s predpokladanymi planovanymi naklady.

Na druhou stranu doSlo k piekroc€eni planu u ostatnich nakladd z ¢innosti ve vysi 2 614
106 K¢. Nemocnice na zdkladé Rozsudku soudu musela uhradit pozistalym nahradu
Skody na zdravi v celkové vysi 1 717 263 K¢ a s tim souvisejici ndklady soudniho fizeni
ve vysi 514 223 K¢.

V pribéhu roku 2015 doslo k ptekrofeni naplanované castky u ndkupu drobného
dlouhodobého majetku ve vysi 686 906 K¢. V roce 2015 byly nakoupeny priatokomeéry
v celkové vysi 382 000 K¢, tato polozka byla naplanovana do ostatniho materidlu, kde je
naopak uspora.

Dalsi nartist je u polozky cestovné ve vysi 283 084 K¢. Vyssi Cerpani diky poskytnutym
finan¢nim dartim na vzdélavani pro kategorii ostatni zaméstnanci.
13



Karvina-Raj Zprava o ¢innosti a plnéni tkolt za rok 2015

Tabulka €. 9 Plnéni vynosi v roce 2015 v K¢

VYNGSYCELKEMIII - 951 016 000 940 666 270 10349730  98,91%
e 922386 000 911 552 838 10833162  98,83%
Vynosy z prodeje vastnich wyrobka 0 0 0 000%
e csz e 777979000 768 463 994 9515006  98,78%
[ViomiTrzby od zaravotnich pojistoven I 751 014 000 743 052 548 7961452 98,94%
s zreEnl - 11909 000 13 130 598 1221598  110,26%
RSy Zipiodanehozbozi I 89422000 85 104 907 4317093 9517%
Jiné wnosy z viastnich vjkont 0 0 0 000%
Smiuwni pokuty a roky z prodleni 77 000 29070 47930 37,76%
Jnépokuty apensle 0 0 0 000%
Vinosy z wazenych pohledavek 0 92 92 000%
ViRcsyZiredeiematerain e 18704 000 18 583 694 120306 99,36%
Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 0 0 0 000%
Vynosy z prodeje diouhodobého hmotného majetku kromé pozemk(i 50 000 554 634 504 634 1109,27%
Vynosy z prodeje pozemkd 0 9721 9721 000%
Cerpaniforda 500 000 419 168 80832 83,83%
[CSERiNyRosy Zeimnosti I 23745000 25 256 954 1511954 106,37%
Eicroipreskipceekume. s 7sro00 3355314 -381686  89,79%
[Francniwnosy i 12222000 11716 129 505871  95,86%
Vynosy z prodeje cennych papir apodia 0 0 0 000%
Ooky 2000 323 1677 16,20%
Kuzowzisky 0 0 0 000%
Vynosy z piecenéni redinou hodnotou 0 0 0 000%
[CSERiran e 12220000 11 715 806 504194 95,87%
Witom: bonusy-eky I, 450000 4034 871 515129 85,68%
GG SZu . 7500000 7 232 524 -267 476  96,43%
 bonusyostani 170 000 448 410 278410 263,77%
|Vynosy zemnich rozpogtti z transferds | 16408000 17 397 302 989302  106,03%
\Vynosy wbranych mistnich Vadnich instituci z transfera 16 408 000 17 397 302 989302 106,03%
Visheazizevace . 8922000 8733118 188862 97,88%

U vynosovych polozek nedoslo k naplnéni planovanych trzeb od zdravotnich pojistoven
v celkové vysi 7961 452 Ké. K31. 12. 2015 byly zauctovany dohadné polozky
k poskytnutym zaloham na rok 2015. Plan pro akutni péci splnén na 100,27 % - trzby od
ZP u akutni péce vyssi o 1,8 mil. K¢. Naopak nizsi trzby od ZP u ostatni péce — NIP a
DIOP u pojistovny CPZP a ZP MVCR ve vysi 3, 6 mil. K&, narist u ostatni péée u LDN
(mimo ZP RBP) ve vysi 1,6 mil. K¢. Negativné ovlivnily trzby od ZP doplatky a srazky
za minuld obdobi v celkovém saldu -7 113 763 K¢. Jednalo se pfedev§im o zauctovani
rozdilu mezi vyactovanim roku 2013 a dohadnymi polozkami Nemocnice, které byly
vytvofeny na konci roku 2013, dale o zauctovani rozdilu mezi vyactovanim roku 2014 a
dohadnymi polozkami Nemocnice, které byly vytvotfeny na konci roku 2014.

Dalsi pokles je u polozky vynosy za léceni cizinci mimo EU ve vysi 744 777 K&, vynos
se odviji od struktury pacientl. Dale niZ§i vynosy za pobyt na socialnich lizkach a
vynosy za socidlni péci o 469 000 K¢, taktéz je dano strukturou klienti — dle schvalené¢ho
stupné invalidity.

Nizsi vynosy u prodané¢ho zbozi o 4 317 093 K¢ ve srovnani s planem. Komentar viz
vyse u nakladové polozky prodané zbozi.

~
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Ostatni finan¢ni vynosy jsou ve srovnani s planem nizsi v celkové vysi 504 194 K.
Diivodem jsou nizsi bonusy za léky a SZM (nizsi operativa na ortopedickém odd¢leni
v Nemocnici Orlova z diivodu rekonstrukce operacnich sali).

Na druhou stranu doslo k nértstu vynost u polozky vynosy z pronajmu o 1 222 598 K¢ —
nartist vynosi z prondjmu nemovitosti.

NarGst u ostatnich vynost z ¢innosti v celkové vysi 1 511 954 K¢, vyssi vynosy diky
vratce DPH z finan¢niho Gfadu ve vysi 2 017 303 K¢. Pokles u polozky preskripce 1éki
ve vysi 381 686 K¢ — od 6/2015 nizs$i odmény od firmy Repharm za pozitivni listy.

Ve srovnani s planem méla Nemocnice vyssi vynosy z uzemnich rozpocti o 989 302 K¢.
Vyssi dotace na poskytovani socidlnich sluzeb o 1274000 K¢ ve srovnani
s predpokladanou dotaci pro rok 2015.

Tabulka €. 10 Plnéni hospodaiského vysledku s NIF a bez NIF v tis. K¢

-24 172000  -8750 189 15421 811

_ -38672000 22878249 15793751

Vroce 2015 byl vysledek hospodafeni s NIF lepsi o 15421 811 K¢ a vysledek
hospodareni bez NIF lepsi o 15 793 751 K¢.

5. Péce o spravovany majetek

Nemocnice spravuje sveéfeny nemovity majetek v  brutto hodnot¢ ve vysi
1017 341 979,39 K¢, movity majetek ve vysi 495 281 441,60 K¢, drobny dlouhodoby
majetek ve vysi 120 460 122,90 K¢, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi
82 187 827,68 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 31 994 173,60 K&.

Nemocnice hospodaii s nize uvedenym nemovitym majetkem:
e areal Nemocnice s poliklinikou v Karviné-Raji,
e areal Nemocnice s poliklinikou a LDN v Orlové-Lutyni
e Poliklinika v Karviné-Mizeroveé
e budovy a garaze ZDS v Havifové a Ceském T&siné

Nemocnice pronajimd nebytové prostory v Nemocnici Karvina-Réj, na Poliklinice
v Karviné-Mizerov a v Nemocnici Orlova. Nemocnice pronajimé 1 sluZzebni byt v Orlové
a 2 sluzebni byty v Karviné, které jsou k dispozici zaméstnancim Nemocnice.
Nemocnice mé ubytovaci zatizeni v Karviné a Orlové, jejichZ kapacity mohou vyuzivat
zamestnanci, ale také ostatni organizace a smluvni partnefi (napf. po dobu servisniho
nebo revizniho zasahu).
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Stavebné-technicky stav Nemocnice

Areal v Karviné-Raji

Prevazna cast objektti v arealu pochazi z roku 1960. V poslednich letech se i nadale
projevuje nedostatek finan¢nich prostfedkt, které nejsou vynakladany v potiebné vysi
na opravy a modernizaci budov. Je nutno modernizovat vytahy, stale cetnéjSi jsou
poruchy kanalizace, komunikace maji vytluky. Poruchy a havérie se vyskytuji stale
Castéji a ohrozuji vlastni provoz Nemocnice. V havarijnim stavu jsou rozvody teplé a
studené vody. V mnoha c¢astech Nemocnice neni zajiSténa plynuld dodavka teplé i
studené vody. Strojni ¢ast OPS (objektovych pfedavacich stanic) je na hranici zivotnosti a
je potiebné ji postupné obnovovat (Cerpadla, armatury). Kanaliza¢ni fad uvniti arealu je
na mnoha mistech poskozen a dochézi k havariim. V roce 2015 se mé¢la zahajit investi¢ni
akce dotovand z rozpoétu ziizovatele ,,Uprava kanalizace aredlu Karvina“ (planované
naklady 8 784 tis. K¢), posunuto na rok 2016. Dalsi investi¢ni akce dotovand z rozpoctu
ziizovatele ,,Vyména rozvodi vody v kiidle A 1 a v monobloku Karvina“ byla pfesunuta
na rok 2016. Ve Spatném technickém stavu je stfecha nad kotelnou a vyménikovou
stanici (dlouhodob¢ zatéka — je poskozend dievéna stropni konstrukce, nevyhovujici
hromosvod). Z dotace zfizovatele byla vécné dokoncena investicni akce ,,Rekonstrukce
gynekologicko-porodniho oddé€leni”, kdy vSechna pracovisté jsou uvedena do stavu, ktery
vyzaduji pifedpisy. Z dotace zfizovatele bylo zakoupeno 10 ks sanitnich vozidel
pro pracovist¢ ZDS, byly dokonceny investi¢ni akce ,,Rekonstrukce rozvodny vysokého
napéti Karvina“, ,, Uprava rozvodii meziplyni Karvind* a Modernizace a rekonstrukce
vytahti Karvina“.

Areal v Orlové

Tyto objekty byly uvedeny do provozu vroce 1979, LDN vroce 1988. V aredlu
Nemocnice se mnoZi poruchy a havarie. V havarijnim stavu je elektroinstalace, ktera
se musi postupné zrekonstruovat ve vSech budovach vcetn€ nouzového osvétleni.
Z dotace zfizovatele byly ukonceny investi¢ni akce dotované zrozpoctu ziizovatele
»Modernizace operacnich salti Orlova®“, ,, Rekonstrukce vytahti — pracovisté Orlova“.
Plocha stfecha nad casti lékarny je ve velmi Spatném stavu, do objektu zatéka (byla
provedena pouze nejnutnéjs$i oprava). Opravit je nutno i spojovaci koridor. Je zadouci
pokracovat vestavbami socialnich zafizeni do pokojii pacientli tak, aby byl zajiStén
obvykly standard. Cést oploceni arealu je zcela zkorodovana a prakticky neexistuje.

Poliklinika v Karviné-Mizerov

Zatéka sttechou, opravy nemovitosti jsou nezbytné.

Budovy a garaze ZDS v Havii'ové a Ceském Té&siné

Budova a gardze v Ceském Té&ing jsou v dobrém stavu. Budovy pracoviité ZDS

v Havifove vyzaduji opravy vétsiho rozsahu (sanace zdiva v mycce, oprava lapolu,
opravy stfech se zateplenim a vyména oken 1 dveti).
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Oprava a udrzba majetku v roce 2015

Nemocnice udrzuje majetek a zafizeni v provozuschopném a bezpecném stavu a zajistuje
dil¢i, pribézné a operativni odstranéni zavad. V roce 2015 byla zapocata oprava podlahy
varny stravovaciho provozu a byla provedena vyména kompresoru stanice medicinalniho
vzduchu v Karviné a vyména vyvévy vakuové stanice Orlova. Na stravovacim provozu
rovnéZz doSlo k opravé chladiciho agregatu. Byly uskuteénény dil¢i opravy vytaht,
kanalizace a rozvodl vody, vjezdovych bran a zavor, Gipraven vody. Dale byla provedena
vyména plynového kotle na pracovisti ZDS v Ceském Té&siné véetné kominové vlozky.
Byla opravena ¢ast schodisté na ltizkové a poliklinické ¢asti v Orlové a byly opraveny
prostory vodolécby rehabilitace Orlova. Byla provedena vétsi oprava zalozniho zdroje
(UPS) na oddéleni NIP Orlovd. Na ARO Karvind byl opraven ventilatorovy dil
klimatizace. V névaznosti na rekonstrukci gynekologicko-porodniho doslo v roce 2015
k vyméné vstupnich dvefi na gynekologické oddéleni. Na operacnich salech Orlova byly
vyménény loZiska ve ventilatorech klimatizacni jednotky. Probéhl upgrade softwaru
monitoringu vzduchotechnikych jednotek v¢. hladseni havarii na vratnici. Vzhledem ke
stafi kanalizace a z divodu proSetieni stavu kanalizace v aredlu nemocnice Karvina byla
provedena pasportizace kanalizace.

Zavérem je potieba konstatovat, Ze stavebné technicky stav budov a arealu se i
nadale zhorSuje. Na zlepSeni stavu by bylo nutno vynalozZit cca 100 mil. K¢.

Investié¢ni ¢innost

Tabulka ¢. 11 Pouziti IF (hodnoty v K¢)

25 647 486,76 20 227 451,43 4876 753,96 543 281,37

Rekonstrukee rozvodny vysokého napéti Karvind 789,60 789,60 0 0
IVGdeHiZice OperachichSAIOHOVENIIIII 4483 168,65 4482000,00 1 168,65 0
GpRaGmime kN 29620500 4620800 25000000 0
Rekonstrukee VStahil = pracovists Orlové T 769248288 7688891,60 3591,28 0
Moderizace a rekonstrukce vitahi Karvind 73904172 73904172 0 0
R 1139775348 652576526 4328706,85 543 281,37
Movity majetek

Movity majetek svéfeny Nemocnici do spravy je fadné pojistén. Od 1. 1. 2011 je veskeré
pojisténi (majetku movitého i nemovitého, odpovédnost provozovatele zdravotnického
zafizeni, havarijni pojiSténi a povinné¢ ruCeni vozidel) zajiSt€no prostrednictvim
makléiské firmy SATUM CZECH, s.r.o. u Ceské pojistovny, a.s. Smlouvy jsou uzavieny
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ziizovatelem, ktery pojisténi rovnéz hradi. V roce 2015 bylo evidovano 14 pojistnych
udalosti, 13 z nich bylo v roce 2015 uzavieno s celkovym pojistnym plnénim 117 673 K¢.

Inventarizace majetku

Inventarizace majetku a zavazkiti Nemocnice probé¢hla v souladu se zékonem ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o
inventarizaci majetku a zavazki dle harmonogramu inventarizacnich praci.

Veskeré inventarizacni prace byly provadény na zaklad¢ pisemného povéteni, tj. prikazu
feditele pro jednotlivé druhy inventur, pfi¢emz komise byla nejméné dvouclenna a
slozena zc¢lena Dil¢i inventarizacni komise a odpovédného pracovnika za svéfeny
majetek, zasoby, penize a dalsi.

Na zakladé ptikazu teditele byla provedena periodicka inventarizace majetku a zavazka
Nemocnice pro rok 2015 ke dni sestaveni fadné ucetni zavérky - tj. k 31. 12. 2015.
Inventarizacni prace byly zahajeny dle planu inventur a probihaly od 01. 09. 2015 do 31.
01.2016.

Inventarizace majetku probéhla na pracovistich Karvina a Orlova:

pracovisté Karvind zahrnuje 1. Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j
. Poliklinika Karvina-Mizerov

. ZDS Cesky Té&sin

. ZDS Havitov

. ZDS Bohumin

. ZDS Karvina

AN L AW

[

. Nemocnice s poliklinikou Orlova
2. LDN Orlova
3. ZDS Orlova

pracovisté Orlova zahrnuje

Fyzicka inventarizace

Na pracovisti Karvina bylo provedeno v mésici zafi az listopad (k 31. 8., 30. 9., 31.10.,
30.11. a 31.12.) 172 prvotnich inventur na jednotlivych inventarnich usecich a 170
rozdilovych inventur k 31. 12. 2015. V pribéhu roku se uskute¢nilo 39 mimotadnych
inventur, a to 27krat pfi zméné¢ odpovédného pracovnika a 11krat mimofadna inventura,
lkrat pfi nezadouci udalosti.

Na pracovisti Orlova bylo provedeno v prubéhu zafi az listopad (k 31. 8., 30. 9., 31.10.,
30.11. a 31.12.) 164 prvotnich inventur a 163 rozdilovych inventur k 31. 12. 2015.
V prubéhu roku bylo provedeno celkem 32 mimotadnych inventur, a to pii zméné
odpovédného pracovnika, zastupu na pokladné, pfi zruseni a zavedeni inventarnich useki
a nezadouci udalosti.

Celkem se v Nemocnici uskutecnilo 669 fadnych a 71 mimotadnych inventur.

V roce 2015 byl Nemocnici odprodan majetek v celkové vysi 129 000 K¢.
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6. Vyhodnoceni piinosu dopliikové ¢innosti

Dopliikova ¢innost za rok 2015 vykazala zisk ve vysi 13 827 604,28 K¢&, ktery byl pouzit
ve prospéch hlavni ¢innosti. Vymezeni dopliikové ¢innosti je stanoveno ptilohou €. 2
ke zfizovaci listiné prispévkové organizace a pro cCinnosti, které napliiuji znaky
zivnostenského podnikani dle zidkona ¢. 455/91 Sb., md& Nemocnice opravnéni
k provozovani ptislusnych zivnosti.

Zivnostenska opravnéni Nemocnice k 31. 12. 2015:

a) Hostinska ¢innost

b) Silnicni motorova doprava — nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k ptepravé zvitat nebo véci.

¢) Vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukoveé-
obrazovych zdznamu a vyroba nenahranych nosicti udaji a zdznamu

d) Provozovani vodovodi a kanalizaci a iprava a rozvod vody

e) Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

f) Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

g) Velkoobchod a maloobchod

h) Ubytovaci sluzby

1) Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

j) Prongjem a plj¢ovani véci movitych

k) Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

1) Poskytovani technickych sluzeb

m) Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzl, Skoleni, vcetné lektorské
¢innosti

n) Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

0) Maserské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

Z celkovych vynosti Nemocnice ¢ini doplitkova ¢innost 2,40 % a ¢innost hlavni 97,60 %.

Nejvyznamnéjsi vynos dopliikové Cinnosti je z realitni ¢innosti (jednd se o prondjem
nebytovych prostor cizim subjektiim — Iékaiim, podnikatelskym subjektiim):

1. Prondjem prostor cizim subjektim v Karviné-Ra;ji zisk 1 470 338 K¢&
. Prongjem prostor cizim subjektiim v Karviné-Mizerov zisk 4 332 255 K¢
3. Prondjem prostor cizim subjektim v Orlové zisk 7 096 257 K¢&
Celkem zisk 12 898 850 K¢

Druhy nejvyznamnéjsi vynos z dopliikové €innosti pfinasi Nemocnici ubytovaci sluzby
(jednd se o prondjem pokoji v ubytovacich =zafizenich v Karviné a Orlové
pro zaméstnance 1 pro cizi subjekty):

1. Ubytovaci zatfizeni Karvina zisk 339 863 K¢
2. Ubytovaci zafizeni Orlova zisk 307 781 K¢
Celkem zisk 647 644 K¢
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7. PenéZni fondy a jejich kryti

Penézni fondy Nemocnice

Fond odmén (411) - je ve vysi pfidélu do fondu odmén schvalenych dle Zasad kraje,
zustatek k 31. 12. 2015 je ve vysi 111 865 K¢.

Fond kulturnich a socidlnich potreb (412, dale jen FKSP) - tvorba a Cerpani tohoto
fondu se fidi Vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o FKSP a dale uzavienou Kolektivni smlouvou.
V roce 2015 Nemocnice poskytovala zaméstnanciim piispévky na penzijni ptipojiSténi,
ptispévky na kulturu, rekreaci a sport, dary k pracovnim a zivotnim vyro¢im. Zistatek
k 31.12. 2015 je ve vysi 750 100 K¢.

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni (413) - vykazuje k 31. 12.
2015 zustatek 39 766 K¢.

Rezervni fond z ostatnich tituli (414) - obsahuje penézni dary ucelové a jejich Cerpani.
K 31.12.2015 je stav fondu 1 116 182 K¢.

Investi¢ni fond (416, dale jen IF) - zdroje fondu tvofi zejména odpisy DHM a DNM,
investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele, vynosy z prodeje DHM a DNM a dary. Pouziva
se na financovani investi¢nich vydaji. IF byl Cerpan prouctovanim ¢astky 14 127 760 K&
jako vyporadani finanéné nekrytého investi¢éniho fondu k 31. 12. 2015.

Kryti investicniho fondu finan¢nimi prosttedky: 4622 000 K¢
Rozpusténi nekrytého IF: 14 127 760 K¢
Zustatek IF (po rozpusténi): 8675335 K¢

Investi¢ni fond je tvofen hlavné odpisy k dlouhodobému majetku (roéné€ cca 32 mil. K¢).
K tvorb¢ investi¢niho fondu nejsou ptidéleny penézni prostiedky pro jeho kryti, nebot
témito nemocnice nedisponuje. PenéZzni prostiedky, které nemocnice ziskd z vynost
hlavni a dopliikové cinnosti, popf. zjinych zdroji, jsou hospodarné vynalozeny
na pokryti nutnych nakladii k zabezpeceni poskytovani zdravotni péce pro pacienty.
Trzby ze zdravotniho pojisténi nepokryvaji v plném rozsahu naklady na zdravotni péci
vynaloZené.

8. Pohledavky
Tabulka ¢. 12 Pohledavky z hlediska splatnosti v K¢

100 664 464,41
703 953,77
50312,80
175 691,26
1 560 733,60
2217 652,84
105 372 808,68
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Tabulka ¢. 13 Pohledavky v Fizeni v K¢

914 336,65
35 192,10
253 392,44

K 31. 12. 2015 eviduje Nemocnice pohledavky po splatnosti v celkové vysi 4 708 344,27
K¢&. V pohledavkach po splatnosti vykazuje Nemocnice neuhrazené regulacéni poplatky
v thrnné vysi 1296 543,96 K¢. Vyznamna pohledavka po splatnosti je pohledavka
za pacienta ze Saudské Arabie (klient Lazni Darkov, a.s.) za poskytnutou zdravotni péci
ve vysi 1 413 238,93 K¢, ktera je evidovana jako pohledavka nad 3 roky po splatnosti.
Vedeni Nemocnice kontaktovalo dvakrat ambasadu Saudské Arabie v Praze v dané
zélezitosti, avSak bez zpétné odezvy. SoucCasné probéhlo osobni jednani feditele
Nemocnice s obchodni feditelkou Lazni Darkov, a.s. ohledné zadosti Nemocnice o
spolupraci pii vyfeSeni thrady pohledavky prostfednictvim ambasady Saudské Arabie.
Na konci roku 2015 byl zaslan informativni dopis ohledné problematiky neuhrazené
pohledavky naméstkovi pro legislativu MZ CR s dotazem platnosti ,,vieobecné dohody
mezi vlddou CR a vladou Kralovstvi Saudské Arabie na podporu vzajemné spoluprace” a
zda je jesté platné ,,Memorandum o spolupraci mezi ministerstvy zdravotnictvi®, taktéz
bez odezvy.

Ostatni pohledavky nad 360 dni po splatnosti jsou vymahany soudné nebo jsou vystaveny
splatkové kalendare.

Vymahéni pohledavek probihd v souladu s vnitini smérnici Nemocnice, maximaln¢ 30
dni po splatnosti jsou zasilany upominky, pfipadné¢ dle dohody sestaveny splatkové
kalendare. Neuhrazené nebo vracené upominky jsou predany pravnikovi Nemocnice
k dalSimu vymahani. Vymahani soudni cestou probiha po zhodnoceni rentability tohoto
postupu s ohledem na vysi pohledavky.

9. Zavazky
Tabulka ¢. 14 Zavazky v K¢

152 675 269,21
21930 353,13
6 483 452,39
21 175,00
0
0
181 110 249,73

K 31. 12. 2015 eviduje Nemocnice dlouhodoby zavazek - uvér u CSOB Leasing ve vysi
12 051 989,94 K¢. Ukonceni splatek v 12/2020.

Saldo pohledavky celkem minus zavazky celkem: - 75737 441,05 K¢
Saldo pohledavky z obchodniho styku minus zavazky
z obchodniho styku: 15 146 064,36 K¢
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D) Plnéni opatieni z minulé zpravy a navrh opatrfeni ke
zkvalitnéni Cinnosti organizace

Plnéni opatireni z minulé zpravy o ¢innosti a plnéni ukold organizace za rok 2014

Od 1. dubna 2013 tvofi Nemocnice s poliklinikou Karvina-R4j, ptispévkova organizace
personalni unii s Nemocnici s poliklinikou Havitov, pfispévkova organizace. Diky
tomuto kroku doslo ke sjednoceni organizacni struktury v prvni linii a dale pokracovala
slouceni i1 nekterych dalSich pracovnich pozic — manaZer pro farmakoekonomiku. Diky
tomu dochazi v nemocni¢nich Iékérndch k postupnému sjednocovéani lékarenskych
informacnich systému a aplikaci jednotné nakupni strategie. Léky a SZM pro spotiebu
obou nemocnic jsou poptavany formou spoleénych aukci a poptavkovych fizeni, coz
generuje moznost dosazeni vyssi uspory vzhledem k vySsim soutézenym objemiim. Je
vytvaren spole¢ny lékovy pozitivni list s pfiznivymi dopady na farmakoekonomiku obou
nemocnic.

V souladu s platnou uhradovou vyhlaskou MZ CR na rok 2015 uzaviela Nemocnice
dodatky smluv o financovéani zdravotnich sluzeb s VZP, ZP Skoda, OZP a ZP MV CR.
Nemocnice s dal§imi zdravotnimi pojiStovnami neuzaviela dodatek na rok 2015, nebot’
navrhy dodatkdi obsahovaly parametry a limity uhrad, které byly odlisné od systému
financovani zdravotnich sluzeb definovanych v platné uhradové vyhlaSce MZ na rok
2015.

Béhem roku 2015 byl mési¢né sledovan vyvoj produkce jednotlivych oddé€leni, véetné
vyvoje planovaného hospodarského vysledku a plnéni kritérii planu na rok 2015.
V souvislosti s tim byly rovnéZ mési¢né zpracovany ocekavané vynosy dle parametri
uhradové vyhlasky na rok 2015 u jednotlivych segmenti poskytovanych zdravotnich
sluzeb, vcetné predpokladanych dohadnych poloZek, které byly nasledné mésicné
zauctovany. Vyvoj nakladl a vynosl, vcéetné produkce zdravotnich sluzeb, byl rovnéz
sledovan v samostatnych ambulancich (nezafazenych pod liZzkova oddéleni) s cilem
zjistit efektivitu a ekonomickou rentabilitu poskytované ambulantni péce.

Oddéleni zdravotnich pojiStoven pribézné informovalo jednotlivé primate a kodery DRG
o vysledcich a chybovosti ve vykazovani zdravotnich vykoni a to formou reviznich zprav
z provedenych kontrol zdravotnich pojiStoven. Analyza vysledkil zrevizi se stala
podkladem pro vyhodnoceni vysledkli a efektivity prace jednotlivych oddéleni, véetné
piijatych opatfeni k zabranéni vzniku ptipadnych dalSich srazek z revizi.

Nemocnice vroce 2015 mésiéné analyzovala nasledujici tdaje: vyvoj produkce dle
jednotlivych oddéleni a ambulanci v meziro€nim srovnani, parametry thrad — pocet
hospitalizaci, casemix, pocet bodii a pocet oSetfenych pacienti v ambulancich, pocet
pfevozli pacienti na ZDS, dale vyvoj ocekdvanych vynosti za zdravotni sluzby
ve srovnani s planem, vyvoj preskripce 1éCiv a zdravotnickych prostiedkli v ambulancich.
K vyhodnocovani uvedenych dat, v€etn¢ srovnavacich analyz v ramci persondlni unie
vyuzivala Nemocnice novy manazersky systém. Nemocnice timto zplsobem plnila
pfijatd opatfeni ke sledovani vyvoje planovaného hospodaiského vysledku a plnéni
kritérii planu na rok 2015. Pribézné vyhodnocovani a informovani ambulantnich 1ékait
o preskripci 1é¢iv a zdravotnickych prostiedki mélo sviij pozitivni vysledek, nebot’ v roce
2015 doslo oproti roku 2014 pouze k mirnému nartistu srazky ze 617 tis. K¢ na 783 tis.
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K¢. Pro srovnani uvadime, Ze celkova srazka z preskripce za rok 2013 od vSech
zdravotnich pojistoven Cinila celkem ¢astku 2 832 tis. K¢. Vypoctena srazka za rok 2015
z ptekroceni limitu preskripce byla mésicné zapoctena do piedpokladanych vynost
Nemocnice, které nasledn¢ ve srovndni s uhrazenymi zalohami za akutni péci vedly
ke tvorbé a zauctovani dohadnych polozek za rok 2015. Lékova komise Nemocnice
na svych jednéanich se rovnéz zabyvala vyvojem preskripce s cilem navrhnout opatieni
ke snizeni ptipadné regulacni srazky zdravotnich pojistoven.

Nestabilita zdravotnickych pracovnikii zejména v lizkovych typech zdravotnickych
zafizeni ptiméla MZ CR knavyseni tarifnich platd u zaméstnanct ve zdravotnictvi
aplikaci vyhlasek ¢. 224/2014 Sb., ktera piiznala rizikovy ptiplatek porodnim asistentkam
a vyznamn¢ omezila moznost poskytovani vyjimek pii stanovovani platu bez ptihlédnuti
k dosazené praxi s platnosti od 1. 11. 2015. Dalsi nafizeni vlady ¢. 303/2014 Sb. jiz
pfestavovalo samotné navySeni platovych tarifi u vSech zaméstnanci nemocnice
s ucinnosti od 1. 1. 2015. Pro zaméstnance tento krok nepochybné znamenal alespoii
malou motivaci v ocenéni jejich prace a snad i vyhlidku na lep$i budoucnost zejména u
nelékaiskych zdravotnickych pracovnikili, jejichz odliv do jinych profesi zacind byt
V provoze nemocnice znatelny.

Vroce 2015 bylo pokracovdno v systému pofadani celoustavnich seminard, které
pfipravuji jednotlivd pracovist¢ Nemocnice. V roce 2015 se uskutecnil seminaf
pro zkvalitnéni dodrZzovani Metodiky vykazovani DRG vii¢i zdravotnim pojistovnam,
ktery byl cilené zatazen od roku 2015 mezi povinna Skoleni v Nemocnici

Maximalni soukromi na porodnim séle, nejmoderné;si ptistroje i komfortné vybavené
pokoje vyuzivaji od 14. prosince 2015 pacientky gynekologicko-porodniho oddéleni
Nemocnice. Rekonstrukce oddéleni za zhruba 40 milionti korun zacala v kvétnu 2015.
Penize z Evropské unie pokryly 85 procent celkové castky, zbytek dofinancoval
Moravskoslezsky kraj. Kompletni rekonstrukci prosel cely porodni sal, u né¢hoz se zcela
zménily dispozice. Diivéjsi prostor byl pouze rozdé€len ptickami, nyni jsou zde vytvoreny
Ctyfi samostatné boxy, které maminkdm zajisti maximalni soukromi a umozZni vice
porodi s doprovodem. V luzkové casti, vcetné¢ novorozeneckého oddéeleni, byly
kompletné zrekonstruovany pokoje, které jsou vybaveny novym nabytkem a komfortnim
hygienickym zdzemim. Ke dvéma dosavadnim nadstandardnim pokojim, o které je velky
zajem, piibyl jesté tieti. Zrekonstruované oddéleni s novymi vytahy je vybaveno novou
lékatskou technologii, prostory jsou klimatizovany. Modernizaci proslo také zazemi
pro personal.
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V roce 2015 byly potizeny z vlastnich zdroji (vcetné dard) tyto zdravotnické pfistroje:
fotokoagula¢ni mikropulsni laser ve vysi 1.149.984 K¢ - pro o¢ni oddé€leni, EKG
sonoscape IE 12 ve vysi 55.660 K¢ - pro oddéleni ARO Karvind, Cirrus HD-OCT 500
ve vysi 1.349.150 K¢ - pro o¢ni oddéleni, digitalni komunikaéni systém ve vysi 100.301
K¢ - pro oddéleni interna Orlova, mycku podloznich mis ve vysi 150.040 K¢ - LDN
pracoviSté Orlovd, antidekubitni matrace ve vysi 577.170 K¢ - pro odd€leni ARO
Karvina, sterilizator pro o¢ni oddéleni ve vysi 187.550 K¢, EKG Holter ve vysi 148.830
K¢ - pro oddéleni interna Orlova, bilirubinometr ve vysi 173.113 K¢ - pro détské
oddé€leni Karvind, cysto-urethero-fibroskp ve vysi 151.250 K¢ - pro urologickou
ambulanci v Orlové a dalsi.

Dvé pracovisté NIP a DIOP v Nemocnici Orlové oslavilo jiz 5. vyro¢i od svého zalozeni.

Pracovisté byla vybudovana v celém tietim podlazi sedmipatrového objektu o celkové

plose 1980 m’, kazda stanice ma samostatny vstup pies hygienicky filtr. Pracovi§té NIP

poskytuje péci o zakladni Zivotni funkce pro pacienty, u kterych doslo ke stabilizaci stavu

po kritickém onemocnéni a neobnovila se néktera z Zivotnich funkci, nejcastéji spontanni
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ventilace a pacient je zavisly na dychacim pfistroji. Toto pracovist€¢ ma v boxovém
uspofadani 10 luzek. Jednotlivé boxy jsou klimatizovany, jsou Spickové vybaveny
modernimi pfistroji a je zde instalovan stropni stativ s pfivodem medicinalnich plynt.
Druhé pracovist¢ - DIOP ma 5 lizek rovnéz v boxovém uspofadani s potfebnym
zdzemim ve stejném provedeni. Hospitalizovani jsou zde pacienti s tracheostomickou
kanylou, vyzadujici intenzivni péci o dychaci cesty. Ob¢ pracovisté trvale monitoruji stav
pacienta. Stanice NIP a DIOP je jedinym zafizenim tohoto charakteru v celém
Moravskoslezském kraji.

V roce 2015 bylo v ramci integrovanych operacnich programt dotovanych z evropskych
fondl zavedeno hned nékolik IS. Jako prvni projekt bylo zavedeni centralniho krajského
digitalni 0lozist€¢ pro dlouhodobou archivaci elektronické zdravotnické obrazové
dokumentace, zpétné poskytovani dat, fizené sdileni obrazovych dat a dalsi funkce
(Picture archiving and communication system) systémut zdravotnickych zafizeni, jejichz
zfizovatelem je Moravskoslezsky kraj. Cilem druhého projektu byla dodavka a
implementace vcetné poskytovani technické a uzivatelské podpory komplexniho IS pro
pracovisté operacnich sl a centrdlnich sterilizaci. Jedna se o IS pro zajisténi jednotné
evidence a jednotné metodiky hodnoceni =zakladnich kvalitativnich parametra
hospodateni nemocnic Moravskoslezského kraje v segmentu fizeni operacnich sali a
centralnich sterilizaci vcetné pofizeni potfebného hardware vybaveni do jednotlivych
vybranych nemocnic kraje. Cilem tfetiho projektu bylo zajistit informacni zdroje a
informaéni podporu pro kvalitnéjs$i a efektivnéj$i vykon pfednemocni¢ni akutni péce
zdravotnickym pracovnikiim zdravotnické zachranné sluzby 1 zdravotnickym
pracovnikiim urgentniho pfijmu zdravotnickych zatfizeni a vytvofit komunikacni sluzby
zajiStujici zabezpecenou vyménu informaci predavanych mezi zdravotnickymi
zafizenimi a zdravotnickou zéachrannou sluzbou. Dal§im vyznamnym projektem byla
pfiprava na obménu ekonomického IS, ktery byl dlouhodobé nevyhovujici pro chod
Nemocnice a probéhne k 1. 1. 2016.

V cervnu 2015 probéhl v Nemocnici externi audit kvality a bezpeci dle standardii Spojené
akreditacni komise o.p.s. (SAK) a dle minimalnich hodnoticich standardi fizeni kvality a
bezpeci v souladu se zdkonem ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a podminkach
jejich poskytovani a s vyhlaskou ¢. 102/2012 Sb. o hodnoceni kvality a bezpeci luzkové
zdravotni péce. Tento reakreditatni audit probchl UspéSné a Nemocnice tak ziskala
certifikat o akreditaci kvality a bezpeci na dalsi 3 roky.
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Spojend akreditaéni komise, 0.p.s IC: 284 B8 946
23.6.2015

CERTIFIKAT

O UDELENI

AKREDITACE

Nemocnice s poliklinikou Karvina-Raj, p.o.

Viydmuchow 395/5, 734 12 Karvind-Raj Poskytovatel 1izkové 2dravotni péce a zdravotni péde die § 5 odst. 2, pism. g die zakona & 372/2011 5b,
Nazev akreditovaného zdeavotnického zafizeni

Vyée uvedeny poskytovatel edravotnich sluzeb ispéiné absolvoval akreditaéni Setfeni a splnil pozadavky
akreditaénich standardi Spojené akreditatni komise, 0.p.5. Souasné tento poskytovatel splnil pozadavky viech
minimilnich hodnoticich standardf #zeni kvality a bezpeéi v sonladn s ustanovenim § 105 zdkona &. 3722011 Sb.

o zdravotnich sluzbich a podminkich jejich poskytovini a ¢ vyhligkou & 102/2012 Sh. 0 hodnoceni kvality

a bezpedi 1azkové zdravotni péte.

FPlatnost certifikditu do: 22.6.2018

i
o i
;%?/ fl‘.,/;{:‘_/ e

)

Spojend akmditatni komise
Hsd Panenthas 164/

V bieznu 2015 probéhl certifika¢ni audit dle CSN EN ISO 13485:2012 na centralni
sterilizaci v Orlové a nasledné koncem roku pak dozorové audity na centralni sterilizaci
v Karviné i v Orlové a dle CSN EN ISO 9001:2009 dozorovy audit na HTO. Vsechny
nase laboratofe byly v roce 2015 ispé$né recertifikovany dle CSN EN ISO 15189:2013.

Koncem roku 2015 byla certifikovdna Ustavni 1ékarna v Orlové dle CSN EN ISO
9001:2009.

V Nemocnici Karvind i Orlova probéhl vroce 2015 vramci preventivnich programi
(financovany z rozpo¢tu Moravskoslezského kraje) ,,.Den zdravi“, ,,Den rodiny®, ,,.Den
ledvin® a ,,Den na socialnich lazkach®.

Cilem vySe uvedenych opatfeni bylo zachovat dostupnou a kvalitni péci o pacienty a
odpovidajici produkei zajistit vyS$$i vynosy od zdravotnich pojistoven a tim trvale
zlepsovat vysledek hospodafeni nemocnice. Pfi organizaci své vnitini cinnosti
Nemocnice vytvaiela a rozvijela optimalni podnikové klima zalozené na budovani
firemni kultury tak, aby svym zaméstnancim garantovala dostatecné socidlni jistoty,
rozvijet u nich soundlezitosti s organizaci, v niz pracuji a vytvarela tak pfiznivé
podminky pro stabilizaci a zkvalitiiovani pracovnich sil.

Navrh opatreni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice v roce 2016

Opatieni ke zkvalitnéni ¢innosti Nemocnice pro rok 2016 ¢lenime podle zaméteni dil¢ich
strategickych cili na nasledujici oblasti:

Ekonomicka

Personalni

Technicka

Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

ZlepSeni kvality a bezpe€i poskytovanych zdravotnich sluzeb

e~ 2 N
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6. Zlepseni komunikace smérem k zaméstnanclim a vetejnosti

Ad 1. Ekonomicka
Maximalizace vynosu vyplyvajicich ze smluy se zdravotnimi pojist ovnami

- uzaviit se vSemi zdravotnimi pojiStovnami dodatky o thrad¢ zdravotnich
sluzeb na rok 2016 a zajistit tak maximaln¢ mozné vynosy od zdravotnich
pojistoven dle kritérii uhradové vyhlasky na rok 2016, k tomu také
vyuzivat informace z metodickych porad oboru zdravotnictvi MSK
pii feSeni stejnych problémlt smluvni politiky se zdravotnimi
pojistovnami v ramci krajskych nemocnic

- mesic¢né analyzovat a vyhodnocovat pomoci MISu produkci jednotlivych
odd¢leni, ptredevsim sledovat vyvoj v pocétech hospitalizaci a casemixu dle
DRG, srovnavat objem poskytnuté zdravotni péfe a pocet pacient
v jednotlivych ambulancich, véetné vyvoje v plnéni kritérii planu na rok
2016

- prabézné¢ mésicné vyhodnocovat ocekdavané vynosy jednotlivych
segmentl poskytovanych zdravotnich sluzeb, véetné mési¢niho vypoctu a
zauctovani dohadnych polozek. Dle tohoto vyhodnoceni pfiijimat
konkrétni opatieni ke zvySeni vynosli nebo k zastaveni poklesu vynost
Nemocnice ve spolupraci s priméaii oddéleni

- dle vysledkli z provedenych revizi zdravotnich pojistoven jednotlivych
oddé€leni prijimat preventivni opatieni ke snizeni chybovosti ve
vykazovani zdravotnich vykont, pfedev§im v kédovéni hospitalizaci dle
DRG a to formou pribézného vzdelavani a Skoleni 1€kait, kodera

- zapojeni se do nového projektu MZ CR — DRG Restart jako referenéni
Nemocnice

- pribézné sledovani vyvoje preskripce 1€¢iv a zdravotnickych prostredkii
pfedpisovanych lékafi na recept a poukazy v ambulancich s cilem snizit
ptipadné regulaéni srazky zdravotnich pojistoven

- mésicné sledovat a vyhodnocovat ve spolupréaci s primaii jednotlivych
oddéleni persondlni vybaveni lékafti a oSetfovatelského persondlu dle
podminek platné vyhlasky MZ o minimalnim personalnim vybaveni -
v této souvislosti pfijimat odpovidajici opatieni k zajisténi dostatecného
personalniho vybaveni (napf. pfijimani novych lékati dle potfenych obori
zdravotnich sluzeb)

Nastaveni vicezdrojového systému financovani Nemocnice
- zvysit vynosy z ostatnich prodavanych sluzeb (nadstandardni pokoje) a
zdravotnich sluZeb hrazenych samoplatci
- vramci legislativnich moZnosti systému poskytovani pieshrani¢ni
zdravotni péce realizovat pozadavky pacienti — cizincti z EU postupné
v oborech ortopedie, o¢ni, gynekologie a porodnictvi, chirurgie

Minimalizace nakladii
- spoluprace s Nemocnici s poliklinikou Havifov, p. 0. v ramci personalni
unie - Uspora osobnich ndkladi diky sjednoceni organizacni struktury
v prvni linii a slouceni nékterych pracovnich pozic
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- spoluprace s Nemocnici s poliklinikou Havifov, p. 0. v rdmci personalni
unie - snizeni nékladl diky sjednoceni nékterych podplrnych cinnosti,
pii vétSich objemech ndkupu dosazeni nizsich cen u dodavateli

- zajiténi ostrahy outsourcingem v ramci personalni unie — v dikci KU
MSK

- zajisténi elektronického work-flow dokumentt

Ad 2. Personalni

- stabilizace 1¢katského a nelékaiského personalu, tak aby bylo zajiSténo
splnéni podminek minimélniho personalniho vybaveni dle vyhlasky
¢. 99/2012 Sb.

- rozS$ifeni motivacnich programii pro vSechny zaméstnance

- zvySeni zaméstnavaného poctu osob se zdravotnim postizenim

- pokratovat vprojektu VZP CR — ,Zdrava firma — zamdstnanecky
program‘ — roz$ifeni z hlediska nabidky benefiti a doby platnosti

Ad 3. Technicka
Obnova infrastruktury, komunikaci, opravy budov
- zahdjeni akce ,,Uprava kanalizace arealu v Karviné*
- zahgjeni akce ,,Vyména rozvodi vody vkiidle A 1 a v monobloku
Karvina“
- zahdjeni akce ,,Vyména rozvoda vody v kiidle A*
Pristrojové vybaveni
- CT Karvina
- centrélni sterilizace Karvina
- signalizacni zafizeni sestra-pacient na oddéleni chirurgie
- Systém prenosu a ukladani obrazové dokumentace do PACsu
- nebulizator pro plicni odd¢leni
- digitalni ¢tecka snimki pro oddéleni RDG
- tkanovy procesor pro oddé€leni patologie
- set pro ostosyntézu distalniho femoru pro odd¢€leni chirurgie
- elektroterapeuticky ptistroj pro oddéleni rehabilitace

Ad 4. Druh a rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb

- otevieni ortopedické ambulance v Nemocnici Karvind pro potieby
vySetfovani détskych pacientd v ramci dispenzarizace vyvojovych vad
kycelniho kloubu a dale pro potfeby ostatnich pacienti.

- otevreni nutri¢ni poradny v Nemocnici v Karviné

- otevieni ocni ambulance v Nemocnici v Orlové

- centralni odbérova mistnost

- dle analyz vyhodnocovéani efektivity ambulanci, pfipadné¢ navrhnout
uzavieni ztrdtovych ambulanci v sou€innosti se zfizovatelem a
zdravotnimi pojiStovnami

Ad 5. ZlepSeni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb
- trvalé zlepSovani v oblasti kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich
sluzeb
- interni auditni c¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatorii kvality,
revize a aktualizace stavajicich fizenych dokumentt
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Ad 6. ZlepSeni komunikace smérem k zaméstnanciim a verejnosti

- odborné ¢lanky Iékaiti v mistnim tisku, besedy v mistni televizi

- meetingy a spolecné akce svedenim nemocnice a s odborovymi
organizacemi

- marketingové akce — natoCeni filmu o nemocnici, dny otevienych dvefi,
den socialnich sluzeb a dalsi

- vydani ,,Zpravodaje nemocnic*

- udrzovani pozitivni komunikace se zfizovatelem a samospravnimi celky

E) Vysledky kontrol a zhodnoceni roku z pohledu kvality

Nemocnice aplikuje ustanoveni zédkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
spravé, ve znéni pozd¢jSich predpist, vcetné provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a
stanovi jednotny vnitini fidici a kontrolni systém dle Metodiky nastaveni Vnitiniho
fidiciho a kontrolniho systému na ptispévkovych organizacich Moravskoslezského kraje
a Zasad vztahl orgdnl kraje k pfispévkovym organizacim, které byla ziizeny krajem
nebo na kraj ptevedeny zvlastnim zakonem.

Cilem systému finan¢ni kontroly je vytvofit podminky pro hospodarny, efektivni a ucelny
vykon vetejné spravy, zabezpeceni vcasného zjistovani, vyhodnocovani a minimalizaci
provoznich, finan¢nich, pravnich a jinych rizik vznikajicich v souvislosti s plnénim
schvalenych zaméra a cill organizace.

Reditel Nemocnice vymezil postaveni a pisobnost vedoucich a ostatnich zaméstnanct
scilem zajistit fungovani vnitini fidici kontroly a interniho auditu. DoSlo k urceni
rozsahu odpovidajicich odpovédnosti a pravomoci vedoucich a ostatnich zaméstnanct
pfi nakladani s vefejnymi prostfedky s pfesnym uréenim a Uiplnym vymezenim povinnosti
ve vztahu k plnénym ukolim. Tohoto bylo dosazeno zapracovanim pravomoci a
odpovédnosti do Organiza¢niho fddu Nemocnice.

Predbézna ridici kontrola

Pro vykon ptedbézné tidici kontroly byli ustanoveni feditelem ptikazci operace, hlavni
ucetni a spravce rozpoctu s vytvorenim podpisovych vzorii. Kontrolni a schvalovaci
prvky jsou zapracovany do smeérnice tykajici se ob&hu ucetnich dokladd, organizaéniho
fadu a ostatnich smérnic Nemocnice. Cely systém tak zabezpecuje kontrolni ¢innost
piikazce operace a spravce rozpoctu pred nevratnym pravnim Ukonem Nemocnice,
kterym vznik4d Nemocnici zavazek nebo narok (napf. pfi objednavkach, uzavirani dohod,
smluv, atd.).

Zadavani verejnvch zakazek

Zasady a postupy pii zadavani vetejnych zakazek jsou oSetfeny zavaznym piedpisem
zfizovatele, vnitinim pfedpisem Nemocnice a je postupovano dle zdkona o vefejnych
zakazkach.
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Identifikace rizik

Interni auditor fidi, koordinuje proces identifikace rizik, vyhodnocovéani rizik a spole¢né
s managementem vytvari preventivni strategie a kontrolu efektivity napravnych opatieni.

Cinnost interniho auditu

Interni auditor je zapojen do procesu shromazd’ovani informaci, seznamen s teorii
a strukturou nemocnice, procesy fizeni, planovani a zaméfuje se na veskeré organizacni
a strategické cile a zpusoby, jimiZ jsou tyto cile dosahovany na provoznich urovnich.

Funkéni néplni interniho auditora s tvazkem 0,4 je vlastni zpracovani interniho auditu,
jeho planovani a podavani zprav. Na zéklad¢ zjisténi predklada tediteli Nemocnice
doporuceni ke zdokonaleni kvality vnitfniho fidictho a kontrolniho systému,
k ptedchazeni nebo zmirnéni rizik, k pfijeti opatfeni a k naprave zjisténych nedostatkd.

Interni auditor provétfuje spravnosti vybranych operaci, tj. jejich soulad s pravnimi
predpisy pii dosazeni optimalniho vztahu mezi ucelnosti, hospodarnosti a efektivnosti
tzv. dodrZeni 3E.

Do obsahu ¢innosti interniho auditora byly zahrnuty stiznosti, které organizace obdrzela
pisemné, elektronicky nebo které byly predany ombudsmanem po osobnim jednani.
Celkem bylo feSeno 44 stiznosti: z toho 4 byly opravnéné, 4 ¢asteCné opravnéné a 36
neopravnénych. Oproti roku 2014 doslo k mirnému nérGstu stiznosti, v roce 2014 bylo
evidovano 39 stiznosti. Pfevazna cast stiznosti byla komunikaéniho charakteru.

V roce 2015 byla na zaklad€ nalezl z auditi, popt. z kontrolni ¢innosti, iniciovdna zména
vnitinich fidicich akti a procesniho fizeni. V ramci personalni unie s Nemocnici
s poliklinikou Havitfov, p. 0., doslo k dal§imu pfibliZzeni formou jednotného zpracovani
fizené dokumentace a jednotnému nastaveni kontrolnich mechanismi v obou
nemocnicich.

Plan auditu

Nemocnice ma vypracovany Stfednédoby plan ¢innosti interniho auditu na rok 2013 —
2015, ze kterého vychazi ro¢ni plan, ktery je dopliiovan o mimotadné audity dle potieb
Nemocnice a v ndvaznosti na jednotny postup auditil v rdmci persondlni unie.

V souladu s § 28 odst. 4 pism. a), b) a c¢) zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
ve vefejné sprave, byly provedeny 4 interni pldnované audity z 6, tyto audity probéhly
v obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015. Planovany audit — ,,Rizika nemocnice* byl
proveden formou identifikaci rizika jednotlivymi vedoucimi pracovniky a naslednou
sumarizaci hodnoceni rizik a navrhem preventivnich opatfeni a eliminaci rizik. V ramci
planovanych 1 mimofadnych auditli byl proveden audit ob&éhu ucetnich dokladu, ktery
vSak nebyl proveden jako samostatny audit, ale jako provazany audit s kontrolou
evidence smluv, proveéfovani ucelnosti a spravnosti Cerpani poskytovanych dotaci,
spravného parovani a vyuctovani darti, mimofadného auditu vyuctovani regulacnich
poplatkd.

Dale byl proveden na zéklad¢ vyhodnoceni rizika 1 mimotéadny audit.
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Vybrany pocet auditovanych vzorkl dosahoval ve vétsing ptipadi 80% dokladi/ ptipadii
z celkového poctu. Pfi auditu je upfednostiovana kvalita provedeného auditu
nad kvantitou.

Zjisténi z provedenych auditi byla projednana s vedoucimi piislusného oddéleni, a
zaroven byla pfijata preventivni a ndpravnad opatfeni/doporuceni. Kazdy zavér
planovaného 1 mimotadného auditu byl projednan poradou vedeni a zaslan piislusSnym
naméstkiim nebo ¢lentim vedeni v 1. linii fizeni.

Verejnospravni kontrola

V Nemocnici bylo realizovano 83 externich kontrol. V pfipad¢, ze byly Nemocnici
udéleny pokuty, byly tyto dale feSeny v ramci Skodni komise.

1. Kontrola SUKL

- Kontrola na odd¢leni klinické biochemie v Nemocnici Orlova. Ulozena pokuta za
spravni delikt podle ust. § 103 odst. 5 pism. a) zakona o léCivech a v souladu
s ustanovenim § 79 odst. 10 zakona o IéCivech ve vysi 60 000, - K¢.

2. Kontrola KHS na zdravotnickych pracovistich:
- 22 kontrol bez zavad, napravna opatieni u¢inéna navazng¢.

3. Kontrola Oblastniho inspektoratu prace a zdravotnich pojisStoven na oddéleni
lidskych zdrojt:

- Kontrola plnéni povinnosti v nemocenském pojisténi, v dichodovém pojisSténi a
pfi odvodu pojistného na socialni zabezpeCeni a prispévku na statni politiku
zameéstnanosti — bez nalezu.

4. Kontroly provedené na provozné-technickém oddéleni ze Statni energetické inspekce,
Ceské inspekce Zivotniho prostiedi, Cizinecké policie, Hasi¢ského zachranného
sboru, Odboru svazu zdravotnictvi a socialni péce:

- 7 kontrol, kde u 3 kontrol byla ucinéna ndpravna opatfeni, ostatni bez nalezu,
v ptipad€ Statni energetické inspekce obdrzela Nemocnice pokutu ve vysi 15 000,-
K¢.

Kontroly a revize zdravotnich pojist'oven:

52 revizi od VSeobecné zdravotni pojistovny,

9 revizi od Ceské primyslové zdravotni pojistovny,

6 revizi od Zdravotni pojistovny Ministerstva vnitra,

Ostatni zdravotni pojiStovny — Vojenska ZP, OZP a RBP provedly v roce 2015 kazda
po jedné revizi dokladl a zdravotnickych dokumentaci.

Financ¢ni srdzky z téchto kontrol jsou za chybné vykéazané recepty, poukazy, indikovanou
péci a za chybné vykazané doklady, u kterych je péce hrazena vykonové. U ostatnich
kontrol je ptipadna srazka soucasti rocniho vytctovani za poskytnutou zdravotni péci.
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Zhodnoceni roku 2015 z pohledu kvality

Management Nemocnice se dlouhodobé orientuje na zlepSovani v oblasti kvality a
bezpeci poskytovanych sluzeb. Béhem celého roku pracovali zaméstnanci na udrzeni a
zlepSovani systému kvality nastavené¢ho dle standardii Spojené akredita¢ni komise o.p.s.,
jejiz certifikat o reakreditaci Nemocnice v roce 2015 opétovné ziskala. Nemocnice jde
cestou zvySovani kvality a bezpeci poskytované péce.

Systémy Fizeni kvality

K dosazeni komplexni a profesionalni péce zavadime systémy fizeni kvality.

Tabulka ¢. 15 Celonemocniéni akreditace

zakon 372/2011 Sb. a 22.6.2018
vyhlaska 102/2012 Sb.

Standardy Spojené 22.6.2018
akreditacni komise o.p.s.
(SAK)

Akreditace SAK o.p.s. pokryva vSechny oblasti zdravotni péce v Nemocnici se zvlasStnim
dirazem na efektivni fizeni péfe o pacienty, sledovani méfitelnych parametri kvality a
bezpeci, kontinualni zlepSovani a minimalizaci rizikovych mist.

Tabulka ¢. 16 Individualni akreditace nebo certifikace jednotlivych pracovist’

CSN EN ISO 9001:2009 .12.2017
CSN EN ISO 15189:2013 15. 10. 2020
CSN EN ISO 15189:2013 18.11. 2020
CSN EN ISO 15189:2013 13.11.2020
CSN EN ISO 15189:2013 23.10. 2020
CSN EN ISO 13485:2012 18.12.2017
CSN EN ISO 13485:2012 18.12.2017
CSN EN ISO 9001:2018 14.9.2018
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Interni audity

V Nemocnici probihaji také pravidelné interni audity, které se zamétuji na kontrolu shody
s pozadavky legislativy, jednotlivych norem 1 standardi. Povéfeni zaméstnanci
pravideln€¢ v ramci vnitini kontroly kontroluji navic pozadavky na vedeni zdravotnické
dokumentace. V roce 2015 prob¢hlo celkem 73 internich auditi.

Indikatory kvality

Jiz n€kolik let pravidelné sledujeme a vyhodnocujeme indikatory kvality. Napftiklad:
nemocni¢ni nakazy, pady pacientli, dekubity, dalSi nezddouci udélosti, neplanované
rehospitalizace, reoperace, poCty vyznamnych komplikaci po vykonech TEP kycelniho a
kolenniho kloubu, pocty zrusenych operaci, stupné pfipravy pii endoskopickém
vysetieni, chybné expozice provedené na RDG pracovistich, pocty kojenych déti
pfi propousténi z porodnice, spokojenost pacientll i persondlu, stiznosti. Na zakladé
vystupti a analyz z nezadoucich udalosti, stiznosti a internich auditi byla nastavena
preventivni opatieni, kterd vyznamné ptispivaji k zvySovani bezpeci péce o pacienty.

Resortni bezpecnostni cile (RBC)

Resortni bezpecnostni cile vychazeji z Doporuceni Rady Evropské unie o bezpecnosti
pacientd a jednotlivych doporu¢eni WHO Svétové aliance pro bezpe€nost pacientd.
Resortni bezpecnosti cile se vyhlaSuji formou doporucenych postupii vedoucich
ke snizeni rizik poskozeni pacientli i jinych osob v procesu poskytovani zdravotni péce.

RBC 1 - Bezpecna identifikace pacienti

RBC 2 - Bezpecnost pfi pouzivani rizikovych 1é¢iv

RBC 3 - Prevence zdmény pacienta, vykonu a strany pfi chirurgickych vykonech
RBC 4 - Prevence padu pacientt

RBC 5 - Zavedeni optimalnich postupt hygieny rukou pii poskytovani zdravotni péce
RBC 6 - Bezpecna komunikace

RBC 7 - Bezpec¢né predavani pacientl

V pribéhu roku 2015 byl pfidan dalsi RBC a to:

RBC 8 - Prevence vzniku prolezenin/dekubitti u hospitalizovanych pacientt

Vsechny tyto cile Nemocnice plni.
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http://www.mzcr.cz/KvalitaABezpeci/dokumenty/doporuceni-rady-eu_7375_2837_29.html
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http://www.who.int/patientsafety/en/
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F) Poskytovani informaci podle ziakona ¢&. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pristupu k informacim

a) pocet podanych zadosti o informace

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti

¢) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu

d) vysledky fizeni o sankcich za nedodrz. tohoto zékona bez uvadéni osobnich tdaji
e) dalsi informace vztahujici se k uplatiiovani tohoto zakona

(=lele) (=)

G) Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona
¢. 435/2004 Sb.

Povinnost zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim dle § 83 zakona ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti Nemocnice vroce 2015 plnila. Povinny podil zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim ¢inil 48,22 osob. K 31. 12. 2015 Nemocnice zaméstnavala
celkem 40,93 osob se zdravotnim postizenim. Veskeré plnéni bylo zajiSténo jednak
pfimym zaméstnanim u zaméstnavatele, dale bylo vyuzito ndhradniho plnéni odbérem
vyrobku a sluzeb ve vysi 8,27 osob. Vyuzivani nahradniho plnéni ma rostouci tendenci.

H) Informace o terminu a zpiusobu seznimeni zaméstnanci
se Zpravou o ¢innosti

Zaméstnanci Nemocnice byli sezndmeni se Zpravou o cinnosti prostfednictvim
intranetového systému Nemonet v dubnu 2016.

I) Tabulkova Cast v€etné finan¢nich vykazi
Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1  Prehled nakladii, vynosit a HV (umisténo na Portalu kraje, Rejstitk PO)

Tabulka ¢. 2 Prehled o plnéni planu hospodareni (umisténo na Portalu kraje, Rejstitk PO)

Tabulka ¢. 3 Tvorba a pouZziti penéznich fondu

Tabulka ¢. 4 Vypocet pripustného objemu prostiedkii na platy (formular EKO008)

Tabulka ¢. 5 Stav pohledavek a zavazkii z obchodniho styku po lhité splatnosti (formular
EKO0002)

Tabulka ¢. 6 Doplikova cinnost dle jednotlivych okruhii (formuléir EKO003)

Vsechny tabulky a formulare jsou umistény na Portdlu Moravskoslezského kraje.
Seznam priloh

Zpradva nezavislého auditora — Warido audit s.r.o. ze dne 21. 3. 2016

v tom.

1. Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace sestaveny k 31. 12. 2015
2. Rozvaha prispévkové organizace sestavena k 31. 12. 2015

3. Priloha sestavena k 31. 12. 2015
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Seznam zKkratek

ARO
Casemix
COS
CT
CPZP
DPC
DPP
DDHM
DHM
DIOP
DPH
DRG
FKSP
HDS
IF

IS
[ROP
JIP
LDN
LPS
LZ
MSK
MZ
NIF
NIP
NN
OKB
OPS
PACS
PZT
RBP
RDG
ROP
SAK
SUKL
SZM
TEP
THZ
TRN
UPS
|64
VDO
VN
VZP
WHO
ZDS
ZP
7P MV

anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni

soucet relativnich vah vSech piipadi

centralni operacni saly

centralni tomograf

Ceska pramyslova zdravotni poji§tovna

dohoda o pracovni ¢innosti

dohoda o provedeni prace

drobny dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodob¢ intenzivni oSetfovatelska péce

dai z ptidané hodnoty

diagnosis-related-group

fond kulturnich a socialnich potieb

hemodialyzacni stanice

investi¢ni fond

informacni systém

integrovany regionalni operacni program

jednotka intenzivni péce

lécebna dlouhodobé nemocnych

Iékarska pohotovostni sluzba

lidské zdroje

Moravskoslezsky kraj

Ministerstvo zdravotnictvi

nekryty investi¢ni fond

naslednd intenzivni péce

nizké napéti

oddéleni klinické biochemie

objektova predavaci stanice

Picture archiving and communication system

prosttedky zdravotnické techniky

Revirni bratrskd pokladna

radiodiagnostika

regionalni operacni program

spojend akreditacni komise

statni ustav pro kontrolu 1é¢iv

specidlni zdravotnicky material

totalni endoprotéza

technickohospodatsky zaméstnanec

oddéleni tuberkulozy a respiracnich nemoci

ustavni pohotovostni sluzba

ucelovy znak

velmi dulezité obvody

vysoké napéti

vSeobecna zdravotni pojistovna

world health organization

zdravotnickéd dopravni sluzba

zdravotni pojistovna

zdravotni pojisStovna Ministerstva vnitra
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